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SnuninH 3ACAl

3ANMMH 34CMrMAH WMHXKAX YXAA4AHDlI OHOA, APr4 VA TAHAH MIAIXYAH 46A4A00T CITIYYA
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FAPHINr

=W PARB /noxrop, npodheccop/
~A.OTFOHT> 14 /noxkropant/

=A.HAPAHAD /ISP /noxrop, npoctheccop/
FnUVIAH acrniii cucremn
TaTBapbiH HONee/MUNAr TOOLOX acyyRaan

=5 IHXGAATA/ID /noxrop/
I[AMIAH acrniii XernHUinnH wWwanryyp
VEYYIBATYYANAr awurnax conom

-4.64AATAPCYPIH
Oupnep cypnar AnTaiiH yHaraHn xyy Oepee oac n mar “yyn”

Galican om

=H.67PMAA /noxropant/ 9
Topuiin GONoH XyBMiiH ayANTbhIH CEKTOPbIH Vil a}UibIiH ynnnaa

ey |

p : =-AfVPMNKAR /nokrop, npotheccop/
-* | NeHeMeHTNVH cyfAanraar WnHS WaTaHi raprax

Hb OHEOrnnH TynraMmaman 30punT

-A.GAAAPY 7/ uou-r:p EPh).usu npocheccop/ | -
=-PAHIYY AV”H / noxtop (Ph),n3n npotheccop/
Wuxwr, nyun yiAnAE3puiiH XeriKun, yunpy oy TEUTEEY)
l;. —E.XGXGB)KAPI'AA /noKTopanT/
z TocBuiAH GaliryynnarbiH CaHXYYruiH . 15

F g J yAMpIarsirc XeriKyynsx sapym acyyfaan

PRy -3;'1 -

=10.AA4ADAIA /nourop, npotheccop/
VioHronbiH XyBWiAH MX, A33A CYypPryyauiin yaupmnarbid sapum 16
acyynan

——— — e —————— e ——————————————

-C.H4AHUAAMAA /noxkropant/
ﬂaa'rram:.m KOMMIAHWAr 33pP3rNd3X acyynann

mere S e e

-Bb. BV PBH)KAPI'A/I /nokTopant/
Xepgenmepuiid XeNCHMA AOOA X3IMMIII 30XMNCTON TOrTOOX

i

waapanara




TeBNepcoeH
TenesnereeT 34UVH
agacraac 3ax 333J1MH

ync

3annH 3acrumH
xapunuaaHg WKWK
AXIIACHP3C XONLW apaB
rapyii Xun eHrepnee.
Apaunnan XWHX3H3I
yTraapaa Xenkmx, api
nprang mMaaHb XyBWUWH
BMYTIN, TYYHA33 OYP3H
533H BOMK YeneeTan
XxXepenmepnex,

xenenvepunHxee yp
LLUNMWUIAT XypTan
ambgpan axyuraa

O33WNYYIDK TOP yTraapaa yrc opHbIX00 Xenknnii XyBb
HAM3p opyYk Balix opuuH Hexuen Bypanaax danHa.

LLUMMmKUnTUINH YeninH 3aguinH 3acrui XyHapan
BapXLU33NUAr HYPYYH A33p33 Yyp4, buesp amcax fssual
ap4 vMprag Mmaadb amMmbgpan axyuraa asd siBax apra
yxaaHa cypanuaxbiH 3X yHA3C 600X XyBUNH eM4ee YP
awurrtar apxnsH XeTrnex apra yxaaH 333MWnX Hb
SHBerMIH 3ainLUNyi Xaparuaa waapanara raarmir cantap
yXxamcapnaH axunnax 6omxas. :

MOHrosnblH 34AUAK 3acar A3nNxXunH agunH
3aCruviH TOMMOMLIOOHbI H3T 34 3C y4ypaac 3ax 333/IMnH
Xapunuaa eHOep XenkceH opHyyaTan sguviH 3acruiH
Xapunuaa, uHterpaumng opXX Oy Hb XenKIUH Xam
Bereen UHraxass A3NXUMH 3AUKAH 3aCrnH XenRKUHIYNA
eHAep TeBLWHWIA LWaapanaran gacaH 30XuULoX, eepumnrese
OB8PYNGH WLNH3YN3XK, aMmbapaxXx OpPOH 3auraa ok amMmb
3yyX YyagBapaa ga2wnyynax écrovt 6omk banHa. VIXaHx
Banryynnaran op4vH yeuiiH B13Hec, yMnaBaprian apXnax
Typwnarartav, eHgep MapraxnmmH O0MNOBCOH XY4WH
XOMC, TeBNepceH TenesnereeT 3aguWH 3acrunH
Typwnaratam 6onoBY 3ax 3331TUMNH 34UNH 3acruiniH
M34M3r, YerneeT 3ax 33an4 axunnax Typwnara gytmar
BanHa. Ninm Hexueng XYYYUH TOTTONLUOOHbI YeninH
SAUNH 3acrMiiH OHOIM, apra 3yn, MexaHnsm, OHONbIH XyBb4
Y NpakTuK amMmbapang 4y ToxXmpoxoo 6onbx banraaraac
3ax 33%3nunH sauvnH 3acrmimH oOHoOM, apra 3ynm,
MEeXaHU3IMUWH Tanaap Ma3anar 33aMLLUNX, 333MLLYVY3X
ABOan xonwnyynuwrym sopunt ok 6aliHa, Heres
Tanaap 3ax 333/IMWAH 34UNH 3acriiH OHOn, apra 3yw,
XeWwyypar Xumuraasaga aagunH 3acruinH cypanraa
WVHXUNI33HUN MaTtepuan, XxeaenvepyauiH sauniinH
3acrniH mMaanarvnnr Aaswnyynax 6onoH owyTaH
Cyparygag aopuyncaH neky HUNTanmkK 6anx nopesutoii
TOpernkceH Xasnan MaHang Ganxryn GanHa. 3HS3
SOPUINTBIN X3P3NKYYNaxaa Tycnax yyaHasc 3auiiH 3acrviiH
LLUMHX3X yXaaHbl OHON, apra 3yw ,TaHWUH M3O3xViiH
"OOuViH 3acar’ YeneeT caTryyn raprax 6aiiHa.

"OAWNH 3acar’ caTryysn 3ax 393nunH aauviiH
3acrrH Hexuena busHec apxrnax apra yxaaHbir cCypu
333MLWLNX Tanaap XyH aMmblH AyHO NA3BXWKWMK Daliraa

COTrYYAIAr YYCIr3H CAHAAMNATY Hb:
BUNIBHEC” XONBEOO

IAVAH 3aCrMiiH IMHMNX
yXaaHbl OHOMN, apra
3YM, TaHMH MI3XYAH YeneeT

CITryyn

' T -C.H
-EpoHXxmn apxnar4: T.Jopmx AM3arng

/Akanemmy/
-Xapuyunararam HapuiH
Ouurniin papra:
-Pepakrop: N.TemepGaarap
-Avzanuep: A.Fanbonn
-Oneparopu4: B.Yaura

"MOHIrONnbIH QUIINH 3ACAT-

COTIYYNNINH 36BNOn:

“T.IHNTYBWMKH /AKanemmny/

N.Jonnor /noxkTop, npodtheccon/
-A.Baken /noKToOop, ¥ ;

~H.L3pannopmx /nokTop,
-A.Aarsanopi /noKTop,
-A.BaTcyx /noxrop/
‘F.H3p3unypse
~C.A5m0G3p3n
~-C.barmenx /noxTop/

-H0.Annaa /noxkTop, npocheccop/

SAVIIH 3ACAr

VI

... X, XEWHHWH OpHYYAbIH aMbipan, npakr
xeﬂenrai:im?ﬁaﬁimarblr HUATUAH XYPTa3n O6onrox Twam;;
maj:;as‘max yiincap xyse HIMp33 Opyynax, Tycnax 4amxuxag
atchy %nmﬁ"' Gonnoroo unriyynax 6onHo. MoHronbiH agpiy
zgggfm 6uaHec xorboo 2901 OHA YYCIraH CaHaadnaryguiiy

xayraap dyynraHaa XWX YUI 30PUNTOO TOAOPXOIincoy
gH ﬂgTyc «ONG00 Hb OANVH 3acrniiH OHON, NPAKTUKWAH acyyanyy
Hg:zl,;m:an Gaanbir Xadrax, 3H3 TanblH MIANSI, apra, Typwnargr
aMbapans HaBTpYYI1aX, eepuiH OpHbl OHUJIOTT TOXMPCOH 3auiiy
sacar, GU3Hecuir Xenkyynax apra M&XBHHSI\gblr Oonoecpyyn
TEHBEUJYYHS}{: LUNHS YEMMH" 340UNH 3acard H3HECMEHYYﬂHﬁr
6aNTrax, TAOHWA M3PraXnMinH TEBLUWH, HaRBapbIr A3slinyynay
samMaap yIc OPHBLIXOO0 XeNKVIN A3BLINAA TYC ASM VS‘(_Yﬂé*X SpMananan
ByXuit XyBb XYH, CypranT 3pAsSM jJJWHg{”ﬂFSSH“” anryynnara,
TEepUWH 3axupraa 6uaHecuiidH BGONMOH ONOH HUNTUIK
GariryynnaryyAaran xamTpaH 2XuInak,, 9H3 TarbiH apra Typuinarsir
HUATUIAH Xyp T3 60IroX 30pUnTTON aXUITIAX OainHa. !

“DaniiH 3acar’ CaTryysn ax axyn 3pxnax Gaviraa nyyc
KOMMaHU, XyBb XYMYYCT rapbiH aBslara 6C}HOXHEBDMMH OpPHb! 6oroKH
rafgaaiblH KOMMNaHWnH Typuiniara, anfapran buaHecMmenyyauiiH
casTaH BoficoH apra yXaaHblr 7a BYXHUIA XypTaan 6onrox, ax
axyliraa ancbiH XapaaTtan X3pXaH XeTreXx, yapaax MeHEXMeHTUIH
yxaaH cypanuaxan Tycasm Bonox Lysparn eryyrnan HUATN3X, 34H33
cypryyfb 30XWoH Ganryysmk, AYrHax 33prasp anb Gonox
yHLIMMMATalraa HArr xamTpax axunnaxan HUNTIanumH go.unorog
YUrNyYnH3., SH3 30punrof Xyp3xaj MoHronblH 3guiiH 3acar
6usHecuiii xonboo, Tyc xonbooTton XxamTpaH axunnagar LWYA,
TYYHWUI Xapbsa UX 4334 Cypryynuya, 3pAsM LWUHXUNTI3HWI
a2KUNTaH, Barwy, spasMTaH Mapral UX33X3H Yypar ryluatrax 6onHo,
MaHali caTryynuiiH asprag axunnagar busHecuviH rpynn, Cyprant
M3A23NMUAH 30XNOH BauryynanTtblH rpynn UX33X3H yypar
ryiuaTraxuiiH 33paruaa OfoH YJICbiH 34unH 3acar 6usHecuiiH
XONB0o0 XNAraaa 3H3 YUrNanuinH TeBYYATIN aXXnn XapriH Xxonboo
TOrTOOX aXUNNaX Baraa Hb T AHU TyCnamvi A3MKN3rMnr HMATUAH
XypTaan 6onroxos dyxan ad xonborgonTton tom.

OHa ByxHunr Y 3aunH 3acrunH bonoscpong, Medre
caHxyy, Tecen sa bonoscpyynax B3, buaHecmeH ApbxX 0alHa,
Basyux yxaaH, Agyypnaac rapax Hb, [ aHbl TYHLU, X3p3arnasHuu
Goru, AXK axyun apxnax yxaaH, 3OUWH 3acar Xyynb 3y, Makpo
MUKPO 34UKMH 3acar, TOOHb! Xanaap, TepunH 6ognoro, 3AaUUH
3acrui xan, CtatucTuk mMagaarnk BariHa, [agaag xapwunuaa, TaHbl
TAMAOS3MMANUAH A3BT3PT 33par OynaHraap yHWur ta OyxsH Xyprax
Baix tom. MeH sguiiH 3acard, BuaHecmeH, mMeHexep, XyBb XYMYYC
BonoH axk axyiiH HaPK nNyyc KomMnaHunH yaupaardabiH caHan
CITrarannnr HUATaMK, YHWUYAbIHXaa COHUPXCOH BYXHWIAT TYPraH
LyypXan maaaanaxag CaTryynuiniH pefakumn UxXasxsH aHxaapu
axkunnax 6onHo.

MaHai CaTryynuinH ayraap xasnang Wumknx 3H3 Me4na
counannaMunmH yeac yyasnta 11,4 tapbym wmnmmiumx pyone-/10
TBpEi}fM Aonnap/-uvH epuiir OXY Xy4unHryi 6onrox, Xoeép opHbl UX
SPUWH acyynan HaawTanraap wniasrocaHg MoHronbiH apT TYM3H
Gasn PNaH Tanapxax Byvr XysaanuaxbiH sngamg 3H3 Hb MOHIOMbIH
SAWUWH 3acar yaalina TorrBopTon Xemnknx ToMooxXoH 6ononuoor
HaaX Baiiraan catran xaHranyyH 6aiHa.

YHLWWMN Ta BYX3HO33 LWMHS OHA aXkKui aMmbapanaaa as

XNNMOPbLTOW BalX, NXAr 6yTasH TYYPBUX 8N3NNTIN epeor
O3BLUYVYIbE.

3ANINH 3ACAT

PEOAKLIINH XASAr:

Ynaanbaarap xorv.

HUmHranTian pyypsr:
IV xopoo, Bara Tompyy:

npotheccop/ “VYnaanbaarap-dpnam-0O0y”
/noxrop, npodeccop/ A330 Cypryynb,
npodheccop/ COTryyn 3ayMH TIOHXMM
npotheccop/ 501 ToorT

Yrac: 90154555, 328198,
99180710, 99162612
C3Tryynmiin sxmir: “IaMnH
3acar” coTryynMmMue rasapvy
GanTram, “LOMOPNINAC"
XIBN3X YANABIPT XIBNIE.
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30UINH 3ACAr

A.Wyypas, AqokTop, npodeccop
N.OTroHTYyAa, MarucTp, AOKTOPaHT
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XapbUyynca

bua WWH3 3YYHbLI

MEeHEeXMEHTUUH napagurMbiH Har vyxan
yurnan bonox BeHuYMapKUHr'-uinH yaan
OGapumTnanbiH Tanaap uyyspan eryynan
BUYNXK, YanpanarbiH AKaneMunH
busHecuH yauppanarslH cypryynuiiH
"MeHeXMeHT"

Bonox BeHUMapKUHTNIAH ragaapg
XapbuyyrncaH WUHXUNIasaHunm tanaapx
SHIXYY Bryynnas yHWury TaHg ToONunyymk

bynaaa basptain baliHa.

Napaan xapbuyyncaH
WHHXUIT33 XUAXUUH TYNQ TYHLW
| KOMMNaHWa COHrox
Xapankyymx Byin yin asu, apra,
TEXHONOr!, YANAB3PNax Oy
DyTaaraaxyyHuin yaHap, yin axvnnaraasbl
HEXUNWUI XapbUyynaHe WUHXN3XUNH Tyna
TYHW KOMNaHua X3pPX3H COHrox B3?
WHXUNTaaHUK obbekt BGonoH 3opunrooc
lanTraanaHd [a3apx acyynTbiH Xapuy Xaf
X303H xysBunbaptan banx BonomxTon.
TYHW KOMNaHWWH COHronT Hb H3rgyrasapr,
gotooa 6OonoH rapgaag xoépaordy
Magaannuur byx Tanaac Hb HapuMBYNnaH
cyanax, XoepayraapT, YYHUIA YHOC3H A33p
ypbaYunnaH HArT  HaAamb6aW  XUHAC3H
COHFONTbIH Yp AyH Ganaar.
NHTepHeTUH

awurnax, OONOMMUT
TeneeneryTan yrcaap apux, 6uevynsH
yynaax, TIAHUN TYHW bonoH
YUNYNyynarygaac caHan acyynra aBax,
X3BNan  M3[avnNnunH, TyxXannban,
OU3HECUIH X3BNANWINH TOMMBIF cyanax Hb
cypanraaHbl eMyyxaH xacar n Banx 6onHo.
TYHW KOMMaHWWr coHroxgoo gapaax 3
3yMng OHUrowt aHxXaapax XaparTon. YyHA:
TYHWWAH yrun axunnaraar Byx tanaac Hb
cyfancaH cypasnraaHbl Yp AYHA TyNAryypnax
Hb Maw yyxan. 3eB COHroONT xunuxsg 1-pT,
COHFOCOH  KOMNaHW  XapbuyyrcaH
WUHXKUNITS3 XMUX3A UNYY TOXUPOMIKTOWN
banx écton, 2-pt, OBbeKkTbIH Tanaap
LLIUHXWIT33 XUWUX M3AJJNMUNI OJDK aBaxaj

M3na3anan
TVHWWUUH

DopXwaanTan acyygan rapaxryn banx

ECTOMN.

TyHW KoMnaHua COHroX
Hapuns4yuncan TeNeBnNeres3oxmnox
Waapanaratan 6eresq TeneBNeresHUN
gaant Oypuir xaTtyy fparax meppaex
XOparTan. YYHUN 33parysa KoMnaHWWH
bononuyoo Yagamk, HAraHT TOFTCOH aXun
X3pruMH xonboor ToouoX, Ypb4 XUWC3AH
Aotooa cynanraaHb! ABUan TOAOPXOW
boncoH xapbuyynanTt Xuilx ron 3yuncaag
TYNryypnax Hb matl vyxan.

Magasanan uyrnyynaxpaa
XYYNuiH 3aant 60M0H EC 3yUH TOITCOH X3M
XAMX3Iar XaTyy caxuxX Hb 3yuTau. AXuntaH
KOMNaHunH aypam, GauryynnarbelH COENLIr
38pyYUX Eecrymn.

YpbaununaH TOBNOCOH TYHLWUNAH TyxaWn

M3432anan uyrnayynax

OH3 Hb UX3HXA23 wyyn Oytoy
COHITOCOH KOMNaHWWH aXunrtaHTaw
TOFTOOCOH xapunuaaHg Tynryypnagar.
TYHW33 COHroxblH TYyng xamTapcaH
Xananuyynar, yynaanTt 30XWoH Gauryynx,
M3433nan conunyox yun  aBUbIH
TexHonoruur bonoBcpyyngar. bonomxur
Xysunbap Bonrox HamManT 3ax cypBasmKaac
M3A3ansn asy b6onox 6ereen 3aH3 Hb
8pcenaesHUU XapblyyncaH WUHXUNTIaa
ANNX HBXLMUIAT 3BPYUXTYIA 1OM.
l'apaap GeHymapkuHr xumxag Har 6yc yaaa
OponucoH Typwnarartam axunTtHyyn
TOBNOCOH TYHWWWH TyXal Waapanaratan
MIfaannuir uyrnyynaxgaa xapbuyyncas
WUuHRKMNraar yp ayHTtan GonroxblH TYnA
KOMNaHuyablH XOOPOHAbLIH TYHWWNAH
Xapunuaa TtaanamxTtawu, Magaa3anan

CATryyng X3BRAyYyncaH |
6unaa. T3Araap eryynnuitH ypramknan |

ssuqmnpmnurmiﬂu FrAOAAO XAPBLUYVIICAH WNHXUNA3
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| y&sfﬁﬂﬁmun akademusin |
Ondnecnsin youponarun cypryynnsin |

Jazspan, dokmop, npodeccop.
7 MM][;I j ./%Mas Bavuin YYIC- |

11w acmpanimyp morccon, ungensh-3ousin ||
Jaca Mﬂﬁsl?(mﬂmﬁ.

wndbapnonnsin 90ustn Sacar, ||
Z00onMopssin wnnfnIT yTasuu S0T1OU
barivyynamm, omb zybslnan, menegemenimssin
onom, yindngs, yndscuuit onyrounost Jabaf,
| aYorniyssdon, nnfiMutin Tamiaaniuns ||

acyyonaah cydamaa zuiidor.
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conunnuoxon

rapaxaapryn 6avcaH 4 H3IM3NT 33X |

VCB3IPUWWr 3aaBan awurnax ra)x ayrragar
%EII.T‘IHELSH:B xaHgnara Hb 1-pT: XWUWC3H
COHFONT YH3H 36B I3A3MT AaXUH UTFONT3w
bonox, 2-pt: MapraaHTail acyyanyyabir
Tonopxou 6onrox, 3-pT: bBonomxur
TYHWWIAH TeneeneryTtan XyBunH xonboo
TOITOOX ye4 XaHrantran Magsanantan
Bavxan TycTtaw oM. [13spxX 3yin
BeHuYMapKUHr XWX 3ainwryin waapanarbir
eepynexryn bereeg 60NOMXUT TYHLWUAH
Tanaapx Hyyy uu smap 4 bapumTt BUHrnnr
Tan bypeac Hb HapuuBuYnaH cygnaxbir
38Bnefer CoOHroaor TaHxum - /kabuHeTt/-bIH
cyganraa XUNXUNH YYXNbIr Y
byypyynaxryn,

BOMOMMXWUT TYHWUWH OPONLUCOH
60NoH TYYHUA Tanaap rapcaH X3BnanuiiH
HUWATN3N, M3A33M3NTINW TaHunuax,

UHTEPHETUWH M3433N1311, KOMNaHUNH TyHW, |

YANYNYyNaryauind caHan, KoMnaHu Asap
30XWOH Daitryynax axwun, xypan, ceMuHapT
OPOSILOX 33Praap MIA3IBN3N UYrnyynmK
6onHo. MeH GONOMXUT TYHLWMWIAH aXUNTaH,

rypaBsaary aTrasaf 6yly WUHXI3YUATIN

anbaH BonoH anBaH bByc xanbapaap
apunynara Xxunux xyeunbapbir awvrnax Ho
OHUron yyxan. Yun axunnaraar Hb ye
lwaTTaraap WUHXN3X waapanaratan 6on
ye wart bypwitH 3opunro, 3opunThbir xanbap
TOROPXOWNOXbIH TYN4 HAMANT cyhanraa
XWX Hb awurtan bamx 6onHo.
laapanaratain Mafaanan onx
aBax yp AYHT3an ax yycesap bon yrcaap apux,
bueunaH yynsax, wyyaaH acsan dakc,
ONEeKTPOH WyyaaHraap caHarn aBax apra lom.
JAraap Hb eepuiiH gasyy 60N0oH cyn Tantan
BGanaar. YyYHUIr yp alirMiHX Hb TEBLUWHIesp
apambanax bonomxryin Bereen Hexuen

Danonaac wantraanaHd yp awwur He 3pc |

espunergex donHo.

OXHUW XOEp aprbliH AaByy Tan Hb
XYBUNH, AUWNNAHXA33 anbaH €cHbl byc Y
UX33X3H 4yxan Xapunuaa TortTooxon
TycnagarTt opwuHO. 3apumMm yea AYpam,
Xypam ank bonox Garatau xapuniaa,
KULWaanban, yTcaap xapunuax Hb Unyy caiH
xyBunbap bongruvr Typwinara xapyynx
BGanHa. [9x[A33 acyynrtaa X3pXoH TaBuxaac
apununareiH yp awur wyya XaMmaapsa.
Apunuardaa 3eB COHIOCOH 3C3aXa UTIranTan
Danx Hb UX a4y xonboraonto. JHI Hb
HArQyraapT, TYHW KOMNaHuuH BuasHA
lwaapgaratail Mag33nNnunur  Magaar,
XOEpAyraapT, T3Araspuir TaHunuyynax apx
BYXUN aXuntaH YHIX33P MOH 3CIXWUWr
TOrTOOXOA X3ParTan. YTcaap sapunuyaxbiH
Gopot gasyy Tan bon Apunuarytan bueunaH
yynsax soxuuyynargaaryu 60nomMxuinr
HeeLle YNAJK Waapanaratan Magaannunr

XypAaH aBaxall Tycaniar sfisfian tom,

TOBNOCOH TYHWUAH aXXMNTaHTamn
BueunaH yynaaxbiH yp alwrmar WUHXNIXUNH
39Paru33 3H3 Hb UX33X3H XIMMXI3HUN
M3/133N13Nn omk asax bonomX onrox acap
UX AaByy Tanrtanr TaMAarnaxryn danx
Bonoxryn. OH3 yeqn TyHW KomMnaHWWAH

3
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XapuyntbiH ) T
ToUumMnocoH Baunx, xoepayraapT, X3T3pXuu

=
A. Ousonmyna .
Yosupdratun akademusin Ylopusn
yduponasun monzmusin Gasw, dokmopanm,

OXY-1vun Cankas-Lampoypsusin Canzyy,
9usn Jaciusin wx cypryyns, YISYXN -udkn Ylopusin
ydupdnasun ansuss mosccon, s0wkn Jacasd, okt
yduporassn mansyish maprogesnuios.

Wlopusin canzyy, mocbusin Japrasun

ydupdnasa, moxobnosmusin duinanagg cydamaan Tuskon,

2XXUNTHYYA TOXWMONAMOOpP, 3CBanN

caHaaTaitraap boaoT 6apumt 60MOH

M3A33MNUAT “WyYX", 3CBAN rynsyynx 6onHo
raAruiir caHax xepartai. WM yynsantiblH
AH3bIH  XeTenbepuir

Tynrapaag bawuraa
yn XxauxpaH

axunnaraaHbsl Tyxan,
acyynan 6onoH gyrargansir

38BXOH aMXWNT AnNanTeil Hb ToApyynal
6creX, ypam 3opurron sippaar. Xoepgyraapx

Hb TOBJIOCOH TYHWWHAH axwuntaH (-yyAa)
acyynrajg xapuynaxgaa = 3eBXeH TaHbl
M3A3XUNr Xycy Byn 3yunuur n apbpar. 3H3

XyBunbapsir Xaparkyynaxag raHuyaapunas

GonoH Oynrasp apunuyax TeXHOMOTMUr caxux,
HargyraspT, acyyntyyablr TOMbE0N0XA00
Togopxo#n XyBunbapseir

WynyyH wypapra 06anxaac 3alncxunx
acyyntbir M3AN3IT3Ura3p TOMbEOMK TaBuUX Hb
Maw 4yxan. ACYynTblH TOMbE0non ToBY

TOAOPXOW, H3r yTtra caHaatah OaWx Hb

apununara amxunrtran bonoxeliH GaTtanraa
oM. 3apuUM yen MapraxXuntHyyA3sC 3eBneres,

Tycnamx asy BonHo. Apunuax yea yr 3yunaas

| batanraa, HOTONroo agaxbif YPranx
3pM3N33X X3parTan. TWIAM33C HArgyrasp
xysunbapaac TaTransax, xoépayraap
XyBunbap nyy TaMyynax Hb 3yWTaW. |
yyAaHruuH acyynreir anpaa
magarrym 3oxuoH Oauryynaxag dakce,

3NeKTpPOH WyyAaH, XonbooHel Xaparcnasap
acyynra asfrund agun ragaag xapbuyyncaH
WUHXUAr33 XUNXWUUAT caHaauuncaH KoMnaHu
uar xXyrauaa gyrargantanH ynmaac UxasxsH
XOIMM33HUN M3A33N3N oMK asax Bonomx,
YagamxX Hb Xypanuaxryin banx toxuongon
6uin. TyyHYNaH AypbAacaH  acyynrbiH
X3anNbapuH YHAC3H AgyTtarfan Hb acyynrolH
xyygac aprax wupaxrynm baux toxuonpon
WUX33X3H rapgar Teuuryn acyynrag xapuynx
Oy xyH xyyaceir 6ernex 6y acsx, acyynrtang

T3p X3p 33par boaguToNn, YHAH CATranaacaa

Xapuymk bavraag TyHW KOMMNaHwwH axuntan

xAHanTt Tasux BGonomx Bapar Ganparryug

opwuHo. XKuwsanban, Rank Xerox
KOMMNaHwiH ragaan OGeHYMapKuHr XWX
bancaH Typwnaraac xapaxapg 6erneces
acyynrblH Xyygac 3prax upax Hb ep Hb 3pc
Gara banpar xagun 4 gyHaxaap 30-40 xysb
Banxaa.

TOBNOCOH TYHWWAH Tanaapx
mMagaannuir yyrnyynx bavxgaa xypangas
aBard,  HUWNYynary, wuHxssy 6onoH

aeBnexyyn Wwaapanararta mMagsannuiur erex
unyy 604TOW aX cypBanX rafiruir caHax Hb
IYUTAN. |
YYH33C ragHa axurnantblH apruir
awurnax Hb H3H vyxan bunaa. lagaap
Xapbyyyncas WUHXUNTISHUNA asyapn
aXurnanTtblH aprbir BeHUMapKUHT XUAX33p
TOBNTOCOH TYHLW KOMNAHWWH aXwuntaHTaw
Apunuaxran xaMmrartragan OHUron yp AYHTIN
Oanpar. Apunuyax yea 60NOMMXWUT TyHUW
KOMNaHuWWH Teneenery yun axunnaraaHoixaa
MeH udaHapbir Tap Oyp TOBY, TOQOPXOM,
HapUnH

1.Benchmark-xapbuyyncaH yHanraa xunuxsg
30pUyncaH aHxgard Magasnan, CACTEMUNH Yp

ALUrMAr TOAOPXONNOXbBIN UHIaX H3pnanar.

Hosbith BonbLUOW aHrnNo-pycckuii cnosapb. M.

N3-Bo "Pycckuii nabik.2001.Ctp.219

GaiiHra -
X3P3NKYYNAar axas. SXHUNUX Hb OOoNomMXuT
TYHWWWH axuntaH (-yya) KoMnaHuvHxaa yus
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eryymK yapparryii 6ereeq 1oy xvnaar, I0yHO X3partau
rOfIMMIAr XapXaH OMNromkTol Tannbapnaxaa OypeH maaax banx
anBaryi. TyyHUN3aH apununara erdy By XyH TYYH33C HOYHbl TyXaw,
saraaf acyyx bairaar saasan M3AsXx 4 Waapanararyw. NiAMa3ac
TYHLLI KOMMAaHWIH TeneenaryTan, 3cBan TyYHUN BU3HECUWH TYHLITIV
sapunuax yen bue 6uea xapunuaH oinnrox donomxroi Gonox bereeq
3H3 Hb BONOMKUT TYHLLUWAH aX)iblH COHUPXOX ByVi Tenes bananbIH
Tanaap eepuitH racaH TeceenenTtait 6onoxoan Tycanaar banHa.

eHUMapPKUHIUIAH TYHLWWAT Xanx aeunaa bonomMKUT TYHL
KoMnauua ByTaaraaxyyHuin nHKeHepunH WUHXUNIS3 XunaruuH
afVn 3M33F acyyAanbir XeHAeXeec 3annCXUAX XaparTanr Typwnara
xapyynaar. VIHXeHepUuH WWHXUNrasaHun yp AYyH rajaaj
BeHUMapKUHIMAH VAN ABUAZ OHUroW awwur Tyctaun raasr Hb
3Pronaaaryl. JH3 Hb 36BXOH TYHW KOMNaHWWH OyT33arfaxyyHuir
XapbuyynaH LWWUHXII334 30rcoXryin, yinasapnanuiH tyxaunban,
Hcpax VAN ABUbLIH Tanaap 60407 M3A433n3n aBaxapg Tycanpar.
HXEHEPUNH WUHXWUNTS3 XUNXUAH Tyna MIPraxunTHYYA TYHL
KOMNaHun OyTaargaxyyHuir a4 ac Oypa3p Hb HAr DYpPYNaH
XaHraniram caH cyanax xaparTan. JHa sAsyaj UHXEHEePUWH
WUHXWUAT33HUIA A3r XKypam XYYIUAH XypasHa Banx ecTour mapTax
Bonoxryin.

Rank Xerox xoMnaHUinH MapraxuntHyya BonoMxuT
TYHWWAH YANABIPNANUAH YIAN ABLUbIH YaHapbiH TEBLUWH, eBepmel
OHUNOTUMH TanaapXx waappnaratan 0Oyx wm3asannuur
BYTIaraaxXyyHa Wyya VHXEeHEepPUWH UWWHXUATSS XWAXIYWraap,
MUWa3N6an, aH3 BypuitH yinuunrasHuin anbagaac mMaAa3Nnan
aBax 3amaap XaHrax 6onHo ragruir datnaxas.

EC 3YUH XM X3MX33I" CAXUX

fapaan xapbUyyncaH WUWHXUNTA3 XWixaap bon TyyHuW
eBepMeL OHLNOTWIAr aHxaapanfaa asy, Xyynb 3YiH YHA3C, EC 3YiH
Ganpann GypaHd utranTsin Gonox waapanaratan. XynasH
30BLUEOPBIACEeH 3aH YWUIUNAH X3M X3MXI3HWWA Hexuneec Y/
xamaapaH DeHUYMapKUHIUIAr XaTyy caxux Hb XyyyuH OONOH WWH3
TYHWYYAT3W aMap H3raH caafrynrasp amxunrran xamTpad
ayunnax 60NOMMUAT XaHraxk, 36BX6H XyyNnb 3pXuUH Byc, €c 3yMH
XVYP33HA Yp AYHTaW axunnaxaa Tyc Aam bongor.

384 3apumaaa rajaag xapbuyyncaH WUHXUAra3 Xunx
ye[ 3aiNcxwiiean 30XuX dpransaaTai apryyATtan Tynrapaar. Hoop
ec ayiH Byc, 3apum Toxuongona rafgaap beHYmapkuHruiH asuag
LOOHIYA X3aparnagar sHrunH Gereeg xyyne Byc ywungnuiH
KarcaanTbir xapyynas. YyHA: -Xyypamy
xyaanpaH asant. Waapanaratav mMagssnan aesax 30pusroop Ta
HapblH CoHUpXoX By ByTaargsxyyHunr xygangax 6y epcengery
KOMNaHuTam Xananuaap XUAXuinr eepuinH GanHrolH XyaannaH
agaryaacaa rynux Xaparryu.

-HuiAnyynarytan xamTpaH axxunnax. XaMmThiH axxunnaraar
YPra/mknyynax yHAC3H Hexuen 6onrox epcengery KOMNaHWuH
aXUIbIH Uap XYypaa, XaMXasHUM Tanaap OuasHA mMaga2nasn er rax
HUIANYYNar4yaacaa waapgax dbonoxryn.

-UHKeHepuiiH LWUHXUNT33. VHXeHepUiH WNHXWNTI3 XMUX
BYyTaarAaXYYHUIAT Xyyne €coop omK ascad banx ectou.
NHXXEHEPUAH WWUHXUNT33HUA Yp AYHA TYnryypnaH eepunH racsH
6yTasraaxyyHuin xysunbapbir 6onoscpyynaxag 30XUOrHUAH 3pXuur
XaTyy caxux Hb 3YWATIMW.

-3ypar asax. Xvypam4aap araapaac 3ypar aBax Hb Xyy/b
3epuceH ynngan Gonaor.

B R O e e -

EEHYNMAPKIUHIMIAH rAOAAAQ XAPbLUYVI/ICAH u!HlHﬂqml_I

3ANIH 3ACAr

-TyHW KomnaHuac waapanaratan Mafasnan asax
Tanaap XycanTt rapraxgaa YH3 BYpA3NTUIAH acyyAneir XeHaexesc
aaNCXUAX X3parTail. Yuup Hb_3ax 333NUNH YHUWT TOTTOOX
GArNanaap rypasaary komnaHsutaid TaHail KoMiani TOXMPOTILOHO

r)K Xapaax maragnan ux bavgar. § :
b YyHaac ragHa éc 3yn, Xyynb 3yuH Tanaac 3pranaa3aTau,

TaHai KoMnaHuH axun X3prumH Hap xvﬁn\?m E_BETBSH{ bonox aop
ANOang aHxaapax Xopartau. -
gypb,ucaH_ :gﬂper,&enn opg}(. BepT Waapanaratan bapumt euyur,
Tyxaiin6an, GairyynnarsiH 40T00[ yTacHb nasnax, 6yTay 30XuoH
GawryynanteltH byayys4, YHWWH arcaant, KoMnaHWuw
VIANAB3PNSNVIAH HANKYYA33P Xaantran afnan xuixaa oponuox apx
rax M3aT M3A33NAWAT oMK aBax 30punroop eepuiree TepUUH
GavryynnarbiH, acBan HoNOMXUT YANYNYYNIrYynnH Teneenery
X FaX X3parryw. 3
S TM{H%}J, gpox ven apunuax. Cyn bavraa anbaH Tywaang
3NC3X raX By, 3CB3M a¥ung OPCOH WKWHY aXunTHyyfAaac VpbA
Hb aXxunnaxk DaiicaH BairyynnarbiHX Hb TyXau Hyyl MIA39MaN

erexuir waapnax bonoxrywu. B |
.3eBnexyya. 3eBnexeecee Ta loyHbl Tyxaun acyyx

Gaiiraaraa HsrTamk bai. TyyHWi Bycag yAn4nyynardunHX Hb TyXau
M3033M10M4 XaMmaapax acyynraj OHuron aHxaapan xaHayynax

X3ParTan.

-

TYHLU KOMMNAHUTAN XONBEQO TOITOOX,
VVYIIZANT 30XUOH BAUTYYIAX

TyHW KoMmaaHuTalk xonboo TOrTooXA00, ANaHrysa TYyHA
Teneenery aHx yaaa Wpax yen XxapunuaH awumrran TyHUWWnH
xapunuaar 6ypayynaxag uxaaxaH Tyc bongor 3aH ynnunH Xawm
XaMK33, AYP3aM XYPMbIF caxuxaa mapTax €cryn. 9Araapaac
XaMruidH 4yyxnaac Hb Aypbasan:

-Amap 4 Hexyenp Hexepcer,
CITrasfsiaacaa apunuax,

-X0ép Hyyp rapraxryi baux,

- FApbX OyW BYXHUUT Hb YMH CITraN3dca3d COHUPXOX,

-AMap 4 Toxuonaong Havpcar baux, !

-XamTpaH axunnax damaap xapwnuaH awurtran yp AyR4
XypaaH XYpH2 rafart utrantan Banx Hb mall dyxan,

-Bepuitree rypasaar4y KoMnaHuii siMap H3raH Tenesnery
GONroX, 3CB3aN e8pUinH YH3H Ayp Tepxee HyyxX Donoxryu,

-BONOMXWUT TYHWUWHX33 TyXam COHUPXOX Oyn
M3O23NNUIAT acyyx Banxgaa xapuy M3433131 erex, TaHunuyynaxaz
B6anaH Banx X3partTawn,

-TYHII KOMNaHWWH axxunTHyyaTaln 734 TaH4 Aax
xaHgaacan rax xycd banraaraapaa xapunu.

fapaan XapbuyyncaH WUHXUAMS XWX Hb BoNoMXUT
TYHW KOMnaHua VHA3CABNTaN arnynan xuix asgan tom. Widm
aununansiH YHA3CN3N, 30PUITbIr YPrammk 3eeTrex apraryi banarumr
yinanar xapyymk baiina, XKuwaanban, TyHW KoMnaHuaaa eepuiit
KOMNaHumH yin axunnaraa yp awurtain roaruir utryynx
VHAMLYYN3X raHly 30pUNTOTON O04YUX Hb YWANABIPJIaNaa
camxpyynax, 6onoscpoHryii 6onroxog Tyc aam bonoxryn. Uinm
annunanbiH yp AYH Hb KOMNaHWWH aXWNTHYYA eepcaunree
epremMXumK marraxaac eep oy 4 buw BonHo. Oep KomnaHuvg
OUMX XYC3N Hb CaTran xepneneep Oyc, caHaaynarbiH y4up
wanTtraadaap 6ui 6osiox ECTONr caHax Xapartan. Aunnynanbid Aang

YPIMKnan }

WM3aH paanaHryn, 4uH

SANIAH 3ACIANH CNCTEMIAA TATBAPDIH

Hoeneoemnnmr TOOLIOX ACYVYIHAIN

Makpo aauiiH 3acruiiH TeBLUIWHA CaHrMinH BoanorbiH Har
ron 3oxuuyynary 3neMeHT Hb TaTtBapblH XyBb X3MK33 banpar.
TaTtsapblH XyBb X3MKX33HUI eepunenT 34UAH 3acrviH cuctema
Gyxana Hb BOMNOH TOAOPXOW X3CTyyAsd siaX Heneemk Donoxbir
ypbAHUaH TooLooK Bax Hb TYHsIbIH YyXan oM. JH3 YHACIH A33p
napaaxb aarsapbir aBy y3ax 6aliiHa.SauiAH 3acruiiH CUCTEMUIAT Har
ByTaaraaxyyYHUi Makpo 34AWMAH 3acruiid 3arsapT opyynaH buube.
3areapblH YHAC3H Y3YYNanTyyAa Hb:

Y (t)-t yeunH Hank XyrauaaHg raprax HUAT ByTaarasxyyHui
XIMX33

K(t)-t yeuwitH yinasapnanuiid YHACOH (POHABIH X3aMXI3

C(t)-t yeuitH Hark xyrauaaHbl yunaeapnanuiti byc
X3PArN33aHUM X3aMKa3

L(t)-t yenitH xepenMepuiiH HEBLIMNH XaMX33

I(t)-t yenilH xepeHre opyynanTtbiH X3MX33

N(t)-t yeuiH HaPK xyrauaaHz OHOrA0OX TaTBapblH XaMKa3
Tarean HanKk xyrauaaHa raprax HUnT 6yTaargaxyyHun Xamiaa Hb

y(H)=a(t)y(t)+I(t)+N(t)+C(t) (1) Bonox Ba aHA;
a(t)-Hb t yeuiiH maTepuan sapLyynantbiH HOpM BYloy YANABapRanuiH
3apanbiH Koadh@UUUeHT oM.

XepeHre opyynant I(t)-Hb YyWNAB3PN3NUAH YHAGC3H
dhoHAbIH ecenT, YHAC3H (DOHALIH 3M13ar43f Xoporanooc OypaaHa.
YYHWIAr TOMBLEOTOOP UN3PXUIANGH BUYBaN:

dK (1)

IH=E(t) U0t Yx()=
OHa  E(t)-awmrt yinuinH koadhdhuumneHT
A(t)-anarpaan xoporaneiH koadduumeHT 6onHo.
X3paB TaTBap OHOOX HUNT aLUMNH X3MKI3r H (ra TOMASrNaBan,
aHa Hb 11, (1) = ¥(O[1 — a()](5)-ait TaHuyy tom.
TarBapbliH XyBb xamiaar F(7) € [0.1] (6)-29p TEMA3rNaBaN HankK
Eyrauaam oHoraox TateapbiH xamxas He N (1) =F ()1, (1) (7)

OnHo, '

Xapmj YUNAB3P, aX< axynH raapbii MaA3Ng yNaax TaTeapsiH Aapaax
awrunitd xamxaa y(r) = ay(t) + N(¢) + [1(z) (8) 6onox tom. YyHaac
(1)-a buunracad banaHcbiH xapbuaar gapaaxs Gaignaap Guuwk
6onox Gana. [1(¢) =I1,() - N () (9)
onp: [1(#)=1()+C(r) Gonx Baita. (10)
Oepeep xanban yinasap ax axyiiH raspbiH Maaana YNA3X TaTBapblH
Aapaax awur Hb YWUNABIPNanuitH xepeHre opyynant Gonow
YWNAB3PRanuH Byc xaparnasHpg sapuyynaraaHa, [axnas (5) (8)

TOMbEOHbI Aaryy T1() =[1-VOITL®O =1-VO@Ol-a@®)] (11)

Bonx GaitHa.
(10, 11) ToMbEOHOOC Aapaax TarwUTranuiir 6UUK GoMnox oM.

1) =11(0-CO=[1- vy - a(1)]- P(1)(12)
Tsraan: YWNABIPNAINUUH YHAC3H (DOHABIH ANHAMUK ©CenTUilr
UN3PXUNNaX (3) TarwunTran aapaax xanbaprailt Gomk Gaiila.

+ A(1)YK (1) (2)




30INH 3ACAr

AN g {0 ) = 9, (-13)

(1

YWNABIpNanuuH OyCc X3parnasauvg ynaax
Danraa awrnnH XyBb X3MX33r gapaax

banpnaap TamAaarnae. ol B
w (r) = (14)
)
1(1)>0 Bon
Osu(ny21l (1) 2 T1r) (15) BonHo.

(11) (14) ToMbEOHBI TycnamxTairaap u(t)-r

Aapaax bawngnaap unapxuiamk bornox oM.
)

nit) =
[1 = v())[ 1 — a(r)] v(r)

(16)

OH3 ToOMBbEOr awurnan (13)-bir gapaax

Y IN
baiinnaap 61#1‘-“:6.-‘-’_! =E‘(]—1-‘)(1—(!)_1’('—!!]—.('!]§
df
JHA t XyBbCaryninik ToMbEeor XsanbapynnaxbelH

Tynga opxucoH BosnHo.

HUWT yUnaeapnanuinH Xamxaa amart aepar

yrratail bomk yunaeapnanuitd 60NoMXuinH

X3M33raap [23paacaa XsAaraaplargax

BanHa. .

0.8 ylt)ys FiL KD L)) (18)
F(t,K.L) -Hb yunasapnanunH dyHKU, L Hb
axkunnarygblH 7100 BonHo.
AXxunnarygblH TOO  YWNABIPN3NUNH
X3IMXIIHIIC Xamaapy XYBUpPY eepunergeHe
raX yasan L(1)=1y(1)
Xeaenmep 3apuyynanthbir UNapxXunnax
KoachdmumneHT oM. axaas boant ambapang
033pX Xapbuyaa buenaxryn Gereefn, XxapuH

axunnar4yabiH TOOHbI B86pPYNeNTUAH AUHAMUK

napaax ,umd:)cbepﬁriuwan TOrWKUTranaap
MNBPXUANSIAaHa. 95 g ox [—6it
r a(S-8"L—a :1(&0)

al
OHA: S(i) Hb Har axunnaryng oHoraox
Xaparnas bywy S(r) = A,
axunnaruun  oHorgox- '’ ksparnsanuii
OHOBYTOW TEBLUUH.
a,,a Hb XYBUWH KUHT UNIPXUNNSX
koahpuumeHTyya 6onHo.(16) TOMBEOHOOC
C=(1-v){(1-a)yu rax budywmwk 6onox Gereen

R 4 LR

caaan bonoH xananuax acyyansir banHra
IPHK Xamx Banx Hb 3YNTIN.
BeHYMapKWUHIUWAH TYHLWA33
OYMX00C BMHBe  KoOMNaHuWuhHXaa yun
aunnaraaHol gotooa Tenes bawnanbir
HArTNaH cygnax, ragaaj Xxapsuyyncat
WNHXWUIea XMNX 30pUNro, wanrtraaHbIr
TOApyynax waapanaratan. WHraxryin Gon
annynan yp AyHryn BonHo. Y4up Hb
YynsantbiH yp AyH4 AMap MI433NNUAN OSDK
dBaXxX B3 rafrea TOAOPXOW M3A3X Yaaaxryun.
TYyHunan xapas Ta, kuwaanban,
YUNABapnanuinH asuUbiHX Hb Tanaap
XaHrantran magaxryn banraa 6on TyxauH
CoAB33ap acyynTt TaBuxag xyHg 6onHo. Yp
AYHA Kb TaHbl UTranryun, Gantranryi bavpan
Heree Tang 3eBxeH TaHan KOMNaHWAH TyXan
Oyc, TaHan komnanuTall Uaalunp xamTpaH

dunnax Tanaap Taaryin caTrargan
Tepyynax aioyn 6ui.
[[apaap DeHUYMapKuHrung

OanTraxnas sopwnrog YMrNacaH TaHXMMbIH
/kabuHeTuiiH/ cypanraaHbl ABLAL 36BX6H
wunasr axunbapyyablH Tyxaih byc, TaHai
KOMNaHuiur coHnpxox 6y  GONOMMKUT

A. Hapammrop i
Q{?Hﬂy..maun aragemnuin Q{?uﬁy,mauﬁ CUCMEM, MIGIIADA, MELNOAOBUEN MINTRMULN Sfszi08s, gonmof,
nﬁﬂgﬁecsnﬁ. Jﬂﬂmua/&ayu# QU cyfosyyav moaccon, aguin gacas’s, muﬁfﬁunmum ME[20HCLAMOE.

c/ffuﬁ:ﬁn BGURLN Gacsuicn 3&35&/5&4::4, CUCTMOMULN UWUNHCLADOS, CANTYYIULN CUCTLOMULN YLh GHCUALGIGHD
onobnion acyygaaafh cygassaa cuigss. '

(19) Bonox B6a ! Hb

+ S* Hb Har -

SANIH 3ACIIINH CNCTENVIA TATBAPbBIH HONeeNNuiNr TooLoOX ACYYVAARN

3H3 TOoXunonponpg 520) TOMBEO Aapaaxb
XanBapTai GOMHO, = =a | LM f - )
(21)XapaBs yr 3arsapsir 6yxan 6yTaH ync
OPHbl XYBb/[ 3CB3N TOM MYX, aMIunH
TEBWMWHA aBy y33k bawnraa 6on XyH amblH
OyTUMWAr opyynax Hb 3yutan Baupar.

dl, 1) (22)
Yﬁnﬂ,aapnbﬂnwﬁH 6a ynnasapnanuiH Byc
XYP3ar anrax yaax TOXUOoN[osng Haraac
Heree pyy XeaenMepunH HeseLl WUMKUX
xeaenresH Torrmon rapy 0onox tom.
Xapas, YUNAaABapnanumH Xyp33Ha
axxmnnaryaeld Toor L(t) (22 TOMBbEOHbI) rax
Tamasrnaag S(t), y(t)-Hb n-3ac xamaapHa
raxk yaesan (21) Tombéo Aapaax xanbaprali
DonHo.
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(23) TOMBbEOHb! AepBamkuH ([ ]) Xxaantang
DGawvraa xacar (22) ToMbEOHbLI n(t)-UH yTrbir
UnNapxunmk banHa.,

boanorslH mMmatemMaTuk TaBunblH 3UCUKWH
lwartaHg 30punreiH ayHKL Byloy OHOBYNONbIH
LWanryyp yTrbir TOQ0pPX0UNox Laapanararau .
boanorelH OHOBYMONLIH Wanryypaap

Aapaaxb yHKUMIAr aBy Y33 Bonox om.

tooiy U=y =alr))vir)
s I - It
) L(1) " (24) O -Hb

YANABIPN3NUNH XYPI3HUU AUCKOHTbIH

kKoappuymeHT GonHo.

(24) byHKUMIAr nnyy Togopxon bananaap
naH Buyse. B e

3aAnaH buusbe i ,_J’I,_.,., ¢ ”)dr

L(r)

= np{ryL L1}

(25)
JHaxyy (OYHKL33C Xxapaxapg
YUNAB3PNANUUH XYP33 Hb HIraHT ererfceH
ragHbl OpYHbl Hexuen 6angan BonoH
TaTBapblH V (/) XyBb X3MX33HUMN
XYpaaHg eepuH pgotooa 6yx Heeu,
Bonomxuiir fanvnaHd aa3sp aypbacaH 6yx
HeXUNWAr XaHraH |, PyHKUWIAH XaMrunH Bara
YTrbIl TOQOPXOUNOX TEBLUWHA YN aXunnaraaraa
aByynax waapgnaratav 6onHo.. OHOBYTOM LUNIAL Hb

A
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TaTBapblH XyBb X3MX33HUIA SIH3 OYpUH TEBLUUHL
xapunuad agunryi 6aiiHa. Yinasapnanuiik ragaan
OpuUH TaTBapblH XyBb XaMX3ar ux davnraxwir
COHUPXOHO. JH3 Hb AdapaaX (YHKUWAH
MUHUMYM YyTratan TOXUPHO. q_

[, = —T{'“"'-"N(r)dt (26) o , . -Hb
ONCKOHTBIH KoadhduuumeHT. (5); (7) ToMbEOr
awunrnad 6uysan [a3px (QryHKY Aapaax
xanbapTtan 6onHo. '

, = —j () = al) (e (27) |
[aap,sAac papaanad aypbhaX TOMBEOJICOH
3arsapbiH XyBb AO0TOO4 yaupAanarbirt 3es
COHroxX acyygan HaH udyxan 6anpar. OH3 Hb
napaax 6yx Hexuen 6uemk 6aux, yea
..OYHKUMIAH MUHUMYM YTTbIr onoxX @oanoroop
TﬂﬂOpXUﬁﬂDFﬂ.OHU. YyHA: |
L—-=E"([-r}{l-n)(l-u}_r-*.‘HC (28) d_L___ '
= k(0)=k, dr _&[Q)
L(0)=L, (30) | X
U SUST (31) C=(1-v)l-auy0gy<RLkL) (32)
K(T)/L(t)=k, (33) 3Haxyy 3arsapblH ron
soxuuyynary napameTpyya He y(t); u(t) 6onHo.
Xapud v(t) Hb ragHaac ery bauraa .
30XULYYyNanTbiH napameTp oM. ; '
(24); (28-33) 3arsapaac y339xajg TaTBapblH
boanoro 3AWAH 3aCrMiiH cUcTeMa X3PX3H
Heneemx OGawuraar (1 - v (1 - ) T
eepuyunicHesp, 3areapbiH WUUL fax
eepuneraexvnr Toaopxoumk Bonox oM.
Haapx sareapbir **'' o7 U 2 mcay
xapbuUyyricaH yayyhanTyyddsp wnapxuitnsan
Aapaax xanbaptsi GonHo. -
F= =[50 =y = a(e)ulr)x(e)dr (34)
byHKUUUH xamrunH 6ara yTreir gapaax .
HeXUNyyA Buenk banx Toxunonpona onHo. |
—=EH (1= =a)l-ms-4+k (35) k(0)=k, (36)
b<x<fu k) (37) 1, <us 1 (38) k(T)=k.(39)
JH3 3arsapblH ron soxuuyynary yayynantyya
Hb X(t), u(t) Bonox tom. . ;
OHaxXyy 3areapblH Aaryy tatBapbiH XyBb
xamxaar untrax v(t) yayynantyyauwir sHa 6ypuiH
xysunbapaap ery aguiH 3acruuH Bycag yayynanrag
Xapx3H Heneenx Bawraar tonopxoimk GonHo.

BEHUNAPKUHIrNNH FrAOAARD

XAPDLYVYIIICAH LWINMHXIANrSY

TYHWUWAH Tanaap Mag3anan asy donaruir,
3H3 Hb WX YYXNbIlr CaHax Xapartan. TyHLW
KOMMaHWWr ayacnaH COHroXooc eMHe yr
KoMnaHuTan xapwunuaa xonboo Torrooxon
TYYHUW TyXan Mafasanan Tta ByxaHa
XxaHrantrtan baviraa acax tanaap 6oaox
Waapanaratamn.

TaHaw KOMNaHWWH yun
aXxunnaraaHbel Xypaa bonoH BonoBCpoHryi
Gonrox waapanaratan Oycag ynn siBubiH
marcaanTbIr raprax, TYYHUWraa eepcaninH
COHUPXOX Byl Yurnang XamruvH canH yp
AVHTAW axunnax bairaa 6ONOMMUT TYHLU
KOMMNaHWAH Xarcaantran Xapbuyymk banx
Hb COHIOX YN ABUBIT YN3MIK XEHIeBYUITK,
xanbapunmk erger. TyHW KoOMnaHua
TOoAOpXoWnnooa XxXapunuaH awurran
XxaMTpaH axxunnax tanaap buuraap caHan
TaBux OULWL, XapuH yTcaap ApbX, 3H3 ven
BONMOMXUT TYHLU YMHb TaHal caHaauvnarbir
Xap 33p3r coHUpXxoxX Oyir amap HaraH
OHLIFOW XYHAP3Nryurasp mMafax asy banx,
aXNN  XaprurH Xonboo TOrTooXbir

TYYHUN3H yTcaap Xonboo TOrTooXooC eMHe
Ta Hap DoOMoOMXWUT acyynTtag XxapuynT erexeac
ragHa eepunH caHanblH yTra caHaar TOBM
TOAOPXOW, OWNTrOMMXTON UN3PXUIANSX ECTOM.
Huwaanban, xapas apuaHbl ABUan TaHaac
XapbLuyyncaH WWUHXUNIaar 30XWoH Bairyynax
ynn aBuUblH  OyayyBuuiAH xyynbapbir
AByynaxbil XYCB3N Ta TIAHUWA XYCINTUWUr
Buenyynx 4apax yy? Ta TYYHUIAT 30XUOX,
ﬁonoacpy){_nm ayyccaHd yy? |
YHW KOMnauwTauraa yrcaap aHX
TaHunuaxpgaa papaax XS8A3H ron 3yunuuir
HArTNaH ap4y y3caH 0Oalean 30XUHO.
Kuwoaanban, Ta xaH 69, kKOMNaHngaa sMap
Gavp cyypb 333naar B3, TaHal KoMnaHw oy
XUWO3r B3, Ta AAMAp axun 3pxangar 83,
TyXavH KOMNaHvug smap wanrtraadaap ovuxbIr
Xycy BanHa, TyHW KoMnaHugaa lyr caHan
bonrox yanax Ba rax mar. |
Xapas OeHYMapKUHTUUH TYHLW
KoMnaHu ytcaap #ApuX Yyea TaHaw
caHaaunarbir cOHUpXoX Bywuraa nnapxunanban
unyy HapuisuuncaH tannbapran anbaH

Typwnaratain axwnTHyyn 3esneper. Tercron Hb 18-pPHYYDT >
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akademuliHn YoupdaxyUuH
yxaaHbl maHxXumulH 6azul,
dokmop. TypkuliH Anadony
Ux cypayynb, YA-uuH
\l 6usHecuuH ydupdnazbiH
(l  anesutliz meacceH, 6u3HeculH
yOuponazbiH M3P23XKUIM3LL.

MeHexMeHmuuH
MOH20/J1 3azegap
6osroecpyynax, 30UUH
3acaUliH ypm Xxy2ayaaHbl
X02XXMUlH 3azeap
6onoascpyynax 4uananasp
cydanzaa xutidsz.
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Bpaiit ApTyp “...CTaTuk yp AYHMIAH OPOHA, 3[AUIH 3aCTUIH
BYTUMIAH eepunenTuitn yin sislan Henseensx dognoro uayy yp
AVHT3M Hb Topopxon Bomkaa. Uitm Hya23p xapsBan ctaHaapT 34unH
3aCTUIH H3r3H TePNUIAH TIrWUTIANYYA Hb 3A4WMIAH 3aCrMiiH YN ABUbIT
xaT xanbapuunpgar. 3730 3H3 Hb X3333 AMmart ep DychbiH
apaHWWHTan, ypramx espunerged xysupy bawngar, baanar
aryynratan y3araan oM. 3Ha TeBertan bainan Hb 3QUWH 3acar
NEeTEPMUHUCTUK, YpbaUuMnaH Xamx 6onox, MexaHuk WuHXTaur Byc,
XapuH yWn sisyaac xamaapcad, baiHra xenkwk Danpar, opraHuk
Bonoxbir xapyymx 6anHa”' rax tamgarnacaH banaar.

| Nansun Konmad, ©@pegpuk HWKCOH HapblH

TOOOPXOWMCHOOP X6NKUA Hb “YH3NamX Byioy YHAT 3yWNCUH aaryy
caxpyynax ywn ssy Oyloy acBan AH3 OypuiH OpHbI X8NKNUWH
TEBIWHUAT Xapbuyynban AS3pX YHINSMXUWAH Zaryy xapbuaHryun
Banx asaan rax y3ax 6onHo"? XerknuiiH TeBlLHUAT TO4OPXOANOX,
YHINSX YN axunnaraaHbl XYHAP3 Hb XONKNWAH TyXal onnront
BaHra xysupy eepunergaereec xamaaparnnur unapxuimk 6anHa.
SAuUiAH 3acrMiii XernKnUWH Tyxah onnront BalHra eepunerneH
XyBUpcCaap UPC3H Hb 033p AYpbACaH TYyXauH YeUlH XerknuinH
TyXa OWNroNTooCc rafgHa XenknunuH TeBLUWH, OJNIOH YACLIH OpPYHbLI
GalHrelH eepuynenT, TyXaH 3QWUAH 3acrulH Hexuen, ByTau,
oHunorooc xamaappaar. MeH canbapyyAblH XapunuaH xamaapan,
TaBurgax Wwaapanara, 0yTaax yageap xaBasp Danx BonoMKryinTan
xonbootomn.

OOUMH 3acriiH XenkNunH Tanaapx yaan apumTnanaac
3apumbir gypsasart.
- 1940-eec 1970-aag oHA Xappond [loMap HapblH apAaMTaH
KanutanblH XOMCAON Hb 3AWWH 3acrfUH XBrnKnWir caapyyngar
YANAB3IPN3NUAH XYYUH 3YUNCUAT UNYY eHasp ByT3aMKTan, opuuH
yeunH ynngaespnang xysaapwunax 3damaap xenkun Oyioy aguiH
3acruiiH ecent bun Gonrox Bonox Tyn xenkmx Haliraa opHyyabIH
XYPUMTNanbIr ©crex, sauiH 3acrmitd ecenTuiAr Guii Bonrox YHACIH
apra Xxaparcan Hb ragaafblH XepeHre opyynanT rax yasx bancan?®,
-1958-aac 1965 oH XypTan XenknunH yr cypBamKunr 6usHecuinH
caHaauynaraTtail xonboH yaax Hans. Xenkuwk Bairaa opHyya aaxb
ragaaZiblH XepeHre opyynant 3aAuAH 3acruiiH xadrantam
X3aMXa3HUM ecent OGun bonrox vapgaaryn Hb TIAraIap OpPHbI
6uaHecuid canbap fdaxb caHaaunara, yaupanarelH yp uagsap
XaHranTrynraac yp ereex OyypcaH ray y3axaz XYpracad lom.
LWymneTepuitH oHos, BU3HEC apxXNaryaniid yin axunnaraadg
HUWAraM COEsi, CaTran 3yWH y3yynax Heneer cygancad Xareus
MaxkKnenaHa® HapbelH OHOJ YYHA Xy4Taun Tynxay 6oncou.
- 1970-aac 1980-aap oHA aXUArynaan UXcax Tycam 34WNH 3acar
naxs opnorbiH Tarw Byc banaan yycd 6anHa rax y3ax 6aitca.dHa
acyyanoir Xappuc Topapo® 3a3par spA3aMTaH  Xe[eeHeec XOoT
CYYPUH rasap pyy axwnnax xy4 wumkwx baitraatain xon6ooroi
raK y3caH 6on CTpuiTeH’ HapbiH 3PA3MTAIH KanutanbiH XepeHre
OpYYNanT ux XaMX3araap wWaapAcaH YNnaBapnan apxank
Gairaatait xonboH, agWilH 3acar gaXb 3acrvitd raspblH oponuoor
HAMarayynax waapgnaratan rax y3ax baicaH.

- 1980-aag OHOOC 3IXJI9H ?KCI‘IDPTO,’J TYWWIN3H 3AUVH 3acrumny
TYPraH, TOrTBOPTON ecenTur Guit Bonrox BONOMXKTON ra3caH ysan
GapumTnan 6uit GoncoH. (Mankn MopTepuitH XapbuaHryih fasyy
ransiH oHon?®, Xekwup OXNUHbI TEOpPOM). ,

. 1980-aag oHbI cyyn yeac Jlykac 5‘_, Pomepi® HapblH 3pOA3MT3H
XYHUI HeBLWIH YafamK Hb XenKnniH rOf1 XeABNIery Xy rax yasapy
5H3 YWTN3MA XepeHre opyyfnax 3amaap 94unH 3aCruvH Xenknuur
TYPraTrax GOMOMKTON raMI3.

DANAH 3acriiH XenKWil Hb LOPbIH faHl Xeasnrery xyy
rac3H Teceernen, TyyHuar TOAOPXOWNOoX 3IPAIMTAUUH Oponanaoro
Hb Napagurm NMHIFXK XypaaH eepunergexen Tynxay BOncoH oM. )

DAWAH 3acruiAH XeNKUN LopbiH raHy wanTraadaap n 6»3;1
Bonaor raX y3ax Hb XaT xsinGapuuncaH xapar oM. Wﬂfﬂﬂ 3ANIH
3aCrUIAH XeNKNWAH 3y TOrTNbIH TECEBNeN Hb TyXauH YeWnH Hexuen
Gaipan, xsparyaa Wwaapanara, 3pA3IMTAWNH Y33 SapumMmTnansiy
Tycran 6osiox Tyn 3Aradpadc aHrna aBy Y33X Hb Bpeecren fonHo.
OHeer XypTan 3guuH 3aCTUAH XONKNUWUr TOL4OPXOUSIOX, xammuic,
apraunan 6aiixryi baviraa 4 gapaax wanryyp y3yynantyyawar
w133 BonroH aypbaax Honox oM. Yynha: - TorteBoptoin

XEDKNUAH .Yy3YyynanTyya: . <
TorTBOpTOM  XONKNUAH  YHASCHUW  XeTenbep

Gonoscpyynax, 3H3 xeTenbepuiH yun axunnaraakbl yp AyHr
XaMKMXaa Tyc fdexem Bonrox sopunroop 134 y3yynantranraap
6onoscpyymk ', 1995 oHbi 4 capa batancaH™ Bereepf 22 opoHp
TYPWWK caXpyyncHbl AYHA Y3YYN3NTUWAH Toor 58 XxypTan
6yypyyncaH. TyplwuUnTbIH ABUAA TOrTBOPTON X8rkuntan xonbooTou
canByyavir BypaH XxampyynaxblH TyN4 YHAC3H AepBeH YUrnanuiH
naryy napaax A34 C3ABUNAT (XYCHIrT 1) aB4 y3axuur caHan
6onrocoH oM. My 2001 oHooc 2015 oH XypTan awwurnax
V3YYN3NTyyauinr HUram, xXypaanaH Oy opuuH,3iuNH 3acar,
MHCTUTYUUOHanNb '™ racaH gepseH YHACSH 4urnansap, 15 yHACSH
c3098, 38 O34 ca3ABWIAH Aaryy apravnansiH xamTt 6onoscpyynx
BaTancaH. 3HA TYXaH OpHbl OHLNOroOC XamMmaapaH 34UWH 3acrvuH
V3VVYN3NTYYA33C 34UNAH 3acrnitd 6yTal, YNNAB3IPMISS X3parnaaHum
X3B WUWHX recaH YHACOH XOEp C3ABUMH XYP33HA 34WKH 3acar,
xyfnangaa, caHxyyrunH bangan, martepuvan, 3pyum XydHUW
X3parnaa, xor xaargan Ba TYYHUIA MEeHeXMEeHT, T33B3p racaH 43A
CaABUWr aBy y3c3H BauHa.

Xyewdrt | TXK Oruiin canasn bonrocon wantyyp yayynaarufiu tiﬂ}nwiljynl4 o]
Halru | - —____ Xyp»mn 6yHl opunii =

bBornoscpon Looop yd/ryunil ye el
Axuaapxaanr X100 ax axyi/xyncuuil nafiasaprafl xanrasmx
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Coeauin en Jarac arnyyp

ANYypaI/opIoTEINL XY BAApHAIT ____Buotexnonorn i
amr xapar OJi1i 30XHCTON MEHEKMENT =

AYH AM Araapsin Goxitpnron, 03olb LLoopos

Hufiram, Seayitn yuanasx Hoaxuft nufiTuiin uar yy pun oepuaent/
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JHa cypanraa aHx yaaa Huiiram. yNnc Tep, coéntow
xonbooTon TooH byc Y3YYN3NTYYAUNAT TOOL0X OpyyNcaH OHLNOrTon
bonosy XOMKNUWH uaawpblH 6onomxuir cyanaxaac wnyy
TOTTBOPTOW XONKNUIAH YHAICHWI XeTenGepuiiH Xxapankux ABLbIr
YH3I3X, XsiHax 3opunrop HuiiucaH 6Gaiina.

"*: EHHGCHHH MHHOBaLMIH Yapamxuiii xyuun ayiinc (World Economic
MHI:‘;}';‘B)LEEETL?P. Ketpu, Ckorr HapblH 3pA3MTaH "yﬂgacﬂnﬂ
OlOYHb! meraaafa"Mg{.Hb e xyragaaH,q HHhanali nstan oy10y
i LT3an YTI3rAaXyyH yiinasapnax Gopnyynax 4apeap

+ IH3 Hb WHHOBALUIH epeHxuil opunH, canGapbiH TeBWWH
49X OPYWH, TAArIapUiiH Xapunuaw Xamaapnaap ToaopxonnoraoHo
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acenTuitd oHon (Pomep,1990), yHOICHUI aX YUNOAB3pUNAH epcesigex
yagsapbiH oHon (foptep, 1990), YHASCHUIA WHHOBaUWIH
cuctemuninH oHon (HencoH, 199316)-4 tynryypnad yHA3CHUA
WHHOBAUUAH YagamMxXuir Toaopxonnox apravnan 6onoscpyynix,

A wof yelvs =k AAr 4¢
.Aj_,-“é.;_,(xf_,‘}’;_, -Z’-; )Hi_‘ A;J

Nitm Barpanaap TOMbLEOMK, XOpUoA OpHbI MULLB3H 433p cyaascaH
iOM. (XYCHarT 2).
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A GDY Per Capita j.t Har xyn amn noorgox JIHE _
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NINF Opcuucsr )l QA0 YHCRN Xy a0 ePaile opyYYAIaarag HaTTA Oaflian
(Yaupaax amsuUTTHYYALARC ABCIN CYIAATRANM Aymansx yiyymar, 1-10
msaronp)

XNINK L 5 Doy it 3pXmiln xomMraaanTy (YAHPIAAX AMKITHYYIAAL REERN
CyannaaMs  aynnax yryyaum b« 10 onaor onp)
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Noptep, Xedpu, CKoTT HapbiH y33X Gahraaraap Heeu Oaanart
TYWWUrN3C3H 34WWH 3acraac M3AnNarT TyWWUrnNacaH 30WAH 3acarTt
WUMKAX SBU Hb FypBaH ye wartrain. 3H3 Hb 34UNH 3acar Xenkux
Tycam rnobanb 3ax 333N4 epcennex Yaasap ynam cankupHa racaH
yr.

SXHWIA WaTaka 94UWH 3acar rasap, axunnax Xy4, kanurarn
33par yANAB3pNINUAH Xy4uH 3ynnasc xapaaT bavx 6a ragHbl
TEeXHONOTWIAr ynnaBapnNang awurnax samaap OpnorbiH AyHA
TEBLUMHA XYPC3H yea 34UNH 3acruvii epceniex YagBapbir XepeHre
opyynanTt xonoogHo. YWNABIPNanunH Xy4YnH 3ynncaac wyyn
xamaapan 6yxuii aguiiH 3acar Hb A3NXWIAH 3ax 3335MINH Xanbanaan,
TYYXUIA 3WAH YH3, BANIOTBIH XaHLWHbl M3AP3MK 8HABPTaN baiiHa.
fapaafblH WYY XYPSHTe opyynanT, XamTbiH axunniaraa Hb 3aunH
3aCrUH ecenTuir Ouin BoNrox TEeXHOMNOrMUH O3BLUNMUAT A3MKUXK,
TEeXHONOmM, KanuTanbiH AOTOrU YUrAac3H yperanslr bui bonroaor.
OHO ved J4MIH 3acar ragHbl XepeHre opyynant, TOAOPXOW 3ax
333NWIAH apanTuiiH xanban3ang epTeMTruil 6ariHa. XamruitH xauyy
Hb Typas Aaxb ye wat 60MHo. JH3 Hb TeXHOMNOMM UMNOPTNOr400C
TexHonoru vyinasapnary 6Gonox ye tom. WHHOBauuiH
KONOOANOrOTON UiAM 3AMAH 3acarT rnobanb epcengex 4Yaasap He
cypanuax vyaasap (safaHryfaa WUHXN3X yXaaHa TYWWrnacaH
cypanuax yinn ssy), WWH3 TeXHONOrMA TYPraH WWmKuX YazBapaac
UX33X3H xamaapantai Baixaac ragHa epcengeeH rnobans
TEBWWHA ABaraaxHa’™.

- “Iobanb epcenaex YyaasapbiH Tannan™ " (WEF),

MopTep HapbiH cypanraa xoxum Hb “World Economic
Forum"-bid 2001, 2002 oHbl “Inobank epcenaex yaasapbiH Tainax’
0.0 anniH 3acruiti 6oanoro, 3ax 333MinH By Tal 33p3ar MUKPO 3ANVH
3aCrWiH Y3YyNanTaac Bypasx HeeuunH yp ereexTai awuriantbir
NN3pXUNax eHeerviiH epcenaex YaasapkiH uiaekc (CCl) baanaap
Tycranaa OJICOH.

Nayn KpyrmaH, Cawxasna Jlann HapbiH APA3IMTHUN Y33X
Bafiraaraap "YHA3ACHUI epcengex 4yagsap” TOMbBEONON Hb
YHASCTHYYA XOOPOHA0O0 epcenaner rax y3ax Tyunuwpana Xyprax
Gonox?' 4 aHa cypanraaHbl a4 xonboraneir 6yypyynaxryi tom. OH3
TalinaH Hb eHeernind epcengex yagseap (CCl), epcengex YazBapbiH
ecentuitH (GCI) racaH xoép uHgekcaac bypasaHa. ©pceanex
YaneapbiH ecenTuiid (GCl) HAEKC Hb TEXHONOMUIAH, ONOH HUATUIH
GaitryynnarslH OponNUOOHLI MHAEKC, Makpo 3AUAH 3aCTUH OpYHb
MHAaekcaac Bypasx Bereed AYHA XyrayaaHbl epcenpeeHui
Yafamuir To4opXonnox 3opunroTon # ., 3Ha cypanraala HUAT 75
OPOH XampargcaH oM, QHa cyganraaHbl H3r rofl OHUMOor Hb YIC
OPHYYABLIT MHHOBAUWIH a4 Xonboranoop Xoép aHrumk, aAuiH
33CTUIAH erergayyanir yaupaax axunTHyyaaac ascaH cypanraaran
XocnyynaH, arunan Tyc 6ypa eep eep XyBUAH XXUHTINr33p TOOLCOH
agfan oM. M3x033 TooH Byc y3yynanTyyAuidH coyuonoruii
cyaanraang (HWAT ererafvitd rypasHbl H3MMAr 33N3X XYBUMH XUH
6yxui) awmrnacaH acyynt Hb TOAWANSH TOXVUPOMXKTOW Buw Ty

GonoT Gangnbir Tycraxaacaa Wiyy YHINMAaMXKWAr TycracaH baini
bonox TanTai.
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& Morthedge, London, 2000,

Oaapx yayynantTait 2002 oHbl HargcaH YHAICTHUM
MsHraHbl TyHxarnang ToaopxoinncoH 2015 oH xypTanx 3opunryya
VHAC3HA33 Ayrix Bonosy XernknuitH rnobank XaMThiH axunnaraar
Buin BoMrox racaH Y3yynanTuiar HaMXK TycracaH bunaa.

Ync opHyyablH YHB-HURA ecenTunr Xxapbuyyncat
cyganraaHg aAuiH 3acruiid HeanTTan Baingan, XYHUA HeeUWidH
Yagamx, apadyunnbeiH TeBWKUHTAW xonbox Tannbapnax asaan
Tyraaman BGatiraa 4 CyynuitH yeurH cypanraaHyys UopbiH raHy
wanryypaap (Har XxyHa Hooriox YHB) Xernknuir Xam;ux opongnoro
3e8 6UW BonoxbIr HotnoX BaiiHa. YHB Hb TyxalH YHO3CTHUA Har
Xuna 6yTa3caH BaanruiH XaMXKyyp rax y3ax D0onox 4 XaMXux
apraunan, Hapwieunan, gecnatop aHa 6yp 6ax bonox tom. YHb-
HUW TOOLOOHA 3aX 333MUAH XapunuyaaHpg opooryn bytaan ,
xeAenvep, Aana 3auiiH 3acar opoxryin. Heree tanaac TyxauH
VHARCTHUIA ByTaax yapasap, WUPIIAYAr UNapxXuAnNaxryn. YyHUn
33P3ryd3 XYHUN XerkKnuinH TeBWHWAT AYHAaX Hacnant,
BONOBCPONbIH TEBLUMH, HAr XYHA Hooraox AyHaax Y Hb-aap Toouox
Hb HUATNAr Toxuongaaor?’ 4y aHa Hb OyTaaX YaasapblH 6CEeNnTUAr
Unapxuinnaxryn. MeH axbiH Typwinara, yp 4aasapbir 4 TOOUOX Hb
unyy 3es yp AyHAa xypraxwitr Kpyiren, Jinigann (2000), Bunc,
Knexos (1999), [lapoH Axemony?® 39par spAaMTHUI CYYNUNH YEUWH
cypanraa HoTomK BaiHa.

HuirMuiiH cad carxan ax baingan, apa TYMHWW OOYHbI
Basanar Byioy coéntoi XonbooTon XenKNUWH 30punT, WanryypbiH
AUNNAHX Hb (aMmbapanbiH YaHap, OyTa3x 4Yapsap, M3AN3MUWUH
XYPUMTAAan rax 33par) Wyya TOOH apraap XaMXuxaf Tesertan Tyn
3apuM yepq aAaraspuiar wyya 6yc Toipyy 3amMaap TOOL0O0HA Tycrax,
nam y3yynanT awurnax waapgnara rapgar. ['9x43s agam ysyynant
BonoT Gananbir MA3PXUAIMK Yagax 3caxunr cygnax waapanhara
Tynrapy 6ariHa. TooH Byc y3yynantuir awurnax donox donosy
cyflanraaHbl apra, apraynan, uar yeuwuiH bangan, yHanamx 3spar
B6p XYYUH 3YANUIH Heneenen, XamTbiH LWyramaH xamaapan ouw
3CAXUWAr wanrax xapartant 6onpor. Uiam 6anpan “nobane
epcengex uJagsapblH TauWnaH'-rulH cypanraaHaac MeH
axurnargaar.

SAWAH 3aCruitH Y3yynanT TOoH Byioy MEHIeHWA HaNK3aap
XaMKUFA3X yTraapaa ToOoUuooHA Toxupomxtow Bonosd 1ap Byp
XaHranTtrtain Magaanan erexryi bax bonHo. XKuwaanban, Har XyHa
HOOrAOX YHA3CHUA HWAT ByTaaraaxyyH TyxanH xunga OyTa3caH
GasinruiiH Har XyHA HOOr[0X MeHreH unapxuinan 6onosy canbapbiH
xapunuaH Heneenen, upaaayn, TyxaH yHA3CTHUA DyTaax
YafiBapbir MNapxunnaxryn. Cratuk yp OYHIUIAH OPOHA XeNKNWUWH
NOWHaAMUK YN fIBY, LaallablH 4ur xaHanarelr TYNXyy cyanax




SANIH 3ACTAH XOrXnuninH
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TOXMONAONA YPT XyrauaaHp TOrTBOPTOW
OpWUX XYYUH 3yinncuiur cyagnax Hb
3annwiryn waapagnara om.

YpT 6a GoruHo XyrauaaHbl cyaanraadg asH
y33X Teceeners, cucTem A3x Xapwunuad
xamaapan, NporHo3blH HapuiBYnanbiH
TeBWUH sanraartan?®. boruHo AYHA
XyrallaaHz asy y3ax waapganararyi Xy4uH
3yin ypT XyrauaaHbl cucTeMa ux XYUT3N
HeneeTan Oanx Toxuonpon rappAaar.
KnapeHc JloHel cyfancan Oyxui n ayvuna
ayHpkaap 20 XunuiH ypT XyrauaaHbl
Meuner axurnargax banraar TaMAdrN3CaH
Gagar®®, XyH amblH WUHKUNT XeAenreeH
rax 33par YyHAC3H y3yynant YpT
xyrauaaHsl mednerwiir Taunbapnagar “
BOTMHO XyraljaaHbl MeUnerT 34raapunr aBu
vagarryid’, Heree Ttanaac 60TWHO
xyrayaaHg sainwryn as4q  Y33X
Wwaapgnaratai napameTpunH yTra Hb YpT
XyrayaaHa XapbuaHryn TOTTMOJSKUXK
banraa Oon 3aaBan aB4y Yy33X

waapapnararyin 6amk BonHo.
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OHOeP CYPII ANTAUIH YHAIAH
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BAMCAH OM

ApAMUAH 38BNENUAH TUWYYH, "“MoHron-AnoHbi
TYHWUAH xonb00" HUWUraMNaruH rUwyyH,
bynrunu axnary, “To BaH" cynnansiH 3paMuiiH
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1941 oHg MaHABNcaH AnTtai HyTruiiH yHaraH xyy
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spAMUAH 33par xamraanyynax JIxawwa ryaii eepee Hemep Tymnnaﬁ,arsna;a;w YPIIMKMIN 11-p HyypT ’
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TOpXxTan Bac n HaraH “yyn” DaicaH oM.
TuiiMaa, sax apraryi “XyH yyn" 6aicaH oM
X3M23H3. TapXxyy XyHA ay Tyctan, Hemep
Heenertain “XyH yyn"-blH TyyncaH
ambapansiH 3amHanaac 6ara 6onos4 M3A3X
XYHUW XyBbJ ©Heenep 3proH Aypcax
Gonomx rapy 6yia Tyiinaac baspnaHaMm.
Bypxan 6onoouoo caiiH caiixHaap AypcaHa
ranar 6ara 4 atyraii  6ysH rax OOAHOM.
Noktop [.N1xawua Hb MoHxron
yncaaa 6Gonoscpon 333MWC3H “@HXHD
yaxunraaubl urxeHep" GancaH 6ereeA
MoHron  yncelH  Wx  cypryynuwr
TErCCOHUNXea Aapaa "Ipuum XyHHUW TOHOT
TEX8OPOMXUIWH YyrcpanTbiH TpecT -A
ePeHXUA WHXeHepaap axunnacaH  1OM:

!
i .
| g :
" =5 L .'. 5 L] .:: '] . ‘I
!. . L] ¥ 8 . - ¥ 5
wu 4 ' . 4
| . ; i
J-Hl.—-‘--n-".--l—.l—l--.—. e Pl - e T S e ey e g e R il o 4 S

HYB-n 3esnex apx byxun
[1anxuilH M3A433N13n  cyananbiH
napnameHT, "OnoH VI CbIH
M3/133M3MKYYNaNnTUNH Akagemun’-
UIAH XKUHX3H3 FUWYYH, AKagemMu\,
MoHrosn yncoiH EpeHXuiAner4nit
naprofsx  “YHA3CHWUW aloynryu
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"XaHant bon Gapxwaantan mMepTnes
TYH X3parTan ayun. UTraua ragar
caliH X3par raxnaa xaHaHa ranar Gon
TYYH33C unyy..."
18-p 3yyHA 3ax 333N XerKceH
OpPHYyAaA YYC3X XenKCceH ayAuTbiH
TorTronyoo MoHron yncag 0Oy#
boncoop apsaH xun bomk GaiHa.
1993 oHa CaHrunvH cavuabiH
Tywaanaap baTtnacaH
"Utramxxnargcad BauryynnarbiH yun
aXiunnaraans! agypam” bon ayauTbiH
VAN axunnaraa fiByynax aHXHbl
Xyynb 3pX 3yWH akT bavicaH bunaas.
AyauTblH Tyxan MoHron yncolH
xyynuiar 1997 oHg batnacaHaap 3pX
3YWUH OpuuH BypaaX, aX axyuH Hank,
banryynnarbiH CaHXYYruinH
TaWnNaHriMnH ayaut XUnx, caHxyyrimiH
BapuMTbIH Wanrant Xumx AYyrHanT
raprax, XxepeHruiiH 60noH BuaHecunH
VHANIr3a XWUKUX, ax axywH Harx
GairyynnarblH 40T004 XAHANTHII
30XuoH Banryynax, MeHexXmeHTUH
acyyanaap 3eBneres 8rex,
CaHXYyYruH TawmwnaH T3HUN33
DanTraxag Hb Tycnax 33par ayauTbiH
VAN axunnaraaHbl Xypad TOL4OPXOW
boncoH 6unaa.

AyautblH Tyxan MoHron
yncotH xyynuiad 31.1 “...MoHron
YNCbIH X3aMX33HA HArTnaH 6oaox
ObypTran, ayautbiH yin axunnaraar
M3praXnunH yaupanaraap xXaHrax
zopunroop Mapra»nuinH 3eBnen Hb
CaHXyyrumH acyygan 3pX3JiC3H
3acrunH raspblH rUwyyHun [aprajg
axunnada...” rax saacaH. ©OHrepcsH
xyrayaaHg CaHxyy 3AuWiH 3acruiiH
sam, HBBM3, MMHBEW-3ac AOYC-r
opuyynax anxmbir XUWx ayaguTtop
BGanTrax, [asTaH cyprax, MapraxsnunH
yavpanaraap xakwrax, nuyeHs onrox
aXnbir wart Aapaananran asd
Xaparkyynag. ©Heegep MoHron
yncag HUAT 900 waxam MIprawicaHy
HAarTnad bogory Gairaaraac ayauTbiH
VAN axunnaraa sasyynax 3eslwespen
ascaH 380, ayauTbiH ynn axunnaraa
apyynx 6Galiraa Hb 112 BawHa.
Opooroop anmar, Huncnang 42
ayauTbiH KOMNaHu axunnax, TaaraspT
300 opuum yHAC3H BONOH rapaaT
ayanuTop axunnax banHa.

CyynuiH xunyyaag TepuuH

anbaHbl WWH3YN3N eepynenT
apyuMmxuK, TecsuiniH banryynnarbiH
yaupanara CaHxXYyXWnTumH Xyynb
GaTnargan xapankwk bairaa Bunas.
MOoHron yNcbiH HUIArAM 34WIAH 3acriH
Hexuneec yyasH TepuiH ayauTbiH
Xyyno rapnaa. TepuiH ayauTbiH

| caHXyyruiH

Mockbarnsin F}/cﬂc;fcﬁ-n akadem,

Jacari,
971 aﬁnaiﬂ: ayonmun :Jm.fmaﬁ

Xyyrnb €coop TecBuiH Bairyynnara, TepuniH
60SI0H OPOH HYTIMIAH 8MYUT, TEPUINH B8MYUIAH
OpOJyILOOTOW XYYIUWH 3Traaj, TeceBeec
CaHXYYr“iH - A3MXNar ascaH Tece/,
XeTenbepT caHXyyruitH 60noH ryiuaTranuiid
ayauT XWX, AYrH3NT 3eBNemMX rapras
yinuunx BaltHa,
OH3 Oyx yypar YHKUWAT YHOICHUW
ayauTbiH rasap Oywy xyy4dHaap TepuiH
XSIHAH Wanrax Xxopoo XapankyynHa. Sepeep
xanban caHxyyruiH BapuMTbeIH WanranTbiH
XYpaaHA4 yWn axunnaraaraa asyynaar
Baitcan TXLUX-bI ryAiuaTrax yun axunnaraa
eepuynergex bawHa. Maxai, yncblH
CaHXYYrMiH XAHaNTbIH YN axunnaraadg.
/xyy4iH Hapaap/ TXLWX-bl opyyricaH XyBb
HaM3ap ux bunaa.
TXWX Hb XAHAnNT WwanranTbiH A234
GanryynnarblH onoH yncelH INTOSAI,
ASOSAI xon6ooHa 1996 oHA rUWwyyH3I3P
3/ICC3H33P ONIOH YMChIH TEBWWHA XAHaNT
wanrantelH banryynnaratan xamtpaH
axwnnax, ToAHWA Typwnaraac cypanuax
YWUN axunnaraaraa ONOH YNCbIH TeBWUHA
onpTyynax Gonomxuur HaacaH. HXyy
MaHal YNCblH CaHXYYrunuH XAHanTbIH
cuctema GoaTon OsBWUN rapcaH oM.
o4raap XonbooHbl rUwyyH
BoncHoop ONOH YNCbIH TEBWWHA XY/133H
36BLUBBperaAceH XeHANeHMMAH XAHaNTbiH
VYHAC3H 3apyuM JluMarumd TyHXarnanbiH
naryy axunnax waappgnara 3y ecoop
rapcaH.
TepuiiH ayauTbiH Balryynnara Hb ONOH
YNCbIH XaMX¥33HA 3esnennintd 60NoH epeHxuin
ayauTopbiH TOrTOMUOO r3C3H 30XUOH
Ganryynantran 6awaraac mMmaHawn ync
EepeHXun ayautTopbiH TOrTONLOOr COHIOH
XyynsuuncaH. TepuiH ayauTbiH XYYNUnH
5.1-g0"...TepuiiH ayautblH Banryynnara
TaunaHruvH 6onoH
ryAUSTraNnuiiH ayguTt XuiHa..." rax 3aacaH.
OH3 Hb MOHron yncblH TepUAH XsHaNTbIH
VAN axwunnaraasg ort XWiAraaxk banraaryi

| WwuHa aynn. CaHxyyruiiH TannaHrmine ayaut
| 6on

GauryynnarbiH CaHXyyruimH
Tannadryygoeir HBEBOYC 6onoH HUUT3ap
XYN33aH  36eBWeepceH  3apumyypaj
HUAUYYIIC3H QCAaX Tanaap AYrHAINT raprax
BaTtanraaxyynaxan 4urnanar.

MaHai yncag TecBuiiH, TepuiiH 60noH opoH
HYTIMAH BMYUT, TEPUIH 8BMY OPONLOOTOU ax
axywH Hank 4500 rapyn bGanraaraac
Huncnang 800 Gawnpar. XapuH XyBUWIAH
X3BLUNWIAH ax axyinH HankuiAH xyeba XK 400
rapyi, XXK 17100 opyum Baiina. MoHron
yncbiH TecBuitH BairyynnareiH yaupanara
CaHXYYXUNTUAH Tyxan xyynb, TepuitH
ayaAuTbIH TyxXan Xyynb, AyauTblH TyXaw

xyynvap Aaapxu bairyynnarag caHxyyruiu

TannadHruie ayauTt Xuiux waapanaratan
Gaiiraa. TepuiiH GONIOH OPOH HYTIUIAH &M\
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OpONUOOTON, TECBBBC CaHXYYXAar
BaviryynnarblH CaHXyyruiH tannasg

ayauT XUrHa raxag YHASCHUA AyQUTBIH - |
raspbiH HUAT 200 axunTHbl 60-aad Hb™
M3prallcaH HarTnaH 6opory Gairaa Tyn-

XYH  XYYHUIA  HeeUUiH XYBbA'
XYpanuaxryi Hb axurnargax banHa.
TepuiiH AyauTbiH XyynuuHd 18.5-4
“YHO3CHWIA ayauTbIH razap caHxyyrmnH
TannaHa ayagut XWX YUr Yypraa
ayAuTbIH 6ycapg 06Gauryynnaraap
rap33aHui YHAC3H A33p rYMUSTryYImK
Gonox 6a WWHXYY rYAUSTryyncaH
axnblH YaHapbir - YUX-blH ©MHe
XapuyLHa' ra)k saacaH.

MeH xyynuid 17.1-g "... YHA3CHUW
ayauTbIH rasap ayauTtbiH axibiH BonoH
Tanardax craHpapt 6aramk TepuiiH
ayauTblH BariryynnarbiH 60noH aotooAa
XAHaNTbIH aXWNnTaH, YHA3CHWUA
ayaAuTblH raspbiH H3PUNH B8MHeecC
ayauTt Xunx Banraa MapraxnuiH
ayanTopoop MepAaYYNH3..." raxaa.
3Araap 3aantaac y3axaa: YHAICHUW
AyAUTbIH rasap XyBUWH CEKTOPbIH
ayauTbiH bauryynnaryygrawv
CaHXYYruuH ayauTbiH VIR
a)xunnaraaHb! XypaaHg Xy433 HarTraH
axunnax XxXyynb 3apx 3yuH OypsH
yHOCUAr Bypayymiaa. YYHUWT X3pXaH
X3P3aNKyynax s8a?

YHO3CHUW ayauTblH raspaac
CaHXYYIMiAH ayauT XUNX[a3 XyBuiiH
CeKTOpbIH ayauTopbir rapaaraap
axunnyynax, xamrtpax, 6ar bonx
axunnax coHront 6uin. DH3 Bon
TepuiiH ayauTbiH Bairyynnara xyBuiH
ayautelH Bairyynnararan xamrapu
aXkunnax yun axunnaraaHsl Xyebg U100
LWWH3 3yin oM. XamTpaH axunnaxan
aHXaapaxXx 3apuyMblH X343H ron
acyynan 6awraa.

TepuH ayautblH XyynuuH 18.3-4
*...YHOSCHUA ayaAuUTbIH rasap A0TOOAbIH
OonoH XeHANeHrMUH ayautbiH bycan
bauryynnarblH XWWC3AH ayauvuTelr
AyauTblH ONOH yncbiH 6a YHA3CHUNA
CTaHAapTblH AAaryy YHaH 3eB angaa
Manarryn XMMCaH rax ysean TyyHA
TynAryypnad ayrHantaa raprax bonHo..."
reX 3aacaH. XYynuuH aHa 3aanrtaap
XEHANSHIMAH XaHanTbIH 6auryynnarsiH
XUNCAH  ayauTblH  AYTH3INTUAT
YHO3CHUA ayauTbiH raspaac gaxuvH
wanraX HArTnaHa rax ounrox
6onoxoop GanHa.

OH3 yTraapaa XOHANBHIMUH
ayauTopbiH 6ue pgaacaH xapaart Oyc
AYTH3NT rapragar 3apyvm 3epuvnaex
TepuiiH BonoH xapaat Byc XyBUWH
ayauTopbiH XyBb TOP WUPraH Xoep
XYynuiiH emMHe Tarw apxtan bDawnx

zomvin |
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3apyum sepuurgexes Xypy Bonsowryi HaliHa. YyHaac ragHa maHaw
YNcaz ayauTbiH YHO3ICHWIA CTaHAapT rax xapaaxaH rapaaryi. bac
HArsH yyxan acyyaan 6on TepuitH GofoOH XyBWUAH CEKTOPbLIH
ayaUTbIHXaH CaHXYYIrMAH TaWnadrviiH ayaut Xuixasd bapuMmTnax
ctanaapt, Goanoro Har Gaitx Wwaapanaratai. Yysa AOYG-aac raaHa
TepuitH ayauTtbid Xyynuind 18.5, 18.7 3aacan caHxyyryuiH TannaHrni
ayauT XUnx rapaa, xypam bauvHa.

TepuitH 6GONOH XYBWAH XaBWNUVAH ayAUTbIHXAH
CaHXVVIWIAH TaWnaHruitn ayauT xuiix Har sopunrotod 6onosY
CTaTyCblH Xy8bAa Anraatan syinyya Guin. Tyxannban: XyBUnH
AayAUTBIH VAN aXinnnaraa He YWNYNyynardauiaH apant X3paryaarasap
TOAOPXOWNOrAoX, r3p3a X3NUNUMWUH YHAC3H A33P axunnaix,
VANUAYYNaryanasc ynnuunrasHnn tenbep asaar. ]

Tepuiit ayavuTopbiH XyBbA YN axunnaraa Hb TEPpUUH
GaryynnarbiH Xaparyaaraap TOA0PXOUNOraAoH YNChH epeHxni
ayaAuTopbiH YAUpAaMXWAH Aaryy TepuiH OpoH TOOHbI anbaH xaard
aXunnax teceesc uanuuxaar. XyBUUH ayguTelH KOMNaHWy/AblH
XYyBb/ ayAUTLIH YilN axunnaraa Hb GU3HeCcUnH yin axunna raauﬁaw::ar
Bon TepuiH ayanTopbliH XyBbA anbaH ecHbl axun yyprad rynuatrax
yun axcunnaraa 6ok 6anka.

Afnb 4 ayauTopbiH yiin axunnaraadg mepaner 6onrox
axunnax HaraH yyxan acyyaan 6on mapraxnuind éc 3yn. Ogooroop
MaHail YNcLIH ayauTopT 2 Tepnuik éc ayi Balisa. Har Hb MMHBW-
3ac BaTtnad rapracad ayUuTOpbIH MIPraXnuiiH €c 3yW Herse Hb
YHO3ICHWIT ayauTbid raspaac TepuitH ayauTbiH Xyynuin"...7.6-4
3aaacaHuynaHd BaTnax rapracaH TepwitH ayaAnTopbIH ¢ 3yW. VIHraxasp
YHO3CHUA ayguTbiH rasapTtai rapas XMWC3H XYBUIAH X3BLUNUAH
ayauTop ank anuHuiar Hb mepasx bomk banHa.

" ©Oep Horax acyynan Gon ayauTbliH YANUUNraaHun tenbep.
TepuitH ayauTblH XyynuidH 18.6"...AyAUTbIH YRAYUIITOaHUN
TENOSPUINH X3MXiK33, HULIMMAr YHA3ICHUA ayauTbiH raspblH caHanbir
VHO3CN3KH CaHxyy, TECBUIAH acyynan 3pXancaH TepuUnH 3axupraaHsbl
T8B Daunryynnara xwn 6yp Tortoox, bavryynnarelH TeCeBT Tycrax
GanHa. YHO3CHWUIA ayauTbiH raspbliH XUNC3H ayouTbiH TenbepuiiH
OpnorbIr YAcbiH TECBBT opyynax Da rapasrasp XWWAracaH ayauTbliH
Tenbepuir Tyxaik ayanTbiH Danryynnaryyaag TenHe...” ra saacat.
TepuitH CaHXyyrmnd ayanTbid YA axkunnaraadbl yHa Tenbep magaax
VIICbIH TecBeec rapHa. YYHA Har Tanaac yncblH TECBUWH XBPEHTUNH
XYP3NUB3HI3C WanTtraanan xaMmuax 0oanoro Heree tanaac XysuiH
ayanTbiH BanryynnarblH BusHecuitH 3apyumbiH 36PUMNABEH YYCHI.
Ninma axa acyyanoir 6up 2 tanaac yHAACNINTaW, yxaanar
WUNAB3PNAX Waapanara rapy HauHa.

AyAWUTBIH YANMUUAraanuin yH3 Xenc Tyxank banryynnareiy
YUN axunnaraadb yap Xypaa, OHUMOrM, caHXxyyruid Gapumt
3prantasc wanrtraanad anrasaptan banmx bonox Honosy
ypbauuncau 03nTran, TenesnenT, wanrax, YHarmk Ayraax, yp AyHras
Tanunardax ye wart Hb ayauT Xuinrax bairaa 6yxun n banryynnaran
TEXHUK aXunnaraakbl XyBb4 agunxaH npoueaypbir waapaax banpar.

A Sypptat,

VMIEHEXMEHTIIINH

3AVINIH 3ACAr

abiH xon6oo, MMHBW-3ac aygurey
XyBbg, XamruuH Baraap TOOUOX rapracap

SKULLIWT YHaMraa banaar. F3X033 ALICUIAH BYNarT CaHXYYTUIAH ayauTky

\H YaHap Xamraac Jyxarl. ;
Xk AyngblH yiin axunnaraaHaac rapy 6onox spcanuiiy

X3[0H 3YANUVAH Xanbe. " o8
Tanaap fflnaHaﬁ yncan xyasmnuiH HOMNOH CaHXYYIrUUAH Xunuiiy

apxupnaraac taTsap, gaartran, CaHxyy, ayauteiy
E;Eﬁ%ﬁia‘?bm EL;.S'II:iH aqaannbir XaT anfr.-?;-{: Zgn:;or:;g;rauaan.q UX
Xy4y rapraH axunnagaraac caHamcaprym Aaa raprax Maragnan
ux Gainar. Miama caxxyyriiH Tannabi aynmﬁxm_mx YN axkxunnaraar
CaHXYYrMAH XUIMAH TypL CHCTEMTI 30XWOH bauryynax Waapanara
ayii &coop rapy Gaiva. Maragryy xyyniap ayanT Xwux Xyralaar
espunex Waapanara 4 rapy OOMHO. AyanTelH YN aXunnaraawb,
auaannbil XeHreBunex, xyrayaa X3aMHaX YYAHS3C AyanTbIH OJOH
yfcbiH cTaHdapTai HWILCAH KOMMbIOTEP NPOrpamMM XaHramxuiir
ayAUTHIH YN axunnaraaHel 4ep TYTMbIH Xaparnas 6onrox
aluuMrnasarn 30XuUcTou. )

AyauTop uar xyrauaa Xypanuaxryuraac caHamcapryi
annaa raprasan Xynaax xapuyynarbid acyyfan bac Apuraasa.
AyauTbiH Tyxain MOHron yncbiH XyyJnivnH 5.9 “... ayaAuUTbIH yin
ayunnaraa ryiuaTracaH aTraad wanrant, mMaragnai WuHXUres,
GaTanraaxyynantelr Gypyy XUACH3aC xonborgory Tang XOXMpOI
yupyynban eepuitH XepeHreep TeMHe... N3 3aacaH Da yr Xyynuii
37-p 3ying AyauTop, ayauTbiH Ga@ryynnaraﬁn XYN33nrax
xapuyuniarbir TO40pX0ou 3aax erceH. XyBUNH X3BLUNUIAH ayauTbIHXaH
MapPraXIMAH xapuyunarbiH gaatrang Xun 6\(9 XamMmpargax baiiHa.
Xapux TepuiiH ayauTbid TyXai Xyynba TEpUiH ayauTOpLIH Xyrasx
XapuyLarsii Tyxai 3aant 6anxryi. MIHraxaap TepuiH ayautop apx
3AN3XK, XYBUAH X3BWNWAH ayauTop xapuyuynara xynasx 6onx
Haiiraar aHxaapax Hb 3YWAT3N.

[YAUSTIaNMAH ayanuT Hb Wanryynx baviraa Bairyynnara
YUT YYPraa X3apankyynaxass eepuiH Heeuuur XapXaH apBuY XamMravy,
vp awurtank awwnrnax banraag QyrHanT 3eBASMX rapragar.
MYAUSTr3NUAH ayanT Hb 3ax 303NUAH 3AUUH 3aCruind Xenkun, TepwiiH
3axupraaHbl banryynnaryyAblH €epunenTt WWHIYA3NTTIN yanaaH
rapy upcan 6unsa. XBHIY, WuHa 3enaHa 33par OpHbl TepuiiH
ayauTblH YR axunnaraaHg ryauaTranuue ayauTtoir epre
xaparnaaar. XbHIY-biH TepuitH ayauteliH BauryynnarsiH aXXuntHb!
60-70 xysunr xyynbd, 5-10 XyBUNr cCaHXYYruinH MIpraxmaunH
XYMYYC, YN43X XyBUUr Tepen BYpurH M3praxnnuuH UHXeHep 333ngar.
YYH33c ayrHaxag XbHIY-4 rydWUaTranuie ayguThiH YN axunnaraa
UX33X3aH A33ryyp Teswinna Gauraar nntrax bawnua.

MaHait ynceiH XyBbA TYWUUSTIBNUWH ayauT Hb LWWHINSTM VAN
axunnaraa bereeq xyBuH DONOH TEPUIAK ayAUTbIKXaH4 SH3 Tanaap
XypuMTiyyncaH Typwnara 6anxrym rax xamk 6onHo. Oepeep xanban
anparacad OONOMMXUH epTer TOOLOX, MEHTBHUN YH3 U3H3, X8PeHre

e vernxmn [

MoHronbslH ayauTopyy
Gaiiryynnaraac 3apAfibi

CYAANTAAT LIINH3 WATAHA
FAPFrAX Hb
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-Taubir MoHron opoHa 3aAuNH
3acruH 6onoBcpon, CYpranTbir YYCraH
6un Bonrox ynncaa Hacaapaa 3yTracaH XyH
ragar. OH3 Tanaap Apux, gypcax aynn taHa
ux Gaviraa Gaux. JH3 TyXaul Xyyunax
sipMaraa axnax yy?

3a Taraxnaap,MoHron opoHa 3auitH
3acrnind BoNoBCpoOS, MEHEXMEHTUWUH YyXaaH
yycd 6uin 6oncor Tanaap 6u 50-nan MunuiH

[leTtepbypruiu
3acrunH
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Typuwnarelr xamx yagax 6ativa n paa. XYH
axtan Nasan saxrtan ragar oM. Bara
Cypryynbi cypy baicHaacaa axnae ray
bopox GaiHa. Bu barcymbapuiin 6ara
CyPryynba S xun cypaag 10 »unuiin 1-p
CYPryynei ofoorunHxoop 6on nuueit ra
Bonox enpep TesLtHURA Cypryyns 6ainaa.
OH3 cypryynba 5 xun Cypaag CaHkr-
TeneBneree-agnny
O00TUIAHXO0O0p
MeHexMeHTuinH nx CYPryynea opx 6ac 5

y,

KUN cypanucaH. Modron yncaa A33A
Oonoscpornbix TOMTONLOO YYCaxaac 3XM3H
B3AUAH 3aCTUiH yxaaHbIr TeneswyynaX
ABMlaN ambapanaac ypraH rapy upcaH.1946-
1947 oHp MYWC-a aaunitH  3acruiid
HUrnanasp 2 ypaaruiid ancant aBcaH oM
Ounas. Tap Gon VHIH X3parTaad aHXHbl
Typwunt baine, 3XY-aac upcat A.B,Ka3akoB
pocheccop TapryyTain xamTnar axunnam

YPFIMKN3N 20-p xyyncann }
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opyynanTblH YUN axunnaraaHbl UpasgyiH yHa
HaH3, TOBYXOH Xanban bauryynnareiH yin
axunnaraa aMap yH3 L@HITaN siBargax bavida Ba

RArMAr YH3MXK AYrHaX acyynan madain yncapg |

TEOUNNBH Xenkeeryn. XapuH XepeHrMiiH YHaNras
XUAMTaX 3P3anNT xaparyaa ux 0OGaligraac sHs
YUrNanaap TOAOPXON axul A3BWUATTIA 3ynn
Xk bauraa.

[YAUSTIaNUWH ayauTbir MAIprawcsH |

HarTnad Goaory Oyloy ayauTop XYH XWiiX Hb Tap

Byp xaHranTryi. Yunp Hb ryiiuaTranuiin ayaut 6on |

HarTnad 6o4ox 6yp"rran CEHXYY[‘MHH M3ON3raac
rafHa bycaa HapuiH MIpraxnuinH mMagnar yp
yaaBapsIr Wwaapapar. TepuiH ayautbid XyYnunH
14.2"... MoHron yncolH epeHxuin ayautop BypsH
3pX33 XIPAIMXKYYN3IXA33 raaHbl LWKUHXKI3Y,
M3PrIXUNTHUIAT ayOUTBIH YN aXunnaraasg TataH
OPONUYYJIDK, YANUUNras, sesneree asy 6onHo..."
3 3aacaH.

Nama TepuidH ayouTbiH  Xyynuiar
X3P3aNKyy/13xa4 YHAICHUI ayauTbIH rasap XyBuiiH
ayauTbiH KOMNavuygaac ragHa rynuatranuiiu
ayanT xuinxaasa bycap baunryynnaraac HapuiH
M3PTaXIIUAH XYMYYC TataH Oponuyynax XaparTaw.
OHA N'YAUITI3NWH ayanTbIH cTaHaapT, €C 3yi, apra
3YIH yaupAamuiiH acyyanbir 3annwryin aHxaapax
XapartTan. MeH rynuatTranunuH ayant Xunuxag
waapanaratan DONOBCOH XYYHWIAT JaBTaH cyprax,
H3rAC3H cyprantag Xampyynax acyyaneir
aHxaapaX xapartan bomk DanHa.

MoHron yncapg napaax canbapbiH yiun |

axiannaraad rynuaTraniMie ayaut Xunux HUWram
3AUNH 3aCTURH 3aUNWIryin waapanara dunin 6o
OariHa. YVHA. eMY XyBbUnan, XepeHrnmH Gupx,
naarransiH 6yx TepnuH canbap, yncoid ep tenbep
33par canbapaac axNasH rynuaTranuinH ayanTbiH
MUHX3H3 MBH vaHapblH a4 xonboraneir xapyynax
uar BoncoH. CanbapblH OHUNOrKMIAr XapranaaH
ayauT XU, 9H3 YUrnanaap ayauTopbir
M3pPralwyynax waapgnara saunwryn banHa. OHS
yTraapaa canbapblH ayanuTbiH TyXaw XyynbTau
Daunxblr yryncrax 6onoxryn. Tyxannban: AyauTbiH
Tyxah MoHron yncblH Xyynunur AyguTbiH epeHXuin
Xyynb Honrod espunmk 6aHK, XepeHre opyynanrt,
Tecen, gaartrantiH ayauTblH TyXan Xyynb I'M.
canbapbliH OHUNOMMIAr TycracaH canbap xyynb buia
DonrocHoop ayauTbiH YN aXkunnaraaHbl Yur yypar,
XapuyunarbelH acyygan asHgaa Toaopxon BonHo.

TOPUINH EOI'IDH XVBII'IIIIH AYHIHTI:IH CEKTOPI:IH Vlﬂl'l A}KIII:IH YHHHAA
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VIHraxaaa ayauTtelH XyynuyabiH 30XUUonnoo
ysnaaar aHxaapax Xapartan.

ABCTpUiAH 3paamMT3H Andreae,
Mitteregger Hap TepuiiH ayauTbIH BairyynnarbiH
YUN axunnaraar xysb4umk 60Mox oM racaH
OHONbIH 3arsap raprax upcaH. Moagsax 3HS3
OHON Bon TepuitH ayauT AeHre)X TenesLlumnx
TyXau axnaH aApbx Garaa maHam yncbiH XyBba
apT banHa raasr Hb OUNrOMMKTOIA.

XapuH XBHIY-biH apaamTaH Bariel,

Schneider Hap eMy xyBLMNaNbLIH Yp AYHA TEPUIAH
eMUTan DanryynnarbiH 33M13X XYBUH XUH UK
npax tTytam Byypu 6aina. Uiim Hexuena Tepuit
ayautelH  DawuryynnarblH  OpOH  TOOr
HAMBXTYWraap rynuaTrax yyprumH Tonopxou
X3CTMUr  XYBUWH  X3BWNUWAH ayauTbIH
Baviryynnaraap ryiiuatryynax Hb 3YWTaM racaH
caHantau baipgar.
MaHail ync ©Gon Xxernkuntail opHyyaTamn
Xapbuyynaxaz ayguTblH 3aX 33350 XapbuaHryu
baratan opoH. OnoH aygutoptain 6on cainH
KOMNaHW racaH epeecreni ounront 4 maHaug
buin 6onoop Baitraa. Bua TooHoocoo YyaHap
Yyyxan ragruar aHixaapax uar 6oncox. Qanxuig
anpapran, Tom 6 rargax 6ancal ayauTbiH
KOMNaHWuiH Har ApTyp AHaepcoH KomnaHwu
XYPTaNn AamnyypcaH rawyyd typwnareir ug
Maax Dawvraa wyy As3. 343 yTraapaa dtug 3ax
333N Xepeex 4aasap cavutan ayauTbiH
KOMnaHuyabir WuHaap yycd buit Bonoxon Hb
A3MKMK aXkunnax xapartan. AyauTopbiH TOOHbI
Tyxan apux Byc XxapuH Xynaax xapuyunarbir
BHOBPXYYN3X 30pUNroop ayauTbiH XYBUAH
KOMNaHWH AYPMUAH caH Byloy 333MLWNryuiH
eMYUUTr HAIMATrAQYYN3aH Xyynbyunax Hb UNYy
OHOBYTOW, aMmbapana HUMUCaH Wwunaan 6onHo
rax y3ax BanHa.

CasaxaH HBBM3-eec A3aniH XenknunH
BaHkHbI TECNeep A3NXuia angaptan AMEpPUKUUH
Nenout Poc ragar ayavutobiH Gauryynnarag 25
XKun axkmnnacad goktop Susan Thetford cyprant
30XUOH BauryyncaH, yyHaA MaHan yncelH aumar,
OpPOH HYTTUUH ayguTopyya XamparacaH Hb yp
AyHTan 6onnoo. Tapasap MaHau ynackiH ayauTbIH
yvn axunnaraar gyruax xanaxaaa:MoHron
yricag aygutbliH yun axunnaraa Tteneswmnx
XOMKNWUAH HaawTan axnan 6auHa. [axnas
HEEM3, MHBEW-uitH yaupanarapg 6aviraa xymyyc
ayauTbiH KOMNaHng gasxap axunnax bauraapg
3pC WYYMXNINTIN XaHgaxX AyauTbiH yun

) YPNXN3I Typyy4 Hb 8-pHYYPT

3AWWH 3acrMiH yxaaHsl 034 AOKTOPbIH 33par
xamraank, 1978-1980 oHg anmryyablH 3pyum
xyuumm yAMpAax raspbiH gapraap axunnaxas.

Tap3ap YHOSCHUW MIPraXNTHUN
XyBbA 3X OpPHbLIXOO rapan raraa, un4y gynaads!
3X yycBap bonox apuumm XyUHHUU XaHramx,
XOMKUn [s3BWunNg  uUxag aHxaapd MmMagnar
Yaasap, C3Tran OlyHaa xapamryn 30puynx,
KUHTIU XyBb HAMap opyyncaH 6unaa. MoHron
YICbIH 3pYUM XYYHWIA OHON, NPakTUKUUH Lory
acyyanaap onoH 6yrsan TyypBUCHbBI A0TOP
"BHMAY-bIiH UaxunraaHxyynantblH 3apum
acyygan” HoMoo 1985 oHA X3BNyyrK, 3H3XYY
OyT33na23 apuum XYYHWUIA HUNTaM, SAUNH
3aCrMUH Yp awur Hb 3eBXeH TyxahH canbapT
byc ©Oyx canbapwiH xerxun Al3BwWKUnNg
WWAABIPNIX XYuuH 3ynn Gonpgor. AnuBaa ync
OPHbI 3PYUM XYYHUR YIANAB3PN3NUNH XoLporgaon
Hb "XBrKnuH" Yegep, XapuH xenikun A3BLUNT
Hb “4upax xy4" Gongruiir nw yHAsc 6onroH ax
OPHbLIX0O0 3PUUM XYYHUW X3P3rusas waapgnara,
OMpbIH BONOH X3TUMH XBNKNWIAH Tanaap YHITaN
CaHan aaswyyncad banpar.

Axun ambapanbelH 9H3 3aMHan Hb
TYYHUWr MoOHron yncblH 3pyYUM  XYHHUN
TOMOOXOH MIPraxunTaH Bonrox TenesluyyncaH
Oereen topbasp Magnar 4aaeap, Aaanara
Typwnaratain 3pA3MT3H-uHXKeHep DoNCHLI
39parysa aphasMm cygnanbeidH  axun Xunx,

yAUPANarbiH WWHXN3X yXxaaHbl Tanaap 0onoH
XUHT3N ByTaan TyypsucaH bunaas.
"Yaoupaax, HUATMUAH C3Tran3yuH
npakTuk acyyanyyg" Homoo 1980-aag oHA
X3BMYYMK, aH3 ByTaanaas "AXun, M3praxnuvnH
OHUNOMMIr yaupAaxblH C3Tranayna xapransax
yyuptau' X3M33H  AYrH3X, TYyraaman
MIPraXNUMH OHUMOTr WUHX, WWUH3 3anyy
AXKUMYUO axun Mapraxun 6onoH caTranaynH 2
YUrN3N33p AgacaH 30XULAO0r 3yw TOrThbIr
TannbapnaH, xapruc xanbapTan gorwupox 3ax
Galgan acBan Ayyraa xypaax, gang ouTtyy
xopcoH O6yxumpax, Xy4 XYypanuaxrynaaa
rytpax, yryn 6on 3paa uUaspryi Xapyyn eaex,
3UCA3 XYPTan ynawpaH 3aprangax, mMaacasp
Bai)k caHaaTal ryrrax 3aprasp xampan 3spuuvn
yycrax xanbapuir yaupaax yun axunnaraaHg
aHxaap4, XapransaxblH  4YyXnbil  H3H
oMNroMXTOWroop Toaopxouncod bBawnpgar.
Yaupaard xyH:  6u magax  BanHa, um Xuunx
écTol rax om yy, 6u YMHU HacaH A33p 3CcBaN
Yyamaac ypA YYH33C XyHA Hexuena Xuik bancax
rax, Heree Ttanaac bu boruHo yxaaHtanm XyH ,
TaHTal agun 3pA3mMTaH, bonoBcpon M3AN3rTan
BUl rax MaTUWUH Xapunuaa xaHanara Hb
TyxailH axnbeir 60rvMHo XyravaaHg YaHapTaw,
annas byxumaan vYnparasn yycranryn xuinx
BoNoMXUUF mMyxapnagruir caHyynaH, LWUHI
ganyy yaupaarygoiH raprax dbonox angaar

ayxunnaraasn moHononynon 6un
6ormk MoHron yncag AyAuTbIH YAN
axunnaraa Teneslwnxeq cepresp
CENEENGERE ) aHxaapyyncaH.
YyH,u 6ug AYrH3INT XUK axunnax
ECTOW.

AyanTbiH vﬁn
axuvnnaraasp wygapra
epcennesHUinr AaMmxXuH TepumnH
BONOH XYBWIAH I3 Anranrymuraap
Haraman Har Gognoro 3apymaap
aXunnaH YNCbIH X3MX33HUW
ayauTblH  YWAN  axunnaraadsbl
M3praXnumH yaupanarsiH H3racaH
TOorrosiuoor BoNoBCPOHTYIA 6onr0x
Hb Yyxan BanHa. |

Liaawwng TepuiiH 6osoH
XYBUAH X3BLUNWIH ayaUThIH aXnbiH
yanaaar cavxpyynaxelH Tynj
YNCbIH XaMX33HA MapraxnuiH
yaupanaraap xaHrax, M3433naJs
cyaanraaHel Tesuir buin Gonrox,
ayaAuTopLIr WKWHINar Manaanan,
OlOYHIar OpyHoOOp uar anganryi
XaHrax waappanara rapy 6aviHa.

TYYHYN3H ayaut XUNX
apx byxuin bairyynnarbiH Xynasx
xapuyunarbiH TOrronyoor TO40pXou
Bonrox, ayautblH XapaaTt 6yc, bue
faacaH bawuaneir xadraxapg
aHxXxaapaH H3H TApryyHa anb 4
yrncag ywnuungar  HUATRSr
XUWIr33ap YHAC3H XyynuHaaa
ayauTopblH Bue gaacad xapaar byc
Ganagneir XyynbyumK erex Hb
yyxar. j

XapwWH ragaan OpHBb
3arsap, CcTaHgapTeir wyya
Xyynbapnanryuraap ONOH YNChIH
ayauTblH ctadaapT 6onod Modron
VNCbIH HWAraM 34uWVH 3acruyiH
Hexueng HWWUC3H ayauTblH
TOrtTonuoor bun GonroH
TENeBIYYNAX  Hb  3YUT3IW.
UHracHaap MoHron ynceiH
ayauTblH yWUn axunnaraaHp
WWH3NAr A3BWWA rapHa ragarT
NTranTan bawvxa.

6ynarnax TOAOPXORIIXK,
WHXEHEepPWWUH CITraN3aynH acyyanbir
OWNTOMXTOW, TOBY TOAOPXOW,
caHaa asyywTail rapracaH 6unas.

O Nxawuag 1991 oHa 3XY-biH

3acruH raapblH YaupanarblH
akagemup Tynw, 3pyuMm XyuHuu
yoryonbopeir yaupaax HUAram,
30UMWUH  3acruvH  acyygnaap
LUMHKN3X yXaaHbl [OKTOPbIH 33par
XamraanaH, ©eHOAep YH3N3rasx
ABCaH TeaAUMUryw coyuanuct
HUATMWUIH TOrTOMNUOOHbL! XUNyyas4
4 OMOH Yyncaga H3p XYHATAW
apa3amMTaH bawcaH bereen onoH
XYHUA 3paAMUUH cypanraaxsbl
a¥nbir yaupAcaH, oNOH WaBbTaw
XyH Baunnaa.

. MeH 1982 oHg Mockeapg, 1984 oHf
BHXAY-a HYB-bIH 0NoH yncbiH
ceMuHapT unTran tasex, 1989 oHp
OH3TX3rMMH 3acruid raspeblH
A3pranax SAUNAH 3acruvH
yaupanarbelH XernknuuH [aag
namxaa, 1996 onp 'epmaH yncaj
TOPUWH 3axupraanbl youpanarsid
cyprant, 1990 oHg Wtanu, AHrnu,
Uiseegan taHunyax cyprantbliH
ananang oponuox baue,

YPI3MXKNAN Tercren ub 14 -p HYYpT }
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* YNNOBapnanuur Xenkyynax, XyH I axunnax 6avHa.OpoH HYTrUuH Snﬁmwg
aMbiH amXupraaHbl TYBWWHI A33WNYYN3aX | 3acruiH nasBXUTaW XyH amblH 59% H

acyygan ynnaBapuur AaMXuH XenkKyynax
OoanorbiH canwryit BypanaaxyyH MeH. SH3
Tanaap 3acrniH Fa3pblH YN axunnaraaHbl

xeTenbepT:

-OpoH  HYyTartT  XWXur  AyHA
VANABIPUNT XErKYYNax Taatan OpYUHT
Gypayynax;

SAVKUr AyHO YANABIPUAUT 43MMKNX
XxeTenbep’-UNH XYP3IIHO XUKUT OYHA
VANAB3IPUNH  TEXHWUK, TEeXHONOTUWUr
OonoscpoHryin Bonrox, ByraargaxyyHuu
epcenaex Yyagsapbir 433WnNyynax, Muxur
OONOH TOMOOXOH  YWNAB3IpPYYAWMUH
XO0OpPOKALIH  XaMTblIH akunnaraar

| XernKyynax 3amaap 0OyTa3argaxyyHuu

xaHrant, bopayynanTtbir camxpyynax;
-Yunasapnan, VANUNITIOHUNA
YUIrNAN33p OPOH HYTarT ragaafblH XepeHrse
OpyynanTbir H3M3rayynax,
-YUngeapnan, yanyunraosHg veneet

epcengesH buin Bonrox, 3ax 333NUNH

APIANT, HAUNYYNSNTUNUT OOMXKXUX, aXnbiH
Danpbir Hamargyysmk, Oyc, OpoH HYTrUMnH
3OUWH 3acClruH TOFTBOPTOW XBMKNWAT
XaHrax.

-Ynaanbaatap 60nNnoH TOMOOXOH

| XOTO4 KWKUr, AYHA YWNAB3IPUAT O3IMKUX
| OpyuH BYPAC3IH M3 Y33 OPOH HyTarT

VANABOPN3INMAT O3MXKNX DONOMXUINH

| Tanaap caHan CconAUNLOXOOP 3JHIXYY

martepuansir 63nanaas.

OPOH HYTIUWH YWNOB3PUNH
XOrKNnH eHeerunH BANOAN

2000 oHbl Banmpgnaap maHali

| ynceiH 21 anmart 2793 ax axywH Harx
| axxunnax bavraarunH 1834 ax axyid Hank

byioy 65.6% Hb yiunaeapnan, 34.4% Hb
OesHuil BomoH XwXuUrnav xynanpaa,
CaHxyy, 333, apyyn M3aHg, HUArMUNAH
xaMraansnblH YUNYUNraa apxamk banHa.
YWUNABapnan, YANUYUArasHUN
YUIN333p OPOH HYTarT axunnax by ax
axyn HamKyyA Hb xunagas 61.9 Tapbym
TOrperunH DyTaarasaxyyH ymnaBapnaH
Gopnyynx BaviHa. OpoH HYTrUiH yiANABap,
ax axynH bairyynarblH 6opnyynanTtbiH
Opfioro He MaHaw yncblH ax ynnasapuiH

| OyToargaxyyHuin Gopnyynanrtag 10.7

XYyBUUr 33N3X, Xun Byp yncbiH TeceBT 1.4
CpYMM TapByM Terpsruini opnoro opyysx
banHa,

YUNAB3pNan, YANYUNras apxanmy
Oyn 1834 aw axyW HamkuiAH 69 XyBb Hb
XYHC, Xe4ee ax axyuH yiunasapnan, 13.7
XyBb Hb Donoscpyynax yinnasapnan, 5.9
XYyBb Hb yyn yypxan, onBopnox
ynnasapnoan, 4.1% He Uaxunraad, aynaaxsl
ynnasapnan, 7.3 Xxysb Hb BapunrbiH
ynnasapnan apxnax 6GaiHa. Gepeep
Xanban xeee OopOH HyTarT XYHC, Xenee
aXk axyuH yunasapnan 3oHXumK baiiHa.

MoHron yncbeiH xyH amblH 66.7%
X666, OpPOH HYyTarT ambAap4, aunnax
bavraarunH 38.6% Hb 3AWIAH 3aCruiiH
MAAIBXUTAN XYH am oM. OpoH HyTarT
HUUTA33 593.5 MaHraH xyH axunrtan
bavraaraac AeHreX 7.5 XyBb Hb
YUNABapnan, ynnyunrasHuin canbapt

axunryiiuyya Gairaa 6ereeg 36.9 MaHraH

yapaaryn banHa.

OPOH HYTIMAH XYH AMbIH
X3Paryas, 3AX 333/l

MaHali yYNCblH XYH ambiH
X3p3arnaar 3apum ron H3punH, [OTO0AA00
yANAB3pnax 4yagax XyHc bonoH epreH
xaparnasHuin Gapaaraap as4 y3Ban XWna
ayHokaap 288 maHral TOHH max, MaxaH

byTaargaxyyH, 259.9 MaHraH TOHH Typun,
rypunaH OyTsargaxyyH,5.6 maHraH TOHH
ueurnnH toc, 80.8 MAaHraH TOHH TeMC,
XYHCHUIN Horoo, 554.1 maHraH wupxar
caBXuH aanan, 831.1 maHraH WuUpxar
cymkman aanan, 1.1 cas Wunpxar oemMon
ByTaaraaxyyH, 199.5 MaHraH wupxar acrun
aanan, 554.1 mAaHraH WUPXar H3XMan
aanan, 108.9 MaHran Wwupxar MO4OH 3anan
X3paruaaTan racaH cyganraa bangar. [1sap
aypbacaHn 6ytaargaxyyHuin 60 rapywu
XYBUUI OPOH HYTITUWH XYH aMm X3parnax
banHa.

BoAOT X3parnaar aBy y3Ban max,
MaxaH ByTaaraaxyyHuu xadHramx 77.8%,
CYY, CYYH OyTaargaxyyHunin 24.5%, rypun,
rypunaH ByrtaargaxyyHuin 66.5%, usuruniiH
TOCHb! 9.8%, caBxvH agnanuiiH 22.8%,
cymkman gagananuuH 88.4%, oémon
aananuitd 70.4%, scruii snnanuind 40.5%,
H3XMan aananunH 87.2%, MoaoH aananuiiH
33.5% xaHrarpax 6ailHa racaH Toouoo
rapcaH baiHa. [loTooablH yinasapnanaac
A33PX H3PUWH XYHCHUI BYTaaraaxyyHuit
I 76.2%, epreH XaparnasHuii 6apaaHsl 69.8
XYBUUI XaHragjar racaH cypanraa 6aiiHa.

YpramanblH TOC, 3f1C3H Yuxap,
yaraaH Gynaa 60noH epreH XaparnasHuii
HUN334 onoH BapaaHbl xaparuaar 100%
UMMOPTOOR XaHrax BaiHa.

AVMar, OpoH HYTIUAH XYHCHWIA
OyTaaraaxyyHuin goTpooc mMax, Maxad
GonoH cyy, cyyH ByTaaraaxyyHuir xsHx
aumar eepcAuiiH Heeleep xeHrax HaiiHa.
['azap TapuanaH xerkceH xaHrali 6ofoH
TEeBUNH DYCUIH ailiMryyabiH rypun, rypunaH
ﬁYTaarﬂ,BXYYHMﬁ 39.3 XyBUAr TyXxaiin
anmarT axunnax 0y yiunasapyya, 60.7
XYBUWT UMnopToop xaHrax 6aitHa. XapuH
BapyyH, 3yyH Bycuiin aimMruiin rypun,
rypunan 6yTaarfaXyyHUIA XaHraMIKuiim
AWUN3HXUAT UMNOPThIH rypun, rypunas
OyTaargaxyyH 333 J1K, TyXanH
ﬁyTaarﬂaxyyHHﬁ YH3 3ax 333N TeBnepcek
Oyc HyTruitkxaac 10-15%-uap unyy baiHa.

ODEH HYTIMAH XYH aMblH eprew
X9parnasHui bapaaHml X3paruaa
ANNNIHXA33 TeBUNH Bycasc xaHrargax
CallHa. 3eBxeH OpXoH aiimar XUBCHUNA
HapxaH-Yyn aiimar Haxuii 3.qn3nmﬁb;
X3paruaar eepcauinH Ynnaeapnanaap
XaHrax Gonomxroin 1om.

'on HapuiH XyHCHWI BonoH
3apVIM epreH XaparnaaHuin bapaa, Ue6eH

H:EpHﬁH ronnox Gapunreix MaTepuanbiH
YWNAB3PNANWUr OpOH HyTarT XOMKY YK
# 34raap bBapaa, ﬁyTsar,qswa:aap OpPOH
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6yTaargaxyyH, 33.3 MaHraH TOHH CYY, CYYH |
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[134 npodeccop /Ph/ [.bapapy
[ap npocheccop /Ph/ X.OpasHauynyyH

HYTIMUAH xapamaamiﬁ .Ellflﬁﬂ:BHx X3CTrUur
xaHraxag xepeervuH YWNABIapnNanuin
Goanoro Yurnargax banraar aHA Aypabs.
XunuintH BoomTo/ OMp OpLINX OpoH
HYTIUAH XYH aMblH X3P3ru33HUA TYBLIUH
6ycan anmar, cyMmAblHXaac XapbuaHryi
paaryyp 6aviHa. OAraap HyTarT Tyxaiu
GycuitH oHunor, bycad Xy4YuH syinuir
HapunBYnaH cyanacHbl YHACSH A33p 3apum
yANABapnan, YWANYUATaar Xernkyynax
Anadrysa aKcnopTblH Bapumxaartan
yANABapnanunr Gun Bonrox,
ByTasraaxXyyHuin yunasapnan, akcnopTeir
Hamarayynax bonomx BaliHa.

OPOH HYTIMWH YWUNLAB3PNANUNAH
XOMKUNA XYHAP3MN YYPYVYIDX BYN
XYYUH 3YUNYYQ

Xe[ee, OpPOH HyTarT yunasapnan,
YANUUNT3a Xerxkyynax 3ax 333NuiH
X3aparnaa bavraa xaaun 4 yunasapnanuiir
XerxKyynax, TOrBopToW axwunnaraar
XaHraxagn Oa3pxwasnTan oNoH XY4UH 3yiin
baniHa. YyHUui 3apumaac aypbasan:

-OpoOH HYTrUWUH 3ax 333NUINH
bartraam bara, XyH amblH XyaangaH asax
Yageap Agopou Gaviraa Hb YNNAB3pN3anuiiH
XaMX33r Xsf3raapnax, Tacpantryn
axxunnaraar xaHrax Hexunuur oypayynx
Yyagaxryn banHa. CypanraaHaac y3axag
XeAeernitH XyH amblH XyganaaH asax
qyapnsap cappn gyHaxaap 23.9 MaHrax
Terpereec XaTpaxryn baunHa.

-OpyYuUM  XYYHUU YH3 TEBUWH
bycaac mapgargaxyiiy eHaep bGairaa Hb
OyTaargaxyyHuin  eepuiliH  epTrunir
HOM3rayymK, YHUUH XyBb ANaHryna eprex
X3ParnasaHun ron HapuiH bapaa, 6apunrbiH
MaTepuanbiH XyBb[ OpPOH HYTruiiHXxaa 3ax
333N 433p Y uMnopTbiH BapaaTtail epcengsx
Yyaasapryw baviHa. Xuwas Hb: 1KBT
LaXuniraaHbl YH3 eHAep XYYA3NUWH WYyrama
xonborgooryin arimar, opoH HyTtart 2.5-3
AaxuH eHaep banHa. [lynaaHbl YH3 Y eHAep
Oaiiraa oM. BHeeruniin bangnaap basH-
©nruin, Yec, Xoea, CanaHra, Tes, [lopHoa,
OBepxaHrai, [lapxaH-Yyn, [JopHOroBb,
OpXOoH 33par aliMruinH Tes BONOH AWAN3HX
CYM TBBUWH 3pYUM XYYHUWR cucTemp
xonboranoo.

-OpoH  HyTart ynnasapnan
APXNArYaAuiH  M3Aaa3nNNUUH  XaHramx
XaHranTryn banna. Tyxann6an, yiingsapnarn
IpXnaryng s3ax 333nunH Tenes bawpan,
TEXHUK TEXHOMNMOrUMMUH TyXal Maaaanaunr Tap
Oyp aBy wapaxryi 6aiiha. CynanraaHaac
y33xa 21 aliMruiiH Tes TOOH CUCTEMWIAH
aBTomaT TenedoH cTaHuy, Baax-©nrun,
3aBsxaH, loBb-AnTaii, Yac, XoBa, ©OMHerosb,
Tes, CyxGaatap, [opHoa, XaHTui,
Lywuarosb, Apxawraii, basHxoHrop, OpXoH
aumar caHcpblH Xon6GooHbl cTaHyTaM
bonxaa. Canaurs, [apxaH-Yyn, OpXoH.
HopHorosb, aiiMarT yypaH TenedoHsl Gie
AaacaH cTaHy axunnax baiiHa. TexXHUKUH
XYBb HUNI3a aWimar WHTEPHITUIAH
YUNUUNrasHa xampargax Gonom GypacaH
1 M3433Nn3N XauramXuitH TOrTonNLoo
Oypasaryi Gaiina.

-Y CHbl

_ Xypantad
YUnasapnan,

apbc WUp

HeaUWNH
Anadrysa
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WIDKr OVHA YIANAB3PUINH XOr KN, YHINPY BYIA E3PXIU33N

GonoBcpyynax, HooC yraax yinaeap
XOrKYYnax bonomxuinr 6ac n
xasraapnax Oawraar xanax Xxaparraii,
Mouron yncag HUATA33 46.5 cag woo
MeTp YCHb! Heey banaar. YyHun 74.1%
rapgaproit, 25.9%-Wir raspbiH 4OopX yc
a3nanar. Opooroop 769.6 cas woo
MEeTp YCbIl XYH am, YWnaBapnan, rasap
TapnanaH, 63n4aap ycxyynantag
awurnax banHa. YcHbl HeeUnintH 21.6
XyBUAr YWNABIPN3NUiAH 3opuynanTtaap
awurnax Hb TOXUPOMMKTOW rax y3ax
bavHa. baaH-Bnrun, 3asxaH, [oBb-
Antait, Yec, XoBA 3apar GapyyH,
©OmHerosb, [lyHaroeb, [JopHoross,
foBbCYMD3p 33par TeBWIAH, 3YVH
6ycuuH CyxbaaTap 33par ahmarr
rafapryyrmii yc xoBop, AWMNaHxass
raspblH AOOPX YCHbI HeeuTan Gonosy,
TYYHUWT awurnax Hexuyen 6onomx
eHeeaep Dypaax Yagaarywn GanHa.
-MoHron opod ©Baviranuiiy
bonoH Xxenee ax axywH rapanrtai
TYYXUW 30NNH Heelueep XapbUaHrym
baanar iom. ©OHeenpunH bangnaap
MaHau yncag apaac, TYYXuid aguiH 935
opa BypTraxaa. Spasc, TYYXui a4 HAAT
HYTTMWH X3aMXX33HA XWUra Tapxcad 9
TYyXanH HYTrUMnH GaranuninH
TOTTONUOOHOOC XaMaapaH HeseuWuinH
X3amMmk33 eep eep DanHa. Tyraaman
awurnagar ron TepnuinH apasac Tyyxuii
3O0WNH HeeUuuWur asy Y3B3Js alTHbI
yHACSH 6a WopooH opA 239, 33cuinH 5,
Tempuiid 17, HyypcHU opa 82 BaiiHa.
AnTHbl opAblH 64.8% TesuiiH, 20.1%
xaHrauH, 15.1% 6apyyH 6a 3yyH 6ycan
baitHa. 3acuiti 1 opa OpxoH aimart, 2
opg 3aBxaH, Yec, 2 opa [opHoroBs,
OmHerosb avmart GariHa. TemMpuiiH 17
oppooc 70.5% Hb XaHranH HGonoH
TeBUH Bycan 6anHa. HyypcHuia 14 opAa
BapyyH, 16 opa xaHrainH, 30 opa TeBUIAH,
22 opA 3yyH Bycap 6aHa. Manaii yncan
KUNA33 ayHAKaap 28.9 mMAHraH TOHH
Tepen bypuiH HOOCOH, 5.2 cas Wwupxar
apbe, Wup, TYYXu 34 B6anTranar, yyHun
11.1 XyBunr amaanel Hoonyyp, 71.6
XYBUUI XOHWHbBI HOOC, 7.3 XYyBWUWr
T3M33HUA Hooc, 6.9 xyBuir xsanrac,
xeesep, 3.1 xysBunur bycan TepnuiH
HOOC, apbc, WWpaH Tyyxun agaac 50.0
XYBUUI XOHUHbI apbc, 32.6 XyBUWUr
AMaaHbl apbe, 9.6 XyBUAT YXPUAH wWInp,
7.8 xysuiir anyy 60N0OH T3M33HWUIA WUP
333nA3r. HoocoH Tyyxun aguinH 40
rapyn  XyBunr TYYXUWI33p Hb
akcnoptomk, 40 rapyin XyBuur
A0TOOAbIH TOMOOXOH YUNAB3IpYYyA3A4
awmrnax banHa. Tyyxun sguind 20.0
XYBUUr almrnax yagaxryu 6anraa oM.
HoocoH Tyyxuit aguiir opoH HyTraac
YWNaBapnan tesnepceH Byc HyTar pyy
T33B3PN3X yen YHa Hb Bapar 2 gaxuH
ecaer, yyHuiA ynmaac 3UCUWH
OyTaargaxyyuuin eprer ecy, 4OTOOA
bonon ragaapn 3ax asang Gopnyynax
Hansap byypaar xyHApan apunaxrymn
baitna. Wiimp Hooc Bonoecpyynax,
TYYHWA OTOP OPOH HYTIUIAH XYH aMblH
X3PIryasHa epreH Xaparnanar acruy
OyTaargaxyyHuit  wukur,  AYHA
YWNAB3pUIAH yiAn axunnaraar xeneef
WABBXT3N A3aMXWMXK, TYYXURA 3aunr
Oonoecpyynax, awunrnax TeBLWUHT
A33nyynax waapanaratain bauHa.
-ApbC, LWKWP3H TYyXuUW 34UNH
30 rapyii xyBuitr LOTOOAA00 alLUrAaX,
70 rapyn XYBUUT TYYXUNT33ap 3KCNOPTOA

rapraxk banHa. Cyynuiin KUNyyasa Hooc,
HOOJyyp, apbc Wup Gonoscpyynax
canbapt  rapgaapgbiH XBPOHIe
Opyynanrtrtau vyunaBa3puiiH  TooO
Hamaraax, 2001 oHel gyHraap Hoonyyp
bonoscpyynax canbapr 83, Hooc
Gonoscpyynax canbapt 42, apbc wup
Bonoscpyynax canbapt 64 ragaagwbiH
6onoH gotooabiH, XaMmTapcaH TOM,
HKUKUT, OYHA aX axyh HanK aunnax
Daiina.

Haspx yinaBapuitn xyuuH
Hajan TYyxuin 3auiiH Heeleec gaBcaH
Gaviraa Gonosy ax axyit HaMKWIH YA~
aximnnaraa TOrTBOPXOOrymnraac
wanrraanaHd yunasapuiH Xy4 vannbiH
awurnant 50.0 xyBuac XaTpaxryiu
Oaiiraa iom.

-X6e48e OpoH HYTIuiiH Heel
Oasanruith HaraaxaHd xacar 6on rasap
TapuanaH 6unsa. Manain yncag 1992-
1996 oHp HuiiTARa 484.0 MsHraH ra
Tapuamk balicHaac ogooroop AeHrex
44.2 Xysuir awwurnax 6atvida. XXung
AyHoxaap 90 rapyi MAHraH TOHH ynaaH
Oyyaain umnopTtoop aB4y, XYH aMbiH
X3P3ryasHg Humnyysmk 6anHa. Opoo
alwurnax 6yv tanbaiid 93.2 xysuiir yp
TapuaHbl Tanban, 6.8 xysuiir Temec,
XYHCHUU Horoo, 6ycapg Tapuman
ypramnbiH Tanban asamx Bairaaraac
Y33X34 rasap TapuanaHrumH Heeuunr
OypaH awwurnax vyapgaxryit GaiHa.

-OpoH HyTarT yungsapnan,
YUNYUNTaar Xxernkyynaxag yunpy 6yii
TOMOOXOH XYHAP3MUAH Har 6o caHxyy,
333N, XepeHrse opyynanTbid acyyaan
oM. OpoH HyTarT 6aHK, caHXyyrunH
TOrTBOPTOWU, HangeaprTam TOrToNLoo
YrYVWN3racaap HUN33ga onoH xun 6onnoo.
CyynuuH xunyyaag 3acruiiH raspaac
aHXaapcHel yp AYHAO Xeaee ax axyuH
DaHKHbI 3apuUM YUNUUNT33 calxupu
banraa xsgun 4 VYANAB3IPNary,
Xaparnaryaag xyy barartai, xyrayaa
ypTTan, 3pranTtuMH XepeHrunuH 3337
ongoxX He xomc BanHa. Tom BaHKkyya Hb
NX TesieB TOMOOXOH Xapunuaryuarawn
XamMTpaH aXunnax coHupxonrtoun bavraa
Deresq onoH ynceiH banryynnara, ragaag,
OPHbl XaMTblH axiunnaraaHbl XypasaHg
vyycaH bauryynargcaH BaHkHbl 6yc
CaHXyyrunH BanryynnaryyibiH 393nUNAH
YANUUATasHWMA XYPaa XAsraapnargman
baniHa. WHWM3ac OpPOH HYTIUAH
yNNaABapnaryaan 3opuyncaH caHxyy,
333 nNUnNH Bopanorsir YWUNAB3IPN3INMAT
H3M3rayynax, XyH amblH amMbXXupraaHbl
TEBLWWUHI 423WNYYN3aX 3AUUH 3acar,
HUArMUIAH Lory 60a4noroton Xamrag Hb
X3parkyynax waapgnara 6airaar
aHxaap4 y33Xx éctou 1oM. OpOH HYTIUIAH
ynaeapnan, YMNYWIraaHum epcengex
yaasapbir A33WNYYNaxag XepeHre
opyynanTtbilr HAMAragyynax acyygan
yyxan banHa. MAMUWH Tyna aoTtoonq
ranaafblH XepeHre opyynantbir OpoH
HyTarT Tatax, YUNAB3pNaIMNH TEeXHWUK,
TEXHOMNOTUAT calXpyynax 3amaap
epcengex 4aasapblir A33WnNyynax
acyypan vyxan bomk baiiHa.

Xoneo, OPOH HYTAIT
YANOBAPNAN XOrXyYynax
TANNAAP 3ACITUUH TA3PAAC
X3AP3NDKYYITX BYU AU

Xenee OpPOH HyTarT
VIANGB3PNANUIAT XBrKyynax 3opuiroop

3acruiH rasap 1998 oHooc “Xwxur, ayHa

YUNAB3pUUr gamxux” xetenbepuur

GatnaH xapankyymk banHa.
XetenbepuiiH XypaaHa:

-XBHI'Y-bIH TE@XHUKUAH XaMTblIH
axinnnaraaHel XypaaHg "Xwxur, gayHA
YUnasapT 3esneree erex anba” Tecnuur
X3Parkyymx, Teceng apbc Wup, MoA
bonoscpyynax, xasnan, 6GapunrbiH
mMaTtepuanblH yWnABapnan, asnan
Xyynunan 3apar 5 canbapblir COHIoH aBu,
XWXUT, AVYHO YUNAB3pnan apxnaryasa
36BJieree erex TeByyaunr TexHUKuinH Mx
CypryynuiiH YWnasapnan Auv3anHsl
Cypryyneg, “ApmMoH0O" Kopnopauwu,
bapunrelH Mapraxun g3saWnyynax
UHCTUTYT, Moga cyananeiH TeB, Aanan
XyyndnanblH UHCTUTYTIA, XWKUT, OYHA
YUNOB3pUAH M3A33NMNIAH TOB, XBPBHre
opyynardygag ywun4nax H3r uysruuH
yvnuunraar lapaan Xxepedre opyynant,
rafgaaj xynangaaHbl areHTnar aaap
bavryynand axunnax, 200 rapyi Xuxur
YANABAP 3IPXNary ax axym Harkua
M3PraXKnumH 6onoH TyXanH
bavryynnarbiH MEHEXMEeHTUNr
Bonoscpouryin bonrox, 6yTaaraaxyyHum
YyaHapeilr camxpyynax, 3ax 333Nunr
epPre)Xxyynax 4Yurnanasp 3eBneree erespq
banHa. ,

-Haspx Tecnuitk XypasHag 30 rapyu
ax< axym HarmnkurH 112 xyuunr XBHIY
bonoH Bycapg ragaan opoHA cyprantapg
Xxampyymx, XbHIY-blH bepnuH,

WrytrapTt xoT, NOHKOHr yncag 30XWOH

anryyncaH onoH YyNcblH y33CranaH
dapmart &5 ygaa 20 rapyi ax axyi
HaMKUWUIr  OpONUOX04 CaHXYVYruiH
O3MXNar yayynas.

-2001 oHbBl 9 payraap capa
XxypanacaH Typk MoHronelH 3acruns
razap XoopoHAbiH I XypangaaHbl yeap
TYpPKUAH ONOH YNChIH  XaMTbIH
axunnaraansel aredTnar TUKA-uiH
wyramaap “XKuwxur, ayHa yrNnas3apuiiH
yoryonbéop bauryynax” Tecen
OONoOBCPYYMXK, X3PamKyynaxaap X0ép
Tan xapunuaH ToXupnoo.

-Xeaeeruind manymd 100000 epxuiid
H3H T3PryyHUM 3pUMM XYYHUA X3parnaar
Hap, canxuHbl 38X YYCB3p33ap XaHrax,
"bymaH HapHbl rapan” xetenbepuiir
X3panKkyynaxaa ynceiH teceeec 200 can
Terper 3apuyynaxaap Tenesnex,
xeTenbep xapankuxk axnaan HainHa.

-A3nH XenKnunH BaHkHbl 333N,
Tycnamxaap Xosa, YnaaHrom, ©nrun,
MepeH, Ynuactan XOTbiH ycaH XaHramx,
apuytTrax TaTyyprblH CUCTEeMWNr
WWHIYNSH, XanyyH ycHb! Gapunrbir
3acsapnax, bara oBpblH XanyyH YCHbI
razap WuWHaap Bapux axun axnaag
baiiHa.

-OnoH  YnceliH CraHaapTbiH
banryynnararaii xamtpan “ToxupnsiH
YHANras, vaHapbelH yaupanara - UCO
9000" cemuHapsbir 3oxuoH BGanryynx,
OYyT33arasXyyHUA YaHapbIr A433Wnyynax,
YaHapblH yaupanarsiH MexaHuaMmbIr
YANAB3IPNINA H3IBTPYYNIX YUrNanaap
axunnax banna.

-Kuxkur, ayHa yinasapuiH yin
aXunnaraar TOrTBopXyynax, TeXHUK,
TeXHonoruiur 6onoscpoHryit Gonrox
30pUNroop XepeHre opyynanTthir
HaMAragyynax, T3A3HA CaHXYYrviH
A3AMXNar yayynax yyaHasc HYB-biH
XenKnuitH xeTenbepuiii caHXyyXUNTaap
"XerkxnuinH anraH caH", “EBponbiH
xonbooHsl TACWUC xetenbepuiiH
XYP32aHA Xaparkux byu “Wwxur, ayHAa
ynnasapuinH caH" tecneep “Kpeaur
Mouron”, AHY-biH OnoH yncoiH
XBNKNMUWH areHTNaruiH CaHXyy)XXunraap
‘['oBUIH axnan” BaHk Byc caHXyyruiH
Ganryynnarsir LWWNHIAP 30XWOH
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Ganryynxk, 1991-2001 oHyyaagn 200 rapyit ax axywH H3rkug
AasxappcaH Tooroop 6,2 Tapbym TerperviiH 3331 0NrOCOH Hb OPOH,
HYTIMUH XXWKUI YANOABIPNArYyaAvnH yun axunnaraa Xurgpaxaj
bopoton xysb Hamap HGonos.

-HanxunH baHkHaac MoHronbiH XyBUAH X3BLUAWWAT A3IMXKUX
3opunroop onrox 6yn 12,0 can amepuk gonnapblH 333n4 7 ax axyw
H3MKUAT WNH33P Xampyynx, 552,0 msHraH amepuk AonnapbliH,
XBHIY-biH 3acruiH razap, MoHron yncbiH 3acruiH raspbliH XaMThblH
aXUTIbIH XYPIJHA X3P3NKuK By “XKuxur, AyHA YANABapuiAr 4aMKUX"
333NUitH XeTenbepuintd 10 can Aoy MapKUH XeHrenenTTan 33314
8 aX axym Hankunr xampyynmx, 4,5 cas qoiny MapkunH 33311 ONroX,
YUNABOP, aX axyWH HIMKUAH TEXHUK, TEXHONOFMUT WWUHIYNSH
Gonoscporryin Bonroxon A3MXN3r yayynae.
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X066, OPOH HYTAIT YANAB3PNAN
XOrxyYYnax sognoro

MaHal yncblH OpOH HYTIMRH XerinuiH eHeerniiH bangan,
Oyc HYTrMAH UaalwablH YUr XxaHgnaraac xamaapaH OpoH HyTart
YANAB3IPN3N Xenkyynax 6o4noreiH 30puiro Hbe TyxanH Byc HYTrumH
XYH aMbiH HArTpan, 4aga oyTuunH xenkun, TYyXuin 3iunH Heey
Gasnar, 3ax 333NUIAH XeNKITUIH HexXuena TOXUPCOH UMNOPTLIT OPFIOX
OyT33raaxyyHun yinasapnanuiir Xenkyynax agurH 3acar, apx 3yvH
TaaTan opyuH Oypayynaxan yurnax banHa.

JHAXYYy 30pUNIblH XYP33HA Aapaax 30puUnTyyasIr
WWUIRAB3PN3X33p TenesneH axunnax banHa. YyHa:

1.TomooxoH Bonoscpyynax ynnasapyyaunir TYLWWUIN3H OPOH
HYTIMWH X3paruaan waapgnarartan, 40Too404 yunasapnax 6o1ox
XYHCHUIA DONOH epreH xaparnasHuin GapaaHbl YHNAB3IPNANIUAT
HAM3Arayynax vuraanasap XWKUr, ayHa yunaeapyyasa A3mknar
Y3YYNax.

2.03n OyTay XenkceH, 3ax 333nuiiH Dartaam canTaill opoH
HyTarT 3KcnopTbhiH DapumkaaTan 60NOH UMNOPTLIN OPNOX WUH3
H3P TOPNUNH BYT3arAaXyyHUA YIANAB3IPAINUIAT XBNKYYIaxX:

3.0poH HyTarT ragaagbiH XepeHrs opyynantbilr HAM3rayynax
3amaap yUnasapnan, yunuunras xenkyynax 6osomMx, Hexusnuir
bypayynax.

4 .AX axym H3mKyyAWWH caHxyyrund 6onoH yaupanara,
MEHEXMEHTUWH YaaaMxxXuir camxpyynax axnelir yarurav 6oanoro
OonroH ragaapn opHyyAblH 43MXNAr Tycnanuaar asax 3amaap ax
axywuH yun axunnaraar TorrBopton 6onrox:

5.0pOH HYTIUIAH YIANAB3IPYYANVH 6starﬂ§xyyHmﬁ epcennex
yafsaphbIr 433WNYYNaX Tanaap OJIoH YICbIH Gawryynnara, ragaap
OPHYYATAW XamMTpaH axuinax.
YyHA:
XBHIY-bIH TEXHUKUIAH XaMTbiH aXuinaraaHbl XYp3asHA
Xaparnkumk 6y “XXwuxur, ﬂyHﬂ_vﬁnnaapnﬁr OA3MXUX" Tecnuir
VPramKNyynaH Xapankyysix, yin axunnaraar Hb OpOH HyTart

TYNXYY YUrNyynax: ’ )
! -MoHron yncbiH 3acruiti razap XbHIY-biH 3acruiH rasap

XOOPOHAbIH XaMTblH @XunnaraaHbl XYp33HA X3P3rKyyx ﬁgﬁ
SKUKUF, AYHA YANABIPUIAT A3MKUX 333NUINH XeTenbep”-uiH
X3P3DKUNTUAH YP AYHI CaMKPYYIDK, OPOH HYTIUWH ynunaeapnan,

VIANUMAT3ar XeNKYYNaxas XepeHre opyynantbiH A3MXKN3C y3yynax:
-NanxuitH 6aHkHaac MOHron yncbiH XyBUUH XaBLUNUAT

xenkyynaxag sopuyrmx 6yi 12,0 cas AonnapbiH XSHIenTTan 323 NUnr
OPOH HYTIUIAH YIANABAPNAS XBNKYYNax YUrianasp awvrnax Gognoro

BapumTnax: 5 "
-TexHosmoru Tyraax TeBWiH CYMKaar bauryynax samaap

epXUIH YUNABIPARNUAT AIMKUX TECIUUT X3PINKYYX:

-OpOH, HYTIMAH yrUnaBapnan YUNHUAT33r, Xenkyynaxas
raanb TaTBapblH 3apum Wwaapanaratan XeHrenent, yeneenent
Y3YYynax: .

SWuvpkur, AyHO YANABIpUMAT A3MMKUX" CaHIMAH axxnnnaraar
APUUMINKYYIDK, YANABIPNAN, YANUYUNIaa Hb TOTTBOPWCOH, BycC
HYTIUIMH XYH aMblH XaHramxug 6oaTtonroop Henee yayyx byn ax
axymH HIDKYYAS4 CaHXYYrMAH S3MXNar y3yynax:

-Bonoscpyynax yunasapyyauvnr 4sg ByTuniiH xernxkun
cailitan, yCHbl Heel 3nbarTai OpoH HyTarT TeBNepyynx, TyxaunH
OPOH HYTIUAH XYH amblH X3paruaar xaHraxag 4YurnacaH 3aLuCcuiiH
OyTaargaxyyH ynnaeapnax, YWNAB3pYYAUWH XapunuaH bue bues
TYYXUIA 34, MaTtepuanaap XaHrax 3oxuuyynantblH MexaHWU3aMMmbIr
X3PanKyynax:

"Apnyypnseir byypyynax xetenbep”-uiH XypaaHg XyH
aMblH XydanaaH asax Yyaasapbir 433lWNyynax:

-"MgaHraHel 3am”’, "SpYnUM XYUYHUU HIrACIH CYMKIa”,
"Xapunuaa xonboo Xenkyynax XaTUH Tenesneree” 3apar 3acruiiH
ragpblH MepuiH XeTenbepuinr XaparKyyJK, OpoH HyTarT
YUNaBeapnan ssyynax Asg oyruninH taatan opuuH buii Bonrox

-"Aanan Xyynynan Xenkyynax mactep Tenesneree”-Hui
XypaaHna banar, aypcranbiH OYT33rgaxyyH yunaBapnax Muxur
YUNAB3pRaryanunH yn axunnaraar TOrrBOPXKy YK, aanarn XXyynunan
XenKWK 60NoX OpOoH HyTarT axnbiH Gap HamMargyynax.

OHOOeP CYPII ANTAIH VHArAH
XYY 66P66 BAC J1 H3IH “YVyn"

HokTop, npodeccop O.J1xawwna 1994
- OHOOC XOWW rafaafbiH OfIOH OpOHA ypunraap
neky yHwwk 6Oaucan 6Gereseg 6yTaan
TyypBunaac Hb ragaapj Xanaap opudyynas
rapraxaa.

H.JIxawunablH Tyypsucan 6yTaan,
HOM 30Xuornooc Aypasan:
-“OMY XyBbunan, 3AWiH 3acruiiH alyIryn
banpgang xonborgox Hb” 2000 oH.
-“A3ryyp acyyanbiH meHexmeHT” /uyspan/ -
2001
-fdasaplineiH opynHa A3ryyp acyyanyyabiH
yanpgax crpartern 2002 oH
-MeHeXXMeHTUAH OHOMbLIH YUl XaHanara —
2002
-MOHrofnbIH HWIAraM, caTranaynr yaupaax
apryyg 2002 oH
-YanpagnarsiH HUAT3M, CaTranayup
yrynnargax 6avraa apryyn 2003 oH
-H3NXNAH MeHeXeMeHT34 MOHIronYyyabiH
opyyncaH xyBb xaHgus 2000 oH
-MoHronelH HwiAram TepuilH arwynryin
bananbin acyyanyyn 1996 oH/3oxuoryuiiH
apx Ne 925/ zapar 6yraan 6un.

MoHronbiH UX xaagblH Tyxal BudcaH
OYyT23N Hb WKWHXN3N CyananbiH XUHTAR ToM
OyTraan BoncoH rax Tyyxdy, cygnaadug eHaep
YH3/K33. OH3 OyTa3ana3a MoHronbiH XaaHT

bAUNICAH O

YNCbIH amXUNThIr yaupaaxyiH yxaaHsbi apra
MEXaHU3IMbIH Tanaac cygnax, MoHronsiH
XaaHT YncblH Tepeec yaupanarbi
TOFTONLUOOHBI COHrogor xanbapuur
Teneswyymx Oycag ync opoHg Tyraaca,
"Xypanpan” XaMa3X MapnameHTbIH
Xanb3puiir TorroocoH, XaBTyyn — XaMasx
TOpuUUH xamraananteli an6a, apasT, 3yyr,
MAHraT, TYMT, 3YYH rapblH YNc X3M33X
yaupanarelH 6ytay, “Uayavnn sesnen”
X3M33X 3pAO3MTIH M3praguvilH 3eBnen
baiiryyncHel yp gyHa xyuupxar TOPURH
Torronuyooton, Ux Borg YuHruc xaaubl 333HT
y1C OpLUNH TorTox BavicaH. Xyutait Balix yasn
bon YuHruc xaaHbl MEHEXMEeHTUIH ron
(punocohu bereen aHa yaan Gapumrtnan 0f100

H UX33x3H a4 xonboragonToit xasaap Gaiiraar
HOTOMNCOH.

OH3 OYXHUN YHA3C Hb 3H3pP3H
HUTYYNCAaX  y33n GaWcCHbIF TyyxuilH ax
CypBamkaap HOTNOX, OpuYuH yaruiiy
yanpanarelH apxamnax sapyum 6onroH
TonunyyncaH axas.Winm 4 yypaac “MoHronsiH
UX — Xaaf, TepulH  3YTranTHyyAuiiH
HONOOAOXYUH ypnar” XxamMaax TYypBUN Hb
‘wungar 6yTaan” warkan xypTcan 6unaa.

MeH “busHec apra ayii" HOMOOPOO
1996 oHa Yaupanarsbid akageMuuH wunpar
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byraang onrox warxan xyptcaH Gereeg

“‘NanxvinH MEeHEeXMeHTaAa
MoHronuyyaelH opyyncaH  XyBb
xaHaue” HOMbBIIT Hb MoOHronbiH

lWnHxnax yxaaHe! akageMuitH apamMuiiH
3eBneneesc "TepunH coépxong” Hap
A3BLIYymK Bauns..

[NokTop, npodceccop
O.JIxawnable wuHX)nNax  yxaaHa
OopyyncaH XyBb H3IMPUWUr  YH3NX,
‘WuHxnax  yxaaHbl  TapryyHuii
aXunTaH" yon onrox,” 3acruiiH raspbiH
XYHO3T Xyyx", "AnTtaH ragac” oaoH
bonon ync, xysscransii 50,60,70,80
KUNWIAH OWH Mepanuap warHaca
Bunas.

JHa ByX axnblHxaa XypasHA
angapTt To BaHruiH cyananbir oHUroi
aHXaap4, eepee 6MeuynaH oponyoxX,
yavpaaH 3o0xvoH Bavryynx aBcaH oM.

MoHronesliH Byypan TyyxaHa
TOAQPY rapcan MapraguntH xarcaanrag
HOP33 opyyncaH 3H3 XyH 0A400
TOHIAPUNH OpHOO 3anpaH Byii.

CaltH yiinc panraspax BonTyraii.
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“TecBUUH
yaupanara, CaHXyyXUNTUUH TyxXawn Xyyne'-

GavryynnarsiH

uinr 2002 oOHBI 3ypragyraap
baTnacaHaac XOWNLW
X3parkyynaxaa yavpanarolH 60noH
caHxyy, BypTranuiH nx axun Xumx baiiHa.
3H3 axun Hb TecBUWUH BawuryynnarbiH
yaupanara, CaHXyyXunTuiH TorTonuoor
bonoBCcpoOHryn Bonrox, MeHexxMeHTUnH
WWH3 apra H3BTPYYNaxaa 4urnax bainHa.

caph

et kd-sousin Facasd m 9P NI, fﬁ}é:yﬂﬁﬂ
nasmran Oodoid Wloctusin boron Guduecnsin barks

canzyyinsin yonbirata, ofmmsin unngbnmsmnst yf dynsosd
Garkiyyanass: youtier acyplnaah cydaiias zuidos.

XYynuuar '

TeceuinH bBauryynnarbiH ygaupanara,

CaHXYYXUATUNUH

Wwaapanara Hb.

e 3f-bIH ypT XyrauaaHbl 30pUNTroTON
yRnacaH crparteru
TOCBUWH 3apumMbir BapuMTnax

e HeeuunnH XxXyBaapwnanTtbir
aXkunnaraaHbl yp AYHA YArnyynax

o Ypawwurtan ygupanarbiH MexaHumbIr
HABTPYYN3X,

e Yp AYHIMAH TawnaH, XAHanTbiH
TortTonuoor 6uin 6onrox 3spar BonHo.

X3aP3NKUX YHASC Hb M3A3NNUNH CUCTEM, .

TYYHA cyypuncaH TeceBnenTt, XAHanTblH
TOorronuoor uory Gananaap 6uit Gonrox
XENKYYNaxX, TeNeBLUYYNaX ABAan rax yaax
OaitHa. TecenitH BauryynnarbiH caHxyy Hb
GaliryynnarbiH TYBWNUHA MEKIMIAT TECEBIEX
3amaap yguppaax, xsiHax waapanarag
HUALGK Bavraa oM.

TepuitH BaitryynnarbiH epeHXui
30PUNTO Hb 3aCruiH raspblH YYPruur

HUArMUIAH 3panT, wWaapanarsiH TeBWwWnHA

XYprax sasgan om. Amap 4 Hexuyena

WUHIYN3INTUNH

Tenesnent,
- 30PUATbIH  X3P3arKUNTUUT

yian

(7537 2/4

l

OHOBYTOW 30XUOH Bawvryynax acyyaneir

BartraacaH aXunTHbl rynyaTrax yypar,

apX, TawnarHax xapuyunarbiH TOBLWWHI

TOAOPXOWNOHO.

Magaannuii ByTay Hb Bara
3apanaap yavpanareiH WWAAB3pP raprax
MOAJBNNUNH X3paruaar xauraxyunyaap
DypTran, CTaTUTCUKUWUH M3A33N3N
OonoBCcpyynanTt, WUHXUNT33HUW YUn
aXxunnaraaHbl TECOBNBNT, XAHANTbLIH 368
ByTUUH yHARc Bonaor.

OpTruiH yanpanareiH byTay Hb
GanryynnarblH 30XUoH BauryynanTtbliH
6yTuan 6artrcaH YHAC3H HAarKYY4UWH
HEeeUWUWH
zapuyynanrtaap gamxyynaH X3MXux
30pUroTon 3apAnbiH TOrTONLOO OM,

©pTrviiH yaupgnarsiH byTay Hb

~ aprax xonboo, MaglINNUKH 388 ypcran,

[10TOOA XAHaNTbIH opyYuH BypanasH Bui

- Bonrox yHAac cyypb 6onHo.
TeceB, cCaHXYYrUAH LWWWUH3YNAINT aMxXuntrav

BairyynnarbiH yaupanara [A3BWYYJIC3H

30pUNro, HUArMMNH eMHe XYI33C3H YYPras
BuenyynaxuiiH Tyng GauryynnarbiH ragaaj,
AOTOOA OpYUH, TYYHA Heneenex Xy4uH
3YUNCUIAI TAHUH M3A3XK, A0TOo0A 30XUOH

Oavryynantaa goopx A3c gapaanan, .

TONBBNBreeTanraap Xaparkyynax Hb
3YUTIN,

YauwpanarelH 6yTauy, 30XWOH
banryynant Hb yp awwurran, bara sapgnaap

ryiuaTraxag uurnacad 6aiiHa. byTyudr
- HyTarT canbapnacaH, sopunro, 6oanoreix

A0TOP Hb:

°  YpaupanarbiH

° MaaaannumnH

*  OpPTrunH ra)k Xysaaua.
YaunpanaroiH

Galiryynant Hb BairyynnarbiH HUArMUIAH

GyTal, B30XWOH

3ypar 1: BaitryynnarbiH 6yTay

TecBUnH GanryynnarbiH

‘yavupanara, 30xXvuoH bairyynantbiH A33pX
rypeaH byTymiir 6artaacan sarsap bon

maTpuuaH 6yTay oM. YUYup Hb TECBWUWH
Banryynnaryys UXaHxaal3 Xe[ee, OpoH

xyBbf 60CO0, HEBUUINH yaupanarbiH

XyBbAl X3BT33 YUrN3nNuilH OyTayTau
Gaiaar. YYHWAr 3arsapyuimk xapyynbs.
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Oepeep xanban yypar

| XYM33X 3pX 3AN3IHI, 3pX IA3NK

’ ‘I TannarHax €cTOW racaH y33n
©@MHe XYN33C3H yypar, yunuyunraar |

BGapumTnang Tynryypnax bavraa
oM. :

Yypar, apX, |
XapuyunarbiH Hargan Hb
XysaapnucaH HeeUuWuuH Yp
awurtTan banansir XxaHrax samaap -
HUArMUAH  3pP3NTaa HUMUYYNX
YANYNaxuir waappaar. HeeyuiH
yp awurtain 6angneir XxaHrax,
HUATMWIAH 3PanT Xaparuaar bypaH

M3Aa3pH YANYNax Hb
Ganryynnareld yaupanarbiH yp
yageap, 60MOBCOH XYYHUW

GypaanT, TyxauH YEUnH Xyynb apX
3YH OPYHbI BBPUNenT, HUArMUIAH
CATran 3yWH yyp ambcran rax Mat .
ragaag, 4oToo4 ONOH XY4YUH
3yWnasac xamaapantan baipar.
BanryynnarelH A40TO04 MeHreHWi
ypcranelr yaupanareiH crpareru
bonoH yun  axwunnaraaHbl
30pUNro4 H3IITF3H yaupAax Yagax |
GainBan aAraap Xy4uH 3yin Hb |

separ Gomk xyeuppar. TBYCTX-

WiAH paryy TecswitH Gairyynnara
Hb:

v Y1cbiH
Gaviryynnara TOpWAH 4Yur yypart
Xamaapax axwn, yunuunraar
byTtaargaxyyHun  xanbapaap
HUUNYYNXK, TYYHUWX33 Tenee
CaHXYYXXUNT aBHa. |

v Yn  axunnaraar
X3TUWH TeneBnereeHa TYCracHbl
YHOCOH n23ap TOCBUWH
epPeHXUNNeH 3axuparyrau
baliryyncaH rapaaHaac raayyp
86pPUNH OyTaarnaxyyHaa
Xygannax HaMmant opnoro onx
6onHo.

v YNCbIH TOCBUWH
BGavryynnarbid YN axunnaraaHb!
X3TUWH TeneBnereeHa TyXawH
bauryynnarbiH gapaarvuiH Xxung
HUANYYNax ByTaargaxyyHuni Hap
Tepen, ToOO X3MX33, uvaHap, .
epTruir Tycracan BaiHa.

v Y ncbiH TOCBUWH
GauryynnarbiH OyT3ara4axyyHun -
OPTIUUr TYYHUWUT HUWANYYNaxapg
rapax OypTranuiH akkKkpyan

TOCBUUH '
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ByT33raaxyyH HUANYYNaNTUMH Tanad rapratda.

v TecesT BawryynnarsbiH yaupanara Hb A33pX

VYDA ryALaTrax GONCHOOP TyXaiH XWUng eepcauiii yiin
HUArMWMH Yp alrvMiir Xaurax xapuyunara XyJioaHa.

cyypb maanartai Ganxwir waapaaar.
| CaHxyyruiH yaupanarsir 407004 Op4YHbl XYYUH

© 3ViANCWIAr XapxaH yaupAaax, BaliryynnarsiH yin axunnaraans
‘Heneenex bananaap Hb Aapaax rypsaH BynarT XxyBaaH Y33X

Bonox tom. YyHAa:

- NnbiH Oyl0y 3PFANTUNRH XBPBHIUUH & .
Jporan EspanGA. LYoy 8P i  xAHaX, YAUPAAH Konoogox acyyaantai xonborgoHo. ©puir

' 30pUNrooc Hb XamaapyynaH ypT BorvHo xyraliaaHbl rax aHrunHa.
- ©pep TYTMbIH YN axunnaraaHsl 30pusroop 333133p XyaanaaH
. aBcaH Bapaa YiAnunnrasHuii yHa, Xenc He 6oruHo xyrauaaHs! ep
. IoM. OHa Hb BairyynnarbiH XyBbA XamriH XaMz epTertan ax
Gaiiryynnarsix féwcaap Ganpar. Heree Tanaac 3[-blH Gaﬁryynnaryyn

' HampeapTall xypanaad asard yyup 63nTraH HUMnyynardvg
‘330n33p bGapaa erex, yinunax coHupxon Gavpar. TagHwWy 3HI

. ; L . COHUPXONA TYWurnaH 60rMHo XyrauaaHbl CaHXYYXUNTuur oun
'HESUMIIH XYBUAPNANTLIr XUiH3. OH3 Hb BpTIviiH Teceanent, | CORPXONA TY yray YY

HOPMYNONbLIF XAHAH Y33X, FYWUSTranuinH y3yynantyyauur
| : < ytin | GCYyaAnsir cyanasa.
bonosBcpyynax, TECBUWH X3MHINT, X3Tp3anTuur yun -

‘axunnaraaHbl auUcuUH yp AYHTanM xonboH ToouoXbir

yavpanara
| -YpT xyrauaaHbl XepeHre opyynanTtbiH bytloy
XBpPBHIUINH TecesnenTuiH yaupgnara

5 -SpwiiH yaupanara 3apar 6osHo.

‘Ypcran 3apansii Byloy SpranTuitH XepeHruiii yaupanara:

| 3acruiii raspaac TOCBUIAH

TYAUBTraxX uYur yypruir HUAFMWAH 3Yraac TaBbX OyM
WaapanarsiH  TeBlUMHA XYpraxafg XadranTttan bavxaap

T AMDOPM3 M

30UNH 3ACAIr BABONOBCPON

SAPUN

MoHron yncag 1990 oHooC epHeceH apauuncad eepunenT
WNH3YN3N Hb 4334 60MoBCpOnbIH X8NKUNA TYAX3Y er4, upragaj

TOCBUIAH BAVIFYVANATbIH CAHXYYIIIH YAUPANATbIF XOrKYYIX SAPIN ACYYAAT

cyypuap tooucoH 6oA0T 3apifiblH X3MXK33raap bytoy lWaapppar. OH3 XYypa3HA TYKHMH-}KMHHMH}ZSZGSTIJ;;:HTL%
yAvupAnarbiH 3apaarn, XepeHruitH tenbepuir opyynaHl | aapuyynant, GaiiryynnarbiH CaHxyyrumH Hagamx,

" BorioH HesUUIAH yaupAnara 33par acyyAsnsir Cyanand.
v YncbiH TecBWiH Gaiiryynnara xarac, OyTaH =

KUNaap ByTaarAaxyyHW aHru Tyc Hypasp TOO XaMxaa, -
‘yaHap, epTer 6GonoH xyrauaaHbl buenanTuar TycracaH

YHOC3H XOPOHIMIH LWUH3YNINTUUH BYIOY YPT
XYTFALUAAHBI XOPBHIre OPYYIANTLIH YOUPATNIATA

SH3 Hb DBanryynnarbiH ypT XyrauaaHa ASBUYYNCoH

cTpaTeruiii 30punrbIr Xapankyynaxaa waapAaraax ByiA epTrtidH

 X3parLaar TOAOPXONIIOX, XepeHre opyynax BONOMKUIAT 3PXK XanX

SNURNATASHE YRGS, SOIVDIGR TOXURGEE RA= AR yyparTai. bairyynnarbiH ypT XyralyaaHbl XxeNKNuH BoanoroTon

XyBaapunyynas 3axupad 3apuyynax apXWar spnax, | oo o oaloon GyTaaraaxyyH, YRAYMATAar eprexyynax,

' yaHapblH TEBLMHT AJBLNYYGX, 6CEH HIMIrARXK Byn HUIArMUiAH

3Ha Hb YAUPAnarsir HWiArMuiAH BONOH Xyyrib 9pX | 3p3NT X3Paruaar XaHrax, TeXHUK TeXHOMOFUUr WUHIUNSX

i Y AH 30XWUX | Y
3YiH M3anarasc ragHa GadryynnarbiH CaHXyyrunH 30X Xaparusar ypbauunaH TOOWOX, Tecesnex, fH3 BypuiH

. XyBunBapaac COHroX acyyansir cyanaxa.”

ePUNH YOAUPONATA
CaHxyyruitH yaupanarelH Har acyyaan 6on tenbepumH
yapBapslr Xagranax asgan oM. JH3 Hb MOHIEHUI XenenresHunr

6onrox, BU3HeCcUitH XYP33HUMXHI3C ASMINAr aBax 33par

ArfH1 -AOr

= AYTAAPLIH WACTI3
Msanar 6o aBpan FA3r TyXan XyMmyyc axuyxaH 6oponor 6aincaH 6051 o400orMH I0BJIOH LUaHAITIbIH
eUYYXaH XyBUNI 4 amcaxryincaH. XYH TEPOsIXTHUM OyX J130BNOH AyAryyp Xxapa

T T ——

HXY MyHXaraac yyanar.

30UNH 3ACAI BA BOJNTOBCPOIN

HO0.AQbaa NUMHXKN3X YyXaaHbl JOKTOpP, npodeccop, YaupaarkiH akageMUnH O3pragax
MeHEeXMEeHTUWAH YNTNAN33p AOKTOPLIH 33p3ar XxaMmraanyyrnax 3eBnefiuiH ruityyH/

MIOHIOMbiH XYBUUH NX OA33A
CYPrYVAINH YANPONAIbIH

ACYYHAAN

4334 6GHGBGDDHblH TOBLUWH, cypranT, cyganraadb! axJblH HWATNAT
waapagnarbeir Mepayynax, OlOYTHbBI 3NC3NT, TercenTt, O0334

naag bonoscpon 33aMWwnx 6ONONL00 yNam eprexk, A3NIXUH 4334
bonoBcponblH cUcTemM HarfaH opox epreH Gonomx bBun GoncoH
Ounas. YyHud yp AyHA MaHal OpOHL 36BXeH TepuilH cypryynuvap
4334 6onoecpon onrofor TOrronLoo sepunergex, uprag 6onoscpong
XepeHre opyynax OGfICHOOP XYBUWH UX 0334 CYPryynb, Konnex
onHoop OHanryynargcaH. OH3 Hb  OOYH yXxaaH WWHI3C3H
YANABIPMan, TeXHoNorn, yunuunraa He ByTasmik uxTal, 6orvHo
XyrayaaHf ync OpHbIr XeNKNUIH eHAep TeBWUHA XYPrafaarTai
xonbooTton oM. YYHTa yanaax caikd 60nNoBCpoNn 333MLUNK,
M3IPraXxnuiuH yp vapsap , OlOYHb! YapamxX canTtai Bonox apant
X3paryaa ypba emHexeec 4 nx 6onnoo.

1991 oHg 6bonoscponbid Bary xyynb, A33n 6onoBcponbiH
XYYNb rapy, TYYH33C XOUL HUAramg rapcaH WUH3YNAN espYnenTuinH
Aaryy Xoep yaaa HaM3nT opyyrncaH Hb 334 60noBcposibiH
bavryynnarbiH yin axunnaraaHb! Xyyfib 3pX 3YNH OPYHbBIC
bypayynaxag 4yxan 3yin 6oncod 6unaa.

TOPUWH BYC [33[ CYPIYYNUWH YAUPANATrbIH 30XUOH
BAUTYYIIANT, YUN AXWUNNATCAA

BECLUYH-aac bonoscponkiH 6onoH 6ycag XyynuiH yaasn

caHaar TepuitH OOANOrblH Makpo TeBLIWHA X3PANKYYK, TOPUIH

6onoH TepuitH Byc UX 4334 CYpryynb, KONNEXWIAH yitn axunnaraaxg
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bonoBcponbiH YaHapT XSHanNT TaBbX, CypranTt, 3apasMm
WUHXWAF33HUIA aXXnbiH CTaHAapT, Mepaex ron Aypam XYpMbir
raprax, XapanKyynax axnbir 30XUoH banryynaH soxuuyymk banHa.
MaHaw yncblH Xxamaana HUAT 200-raag vix 4334 cypryynb, Konnex
Ganraaruiid 125 Hb TepuilH Byc WX A334 Cypryynb, KONNexX oM,
Tepeec gaag 6onoscpon onrox 6o0AnorbiH Tanbir Hb FOMNNOH
aHxaap4 3oxuyyynax OoncHooc cypryynuyn poroon ywn-
axunnaraa, CypranTtblH TeXHOMOr, ctaHAapTbiH X3apanKUNT,
Cyprant, 3aax apra, apaam WUHXWUITIdHUI axnblH YaHap,
Terceryanie MIapraXxXnuiH yp vapsap 3apruir 6ue paa
WUNABIPNK, MIPraXXunTaH BanTrax axnelr esepcaee Xxapuyuax
3apymaap axunnax banna.

2002-2003 oHbl barignaap TepuitH 6yc eMuvitH Ux, nasg
CYpryynb, konnexuviiH aunnomMelH 43sasp 464, 6akanasprt 30580,
MarucTpt 153 XyH cypanuax 6aiiHa. TyxaiH XW4aanuitH Xung,
10035 oloyTaH WKHaap anccanuii 63,6 xyeb (6388) Hb 10 ayraap
aHru Terceryaesc, 17 Xyeb (1676) Hb axunnarupaac, 13,4 xysb
(1351) Hb axunryiuyynaac, 6 Xysb Hb Bycan X3n6apuiiH
cypryynuac anccasH baitna, 2002-2003 oHg 6103 mMapraxunTaH
TercceHnd 69.1%(4215) Hb amartainuyya Gaie. Terceryguiit
aNUbiH DalpHbl XaHraMXWilr Aapaax XYCHarTasp xapyynas.

YPIIMKN3NA 23-p nyypr '3
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Ookmopanm C.Yanuanmaa (Mowzon daamzan komnanuiin 930 3axupan)

AAATTANDIH
KONMNAHWNIAT

33P3MI3X ACYYAANL

[aaTranblH 3ax 333NUIAH
ygPXNWIH TynramacaHd acyyanbiH Har bon
pnaatranbit Gaﬁryyqnarbm HangBapTaw
GaliAnbiH 33PArN3/UAr 3eB TOTTOOX ABAAN
oM. YYHTOR yangax 33parnan Tortoox
apraunan Gonoscpyynax waapanara rap
faunHa. -

©pcenneeHuit Hexusesng
naaTransii KoMraHuya xoepamon banpana
oppor 6ereeq Har tanaac bononuooTown,
HapgsapTan Oahpgnaa peknam, 3ap
cypranyunraaraap Xxapyynaxbir 3opbaor Son
Heree Tanaac epcengeruyaeecee [ooryyp
33parnang opoxryi banxwir apmanagar.
NaaTransiH 6usHecT oponyor4y OyX
KOMMaHW, XyBb HUANYynard, Opokep, XepeHre
opyynary 6onon Bycag Tan gaatryynarduur
gepTes TaTaX, TeASHA TOXWUPOX AaaTranbiH
6yTasrasxXyyH, YANUunraar xypanaax
30pUNFOOp KOMNaHWa 33p3rnan eHaepTanr
xapyynax Bonomxuir xax bawnpar.
[aaTranblH KOMNaHWWH 33parnan yHaH
GogoToi Banx Hb Xx3aparnardung HonoH
gaaTtransiH DU3HecCT xamTpaHd oponuor4ao/
368 COKFONT Xxuixapg Tycangar. YYHUA
39Paril3a KoMNakuyablH YWn axunnaraaHbl
VP AYHMMWAH ron y3yynantasp TOOH
Xxapbuyynanrt Xuux Hb yin
axunnaraaHeixaa 6040T TOOH “3ypruir’ onx
xapax bonomx onrogor.

CaHXyyrunH MHCTUTYT33C
cyaanraa Toouo0 Xuix, Anadrysa gaatransit
KOMMaHWua 39parnan TOrToox apra4dnan
TEXHUKUIAH XYBb/l OHUTOW XYHAP3INTyu oM.
33parnan TOrToox cypanraa Xuinx yes Tyxaut
Komnannpg Bawnxryn, acsan aMap H3M3H
lanrtraavaap bycpaac Hyyunax
COHUPXONTOW  MB3A3INAMUTN yyriyynax
Xapartan 6ongor. Miim y4ypaac 3aparnan
TOFTOOXA00, CAHXYYIUWH XUMNUAH 3USCT
AYYNUAH paryy Xasnang H33NTT3K 3apnax
ecton BanaHcbiH y3yynanTyyAa34 ron Tenes
Tywurnagar. Komnavuya waapanaratan
M3gsannuir xypumrtnyynaxaac rajHa
faatranbiH 3ax 333NWIAH MapKeTUHIUIAH
cyaanraar Tepen 6ypuitH xan6apaap Xunaar.
["aBY niim cyganraaHbl yp AYHr yun axunaaa
X3P3arnaxuitH opoHA TyXawH KOMMaHW
notooaaoo ynaasnar ayrarpan baicaap
Dalna.

MaasannuitH  X3parcnansasp
3apnax Oyt koMnaHuyablH 33PArNANUNAr Har
XO8p TOMOOXOH Y3yyNanTag TYLWWrnaH raprax
XaHanaraTaii Gaipar. OH3 Hb caHXyyrunH
Gatigan Gonol 3ax 333na 23n9x banp
Cyypuitr 6oaoToop Xapyymk yagaarryn.
TYYHUN3H KOMNaHUAH axunnax Xy4HWui
M3Pralwnuiti TeBLUMH, 3aX 393N/ 0K aBCaH
HSP XYHA, XGNKNWNH ABL, AoTood ByTUWIH
XOrKNUAH TeBWWH 33par ONoH HyXah
Y3YYNanTuiir xasnang HWATN3Aarryn banxa.
'3TON 33parnanuitH YHaNraaHUin TEBLWUH Hb
AaaTranbid 3ax 333MUAH XeNKNUUH TeBLIUHT
Oyxanp HL xapyynax éctow Ganpaar.

Xamruiid bara xypaamx TesvkK,
AaaTraneiH Gatanraatan xamraananTadi
OPX, apcaan ToxmMonAacoH yed AaaTryyncan
XepeHree anpgargan baraTtairaap HOXYYIOH
dBax HanpgBapTan KoMnNaHWir COHroxXelH TYNA
Aaatryynary KomnaHwilH 33parnanuir
UX33XaH coHupxaor.

33parnanuinH warcaanrtaHsg
AaatranbiH KoMnauniii a3amk By Banp cyypb

Hb gaaTryynarduwmH caTtrang Hunuax baunraa
HeXuens TyxalH KoMmnaHwiiH Tanaapx 6ue
AaacaH XeHANSeHIMIH YH3nNrss uvyxan bonpgor.
Uim mapgsanan He 3apum Toxuongons
pgaaTtransiH  KoOMnNaHuUH XyBbA ceper
cypranyunraa bonox ssgan 4 bavaar.
33parnan Hb paartranbiH

Oaitryynnaratait caHxyyrmiH xapunuaartawu
baniraa bonoH uyaawupg wim Xapunuyaa
TOrtTooX 6onox GuaHecuintH xamrtparygap
TYXalH faaTtranbiH KOMNaHWuiH CaHXxyyruuH
bangneir 0OopgoToop  Xapyynax — au
xonborgontonn. Ep Hb  TOpOpXoW
M3423M9Nrynrasp espuiiH XapuyuycaH
IPCARNUAT AaXUH AaaTryynaXx Hb 36BTIFEXWUNH
apraryii yinaan tom. g

' 33parnanuitH YHanras, YHanraaHumn
V3YVR3anTyyAuir TooLox apradnansir cyanax
3amMaap [faaTtranblH KOMNaHu  0ononT
amxunTaa 6ycag WNyy Xy4uH Yagantawu
KOMNaHuTan xapbLUyyrK, yun axunnaraaraa
GonoscpoHryit 6onrox yur Bapumxaarau
bonpor.

HuiATUIAH XypT3a3an 60K X3BnaracaH
33parfanuiti xarcaanT Hb Tep 3axupraaHbl
airyynnaryyaag oHurod 4yxan au
xonBoraonTon. YUup Hb TYYHUWr daaTranblH
3ax 333NUAr yanpaax XeHAneHruiH Tynxyyp
GonroH awwurnax 6onox Gereep 3aparnan
TOrTooxoq awwurnax 6yl y3yynantyyaunH
COHIONT, aryynra Hb AaatranbiiH KOMNaHWiiH
yiAn axunnaraaHa dyxan Henee Y3yynaar,

Niimaac gaatransiH KoMnaHuyabiH
yiAn axunnaraar Tan dypasc Hb LUMHXUITK,
VHBMr33 erex yayynanTtuiH TOrTonyoo TyH
yyxan tom. [laaTransiH KOMnaHug 39parnan
TOFTOOX aXnbilf H3H Aapyn  XUUX
waappanaratai bavraa bereeq 339parnan
TOrTOOX Tanaap M3prawicaH ragaagblt 3apum
NyYCUir yyHa oponuyynk Bonox oM. ['axa3a
35P3rnasi TOrTOOX YYP3Ir XYNI3C3H LUMHMKIHUA
eepCAUNHX Hb aXrblH X@NCUNr TenceH
komnaHu 6yoy OynruinH awur coHMpxnelr
xaMmraanaxryin rax 6atanraa 6a#xrywr
fooonNuyoX, [laatransiH  XAHANTbLIH
Gaiiryynnara yin seubIr Hb XsaHaxX banx éGTDEi.
JHe Hb YHAICHWIA AaartranbiH 3ax 333nunr
yaupaax matl HapWiiH Xaparcan OOoJHO.

33p3arnanviii 3opunro, AaaTransiH
aax 333NWUIAH Daipan, Xxyynb 3pX 3YWH
gepunenTesc xamaapH 33parnanuiH TooLo0
XUMX34 awurnapar CTaTUCTUK
yayynanTyyauiH colront Oonod - ad
xonboraon eepuneraex Toxuonaon rap

bongor.
CTaTUCTUK apradnan Hb X34 X3A9H

ye wartTaun. HaH TapryyHA, g_aparngnmﬁﬂ
30pUArbIr TOAOPXOMSIOX X3p3rTan, Tyxawnban,
Byc HyTart axunnax Gaiiraa Aaatranbii
KOMMaHWIH caHXYYrvidH TOrTBOpTON GanpneiH
TEBLUUHI TOITOOCHB! YHAC3H A33P Haﬁﬂ_aap"ram
Galignaap Hb CawH, AYHA, XaHranirym gelorc]y
rypsaH BynarT XyBaax y3Ha. flaatranbit 3ax
233NUIAH Tyxai A3NrapaHryn mMaasanai
Ganixryn ToXMonaona naatranbiH buaHecT
xunnagar MapraXxXunTaH Gonox bOycap
LWIWHXI34A33C aBcaH [3NrapaHryw acyynroir
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awurnax GonHo. [aaTransiH KOMNaHUyAbIH -

yiin axunnaraaHe! GonoH caHXyyrui
bananeir TOAOPXONMNOX papaax
Y3YYNanTYyAUAT HUMTa3p XYN33H 36BLUBS8PCe
baigar. YyHA! |
-[aaTransiH KOMNaHWAH eHeervkH
HangeapTan bangan : |
-CaHxyyruitH TorreopTon 6avpan
-AWNIT axunnaraaHbl TEBLUWH

-XepeHre opyynantelH YA
axkunnaraaubl Yp awur ]
-AKTUBbLIH BYTaL
-[laBxap faaTransiH HaliaBapTau
bangan

-YavpanarolH 3apAnbiH HUAT

3apaang 33n03X XyBb XaMX33

daraap yayynanrt pgaatranblH

KOMNAaHWAH  cCaHXyy-34UWH
TOorTeopTov Bangneir TOAOPXOUNAOr.

3aparnan Tortoox cyaanraadf

GannblH YH3Mr33, 33parnan, T3MAMRH YHINR3

33pruir awurnax 6onHo. MeH COHroX ascaH

Y3YYnanTyyaunr TooLoonoxon awmrnacaHs

CTaTUCTUK Maa3aNnuitH yHaH BogoT 6angnbir
Topopxoiinox apraynanseir 4 6ac 6ogonuox
XaparTan oM. i

[aap AypacaH Y3yynanTuur
TOOLI0ONOXbIH TYNA 33parnan TorToonrox byi
KOMMNaHWyAblH TyXan fapaax CTaTucTuk

M3A33NMAWAr  Uyyrayynax  3annwryu
Wwaapanaratan. YyHa: |
- MEHIeH ba marepuannar

xan63paap TensraceH AYPMUIRH
CaH |

- Gycag eepuiiH XepeHre (caHryya)

-  paaTtranblH XypaamxXaap OpPCOH
OpNoOrbiH HUAT AYH ,

- aMbApanblH AaaTransii Hesuuitt
caH |

- paaTranbiH 3pca3nunH
TEpnyyauiH HeeuuiH caH '.

- gaatransiH Oyx Tepneep XoXwpors
HBXeH onrocoH tangan _

. gaaTtranblH yWUn axuwnnaraaHbl
3apaan (TeneensrdyuuH wardan

OpHO) |

- naaTtransiH yin axuwnnaraa
awmr _

- XepeHre opyynantblH  YWI
‘aXunnaraadbl awuur

- xapuyuynaraa Aasxap
AaaTtryynaxaap pasxap
naatraryug TenceH XypaamXulH
AYH
3anunwryw WwaapAanaratau

M3433N3N UYrnyyncHel Aapaa 33parnan
Topopxonnoxog awwurnax 6yi yayynanr
BypuiitH a4 xondorgonbiH TeBLUWHI TOITOOX
XaparTan. VIHrax[2a KoMNaHuiH caHXyyruuu
TOrTBOpTOW BaliAnbIr TOAOPXONOXbIH TYNA
naatranbiH M3praXWnNTHUW COHIroX aBcaH
yayynanTuitH anb Hb unyy ay xonboraontolr
TOAOPXOUMCOH WUHXWUNTI3HWUA YHINTaar
alurnax Hb unyy yp AyHTan. LLNHX33vaMnH
XYBWAH YH3Nrasr ascHbl fapaa AYHr HAITraxX,
y3YYNanTuiir HargcaH AyHA y3yynax
Heneeneneep Hb Xarcaax Gyly acsan yWn
aXunnaraaHbl yp AYHr Oyxana aB4 Y3aax,
y3yynanT BypuitH 93N3X XyBUIAT TOAOPXOWNHO,
YyHA CTAaTUCTUKWUIAH OHON apra 3yuH YH3anras
erex Tepen GypwuiH apreir awmrnax donHo,
»Xuwsanaxan, acyynrag Xamparacas
WIMHXA3UANNH Y33 Bavraaraap COHrocoH
VaYYN3NTUAH CaHXYYrUAH TOTTBOPTOW
Gaigann yayynax HensennuuHd TOBLUWHT
napaax bangnaap 6annaap yHanx bonaor.
YyHA: i
FABUbIH HaWABaPp

30
CaHxyyruiii Torreoptoin Bangan
20
[aaTtranbii yin axunnaraaxb! awvr
' 156
XepeHre oOpyynanTbiH yWn

axxunnaraaus! awumr 10

3acruiH
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AxTusbiH ByTay 10

[laBxap gaatranbiH yun axunnaraaHbl

HanasapTan banaan 10
YavpanarslH 3apAanbid HUAT 3apaang 33n3Xx XyBb O

HuiT ayH 100

LiyrnyyncaH maaaanan 60noH COHFOCOH apraynarn
033p33 VYHASCN3H 33parnanuiiH  YHAaNrasHg awwurnax
KO3thhULMEHTYYAUNH TOOL00r XWX X3P3rTai.

ToouyoononblH YP  AYHA raprax ascaH
KoathMUMEeHTYYAWIAr A3C Aapaanang opyynax waapgnarataun.
3aparnana oponuox Gaiiraa KoMnaHWH KO3 OULUUEHTYYAUVH
AYHAAX Y3YYNaNTUAH Xanb3n3an Hb KOMMaHUyAblH YHIMN3XYN
V3YYN3NTWUIAH XarcaanTtag yHAacnacaH baunaar.

XapuH caHxyyruiH Aasg watHbl bawnryynnara Oytoy
fgaatranbid XAHanTbiH Badryynnaraac batnacaH y3yynanTtuiH
HopmaTus Baitraa Toxuonaona caHan BoNroCcoH yTrbir XxamrmH
awmrran rax asy yaaar. Sepeep xanban caHan donroco
HOPMaTUBT YTraac 3XNaH Xanb3an3caH KO3MPUUNEHTYYAUVH YTTbIr
arcaaHa. KoadhduumneHTuink ytra ux banx tycam 33parnan Ho
eHaep HanHa.

' [aaTtranbiH KOMNaHWAH YUrnan, MeH gaatranbiH 3ax
'333na 6un BoncoH Gangnaac xamaapy 33pa3rnan Torrooxaoo
Bycan HamanT Talinbap xuix BonHo.

Topopxoi Toxvonaon BypT YaHapTan WUHXUNT33 XUAX
sainwryin waapanartanw Bongor. Xyynuap TOrFTOOCOH
HOPMYNONbLIF 38PYCeH KOMNaHWWUI 33P3rnanaac Xacax Toxuongon
y Gawnpar. )

i KoMmnaHua OHOOCOH O3B 33Pruuvr HarTrax, COHrocox
Y3YYNSNTUIr amrnad Toouoonox apravnanaap 33parnanui
TOrTOOHO. TOAOPXOW Y3YYNanTag WUHXIIHANAH ©rceH YHanraa
TOOroop UN3IPXUUNIXUAH Tyna ©6ep HIMNKUA WUIKYYNax
Wwaapanaratan 6ongor. Y4yup Hb TOAOPXON y3YynanTyyaaap rap
UPC3H A3B 33pP3rT LUUMHXKI3YUL eep eep YH3INraa erier.

Toouoo Xxuixag 3BT3NX3H 6anx YyYAHI3C [O3B 33pruu
TOOH XamxuraaxyyH (Rk)-p ToaopxownHo. 33p3arnan TOrroox
TooyooHA paatranciH 10 komnaHn oponuox bawraa rax yasa
n3B 33par bonoH Rk papaax yrryyarau banmx bonox om.

oo 'l & 34 571 6 ?taigiﬂ
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. HaatranbiH KOMNaHuyablr caHxXyyruiH HangsapTan
Dananaap Hb 43374 33pruH TOrTBOPTOW, TOTTBOPTOW, TOITBOP
MyyTan rax< rypeaH bynart XxyBaax y3aar.

33parnax apraynan Hb OUAroMXXToMn, xanbap, SHrMNH
Davx ecTon. 3aunwryi Waapanaratam Msgaanan yyrnyynaxag n
XYHAP3n rapaar.

OnoH yncbiH 33p3rnNanuind aredTnaryyg tyxawnban
“Standard & Poor's" gaatranblH KOMNaHUNH CaHXyyruwu
TOrTBOPTOW DananbiH 33parnan TOrToOOXo4 3XHUW M3A33NN33C
LWnHX Barngan 60NoOH XaMX33raapaa apc anraaran Xoep XxaHanarsl
awmrnagar:

- AaaTtranblH KOMNaHuTan Wyya xapunuaHd axunnax a3ap

' YHOSCNAC3H XaHanara (MHTepakTus 33parnan). OH

XaHanara Hb JaatrarnbldH KoMnasHuTaun Wwyya xapunuax

Wwaapanaratan Majlannuiur asax balanaap

TOQROPXOWUNOrA0HO;

- HANTUNH M3A33NNUAH 3X CcypBanxaac aBcaH

M333NMNUUr alumrnax xaHanara.

08

Rimcfrhuysapm 07

3ax 333MUH 3AUNH 3acar eHABP XBNKCBH YNC OpHyyAan
AaaTranbiH KOMNaHWMH HangBapTan 6angnbliH TEBWUHI YCraap
TAMA3rnax Torronyoo bawpgar. 3aparnanuiii “Standard & Poor's”
areHTnarMiH TOrTooCHOOpP AaaTtranbiH KOMMaHWWH CaHXyyruik

TOrTBOPTOWN HanANbIH 33P3rN3NUIAH Y3yyNanTuiar fapaax 6ananaap
ToOMbLeonpor danHa;:

| AAA - XaMrumiH eHaep 33parnan |
,_ AA - MaLl eHfep 33parnan ‘
: A - @HAEp 33parnan
| BBB - CaviH 33parnan
| BB - XA3raapnaraMan 3aparnan

B - A00A 33parnan

CCC - XaMruiH [004 33p3rnan

=i =

HUNT3A XYPTIaMXTal M3433nang YHASCNI3CIH
33parnNanunur - Harayreap, xoépayraap, rypasgyraap rax Martaap
Ayraapnagarry. Y4up Hb eep eep 33parnantai KoMnaHu 3aparnan
TOrTOOX0OP COHMOCOH Y3YYN3aNTUWH YHINII3HUA yTraap olnpontoo
Danx yuup TagHWIAr epcengeeHuin Hexuena ynar goTop Hb Balip
aanyynax waapanararyin. CaHxyyrumH torrBopton Bangnsl
33parnanaap caHxyyrniH Hanasaptan bangnbiH XYYUH 3ynn
unyyTai (AAA, AA, A, BBB) GornoH cyn TankiH XY4uH 3y unyytaw
(BB, B, CCC) komnaHu anrapy rapy upaar.

. JAUNH 3acar TOrTBOPTOW Hexuenn 33pa3rndanunt
TOOLI00 XuinX apradynan Hb 6anHrblH TOrTMON y3yynanTtag YHA3Cnax
bonomxTon Banpar.

AAATIANBIH KOMNAHUNINE 33P3MIX AcCyvynAana
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[Naatransid Bu3Hec 3pXnax Daliraa KoMnaHu nsspsrnsnn A33ryyp

Gaiip 333X Hb ank Y 3ax 3334 rapax esepmel “rapy” Gonpor. ;

SanitH 3acruiii Hexuen Bavgan eepunerdex, Aaatranbii yun
KUMNaraa XenKUXuitH Xupaap AaaTtranbiH KOMNaHWUr 33p3rnaxAss OnoH
YNCLIH 33p3rnanuint arEHTnarvjﬁH Xaparnagar apraynansir awurnax
3alinwryii waapanara rapy 6aviha. MeH AaaTtranbiH KOMMaHW GonoH
naatranblH 3ax 333/MAH xapunuyaaxa oponuoryfblH Canxyyriy GananbiH
Tyxai 60A0T AYrHANT XUUAX BonoMXKMUr Xaparnayaaf ONroxbiH Ty
cTaTUCTUK Ba CaHXYYruiiH TannaHruuH yayynaniuur Hb BaitHra XaBnax
HUATN3X Baix waapanaratain. Laawgdaa Xaparnardauar bopoT
M333M3M33p XaHraxryurasp AaatranbiH KOMNaHWy A 3ax 333nA axunnaxan
GapxwaanTan Banx Gonxo. MaHan yncelH Aaatranbid KOMMaHWyAblH
HaligBapTai GanagnbiH 33parNan TOrToox acyyaan anbaH écoop
tagurgaaryn baiiraa 6ereeg [aatranbliH XaHanNTblH anﬁa__aHa Tanaap
cyanax 6aiiHa. ©HeerunH bananaap AaatranbiH ﬁbiaﬂecr WINAAB3P raprax
GofloH XamMTparyaa COHroxog Toaopxow byc BanansiH TEBLUMH 6HAEP
balicaap 0OanHa. e

YHASCHUI AaaTranblH 3ax 3339M133 XeNKYYK, Xerkuntau
OPHYYAbIH TEBLUMH/A XYPraxuiiH TynA T3Araap OpHbl AaaTtranblH 3ax 333nMiH
xerxung 6oaotoop Heneemk bailraa Xy4uH 3yunuur cautTap cyanax,
eepWilH OpHbl oHUNOr Hexuen Bbanpana ToOXupyynaH Bonoscpyynx
X3apanKyynax Hb H3H Yyxan balHa.

- Hom 3y#

1.BBepeHne B cTpaxoBaHue, Waxos B.B. 2001r.
2.0Opranusauua ctpaxosoro 6usHeca. tOnpawes P. 2002r.
3. OcHOBLI CTpaxoBoit gestenbHocTy. @Pepopoea T.A.

BEEHUYUMAPKUVIHINH FAOAAR
XAPBLUYYJCAH WHXXUINF?

zaxuaan unraax Hb 3ynTain. Xonboo TOrTOOX 9H3 apra Hb UNYy
M3PralnuitH WnHXTaM bereed yp AYHT3N 1OM, i |

BonomMXuT TYHWWAH arnynarnbsir cand 3oXWoH BaunryynaxbiH Tyng
Maw ux 6anTran axvn xunx x3partai. XamTbiH axunnaraaraa yaawui
aMKUNTTaN YPrarmknyynaxuiH TynA TYHW KoMNaHua 30410X yeuinH xonborgox
acyyanbir cautap 6ogox Hb 4dyxan.

[anaan XapbuyyncaH WWHXUAT33HUA aXnbilr X3parxyynx
3XN3X33C33 6MHe waapanaratan Oyx 4yaasapbir 333MLUC3H XYHA Aaanrax
X3p3rTan. Xapbuyyncad WUHXUAT33 XUAX yin ssuyag, xKuwaanban,

| KOMNaHWAH ByX yNnAB3pnanuintH HANKUAH aluur COHUPXNbIr UN3PXUAMK Oyn
| 3C3X, 3H3 alinunana TyyHur Byx axunrtaH oponuox ecTol 3C3IXUUr TOrTooX
' Hb aynTan. OnoH XyH fiBax Hb TOXUPOMXIYW, XYHAPANTaW, yar xyraiaa
| AAMUI YpaXaac ragHa xynasH asy Oyn komnanup papamT Gonx XysBupHa

[3ArKAC caHax xaparTan. Mnyy yp AYHT3I, OHOBYTOW XyBUNbap Hb Hargyraapr,
Wwaappnarartan apx magen byxuu, xoepayraapTt, ByTeanyasp xapunuax
Tyxannban, xgp.uaH Ouyux, 3eB aApux, sspunuaryaa avxaapanrtan COHCOX
Yyapneaprau 2-3 XYHT3WA X3car oM,

Bac Har wyxan 3ynn Bon XacruvH ruliyyn espunH axun yypras
TonopxouncoH Banx ecton. XaH aMap Yypar ryluyatrax, amap acyynTt TaBuX,
X3H TOMA3IN3aN XeTnex B3 rax 3spraap xyH byp eepcAviiH eMHe TaBurgax
Oyv acyyntap OypaH AQyypaH, yTra aryynra cautal XapuynTt erd TYHWTIUraa
vynaax yen ryiyatrax yypras HapuuH ounrocoH 6anx ecrom.

Acyynt 0anTraxgas Aoopx 3HrMuH Beresn oHUron yp AYHTSH
OYPMUUr caHax Hb 3YWUT3W. YyHA:

-AcyynTtyyn cyanax 3yuntan xonbooToi, oWNroMxTon, TosY
Tonopxon Ganx ecron; -

-OHIMMMH, NOruK yanpaa xonboo caWtal acyynt Hb 3IMX
3amOapaaryi, TeBertTan acyynraac unyy yp AyHran Ganpar;

-ACyynTbiHXaa xarcaanTbilr TYHWA33 ypbAununaH Unrasx Xapartoin,

-Oepcaee cavH xapuynx Yafnaxryi acyyntbir Xa33as 4 6yy Tasb,

TYHW KomnaHng oymx BanTran axwn Hb annunanbii ypbavuncaH
xeTenbepee Harayraspt, 6anTrax aABy GonoH yynsantap ouux XyH Gypuix
YYP3r, XoepayraapT, T3Araapuur ryiuyaTrax yar xyrawuaaHbl Xa3raap 33prur
OarraacaH 3aasan Ouenyynax saaspblH XamT OONoOBCpyynaxaac 3XNaHa3.

AWnunaxblH 8MHe XYNaax aBax Tantan ypbauunan yynsax, acsan
yTcaap Apuxbir Typlwnararan axuntHyyg sesneger. YyHuur 6yx ayun
TENeBNeCHUU aaryy xaparkuxuur bartanraatan Gonrox yyasaac xunaar.
Tyxannban, ouux efep, uar, M3A33M13N TAIMAIMN3X apra 6ONOH M3OIINNUAT
yaawwuwa awwurnax Yurnanas fgaxuH ToAOoTrox, ascaH M3an3aMnuur
dagpyynaxryn GavixblH Tyna XananuaapT rapbliH ycar aypax laapanara,
TYYHYN3H TYHW KOMANAHWYObIH XOOPOH/A YWN aXunnaraasbl wyypxan
Xapunyaa TortooxTon xonbooTtoin acyyanyyabir Xananuax 3apar DOmHo.
JHA ainunanbli YHAC3H 3aantyyablr XapunuyaH ToxuponucoH banx éctoi.
. avﬁmﬁﬁﬂﬂqﬂﬂﬂbm ABUa Aapaax AypPaM, XaM XOMXKaar xatyy Gapumrnax

-38BX6H ypbAuuncaH yynaantaap 3U3CNaH
acyyanaap apunuaua;

-HarT Hambaid, sengar, Halipcar Gaix Hb mMaw uvyxan:;

-YYN3anTtblH 9X3HI aXnblH X3CTUNH rMyyH Bypudr tanmnuyynax

TOXUPONUCOH

' laapanarartan;

-XamTpaH BonoscpyyncaH aWnunansii xeren6ep, TOXWPONUCOH
uar xyrauyaasbl rpacukuiir Hapwiith 6apux Hb aynTa;
-Flpununaq_hm YEA TOAOPXOW MIPraXnuuH HapuiH yr, xannar
awmrnax rf_anxmcryn Gavpar.
Mnynaneld fapaa seswmunueng XypcaH ayiinaas yaacang 6yynrax, xon6oo
TOrToocoH Daitryynnarafaa asyynax Xaparrtan. H3 Hb ainunansiy OyTaanuy vyauap, yp
awruir Hamarayynaxag tyc nam bonpgor oM.
J " ﬂimum?ﬁaui(rmm. Martepuan
' -Nancy R, Mann. The Keys to Excellence: The Story of the Demin
philosophy. London, Mercury, 1989, " v

- K.Ishikawa. What is Total Quality Control? Th '
Prentice Hall, 1985, ' The Japaness Way, Landegy

-E.Deming. Out of the Crisis. Cambridge University P
J.Juran. Quality Control Handbook. New York, Mc%raw Hill, 1 aar.ess, e

-K.Ishikawa. Guide to Quality Control. T i i
Organization, 1976. y okyo, Asian Productivity
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XOIIOI'IMOPIIIIIIH

MaHa OpHbl 3Q4MNH 3acar 3ax
333NUAH  XapunuaaHa WUMKCIH3ap
HWIAFSM, 3AUWH 3acarTt 3epar, ceper OnoH
yp paraBap bui DONCHbBI ToA4 XULWB3 Hb
anyypan, XyH amblH OpnorbiH xomcgon
BonoT y3araan boncod sasgan om.

Tep s3avnH 3acruinr yampaax vian
ABLIAAC BEPUNres XaT 3aarnacaH Hb A33pX
ceper yp AarasapT Xyprax Har ron wantraaw
Goncok. Toapyynban XyH amblH opnoro
Byloy yanuH XencHun tanaap bBapumrtnax
Tepuiii Bognoro anparnacaHaap XyH am
oOprnoreiH xomcaong opx, 6oaor uanud
WWH343M133C BMHBX YEWUNH TeBLWWHIBeC
oyypcaH balHa. Tepeec LanuH Xencuir
30XuULyynax apra Hb Xe4envepuinH XencHW
batanraat pooa Xamxkaar [/XXOAX/
Topopxonnox sisaan banaar. AHY —a yncbi
XamM¥3aHa aHx 1938 onpg XXOX-r
bonoscpyynas ax YANAB3IPUIAH
aXunnar4ygbiH UarMiH AyHAaX UanuHIMAH
40-50% Tan TaHUYY X3MK33rasp TOrTOOCOH
B2 3HAIXYY XOMX33r YNCbiH UX3HXKW /90%
opyuMm/ YWUNQB3PUWH rasapT Xyynbuyna
MEPABXK 3XINKI3.

XenenvepunH XencHU 40040 XaMX33 Hb
MWK 3acTuH Jdapaax YHACAH 30pUNrbIr
Ouenyynax ecton. YyHAa!

-aXUNNax XYYHUNUT X3TapXui
MBIXUXeeC Xamraanax,

-XYH aMblH XxyganpgaH asax
YaaBapbIr A3MXuX;

-3AMWH 3acruviH TorTeopXunt Ba
OCeNTUAr N33WNYynNax;

-T3HLYY X84eNnMepT T3HUYY Xeric
r3C3H 3apymm esepeep x3nban, HUATMUNH
Wwynapra 3apymbIr XxaHrax 33par OpHO.

Har tanaac XXOX Hb XYHUNR
(hU3nONoOruitH Haap 3axblH X3paryaar
XaHrax ecrtoih Oereeg oOpuYnH YeuliH
XBABNIMBPUUH XBINCHUA 004 X3MK3I3HUN
CUCTeM Hb HUUIrMKUIAK /colman/ HopmaTUBbIH
YYPrunr xaurax 4yagax 6yioy anbiH
HaZBapTai XyH aMblH aMb)XXupraaHb! 4004
TeBWUHr BapumxaancaH banpar. Heree
Tanaac, XXX Hb X3BUIAH Hexuena, 3HMnH

XE.E(EJ'IMBD XUNX YEUUH a)Xunnax XYUYHUN
OPTruiiH A004 TeBWUH oM.

) Manai opHbl XyBbA 3aX 333NUMH
QANWNH 3acruH XapunuaaHp OpCoH 3XHWIA
KUNYYA3A UanuH XencHun cuctema XWncax
aHXHbl eepurnient bon yinnaesapwiiH raspyyn,

axunnarymabiHxaa UanuH XencHuin
acyyaneir bue gaan wuiiasapnax 6oncox
anan Bereen Tepesc XXOAX-r wWuUH3YNSH
TOITOOX, UHPNAY 6a ambxupraaHs gooAa
TEBLUHUA ©88PYNeNTTaN YANAYYHK TaTraBap
TATFAMMKUUAH X3IMKI3T 88pYNex UHOEKCURAH
KO3 hPUUMEeHTUAr Torroogor BONCOH.
[apaax XYCH3rTaHaA 3AWUWH 3acruiiH
WUIMmKUNTUNH  Xunyyaaa XXOX ©6a
amMmbXXUpraaHol 0004 TEBWWH X3PX3H
WWHI3YNBrA3X UPCHUIr Xapyynas.

XYCHarTaac xapaxag 1991-1993 oHpg
XXOX-r 8 ygaa, ambXupraaHsl gooa
TOBLUMHI / ydaa WWHIYN3H TOITOOCOH Hb
9H3 yen runep wuHgnay bonx epreH
X3aparnasHum bapaa, yMNYUNrasHUA YH3 XaT
©CCBHT3N XosibooTon oM.

Xaaunraap 6ornHo xyrauaaHg UAHXYY ONOH
eepynent rapcaH 6onos4Yy 1993 oHeIr 1991
OHTOW XapbUyynaxaa ambXupraaHbl
Oatanraat gooa TeBwwH 15.2 naxuH ecceH
banxag XXX 6apar 9 paxuH ecceH.Oepeep
Xanban, ambXXupraansl 4004 TEBLHUA ecenT
XXX —aac bapar 2 gaxuH unyy bairaa Hb
TyXamH XWNyyasg XyH ambld 6040T opnoro
2 AaxuH YHacHbIr xapyymx bavHa.

1998 oHA “XepenwepuiiH xencHuih gooa
XIMMKIIHUN Tyxal" Xyynb rapy “3acruuH
[[azap Kunpg HIraac goowryun ypaaa
aMmbXnupraaHbl TeBLWWHUW B86pYNenTTaun
yanayynaH XXOX-r WWH3YN3H TOrTo0X
banHa"' rax 3aacad. [aTen UHMNIALUUH
TesWWH 1997 oHa -20.5%, 1998 oHa — 6%,
2000 oHAa — 8.1 % baiicaH Bavixag TyxaiH
yeuinH 3acriuiH [asap 1987 oHbl gonayraap
capaac 2000 oHbl gongyraap cap XypTan
6yTaH 3 xunng XXOX-r Har v yaaa WWHIYN3H
Tortoorooryv 6anHa. MeH 2000 oHA

Tepeec WMH3UNAH TOrToocoH vHthnAY 62 aMmbXupraadbl 4004
TOBWHWIA eepunentTan ysanayynxk 3acruiiH Faspaac 6arnacaH XeAenMepunH

XONCHUN goon XaMk3s 6a ambiUpraaHbl fook TOBWHUA AUHaAMUK

Ou cap onop 3acruiiy raapun Torroocon XXX OpXERD MIL XYL OUOTAOX AMBRUPIAANN
TOUTOONIIIL JLyranp TOrpoOr OO TYNIITHE
Ilavaap Capaap Fluitenann

1991.7.5 199 2-87 560
L 1991.6.2) 182 ; 2 210

_1991.10.1} 294 3-59 700 260

19930011 5 . 297
y luu:eq.;_: == 35 = - ’ 347
992,217 GY R-46 1350 290
199353 0.4 11-00 7145 1580
22931215 184 ) 5.7 5020 3200
~2994.9-14 163 3512 6400 4300
19954230 | 243 19.73 9600, G000
1997.2.19 55 : e 10400 _
1997.12.3) 259 71-01 12000 E |
1999.4.15 17600

2000 19500
-2000.7.5 108 14615 — | 24750 .

2000.10.4 155 106-51 18000 -

1001-10-1 797 1:4G-45 24750 &
20027 24600 -
2002.12.25 263 177-5) 30000 _

2003.5 | 25300
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YH,qac:Hm‘Fl CTaTUCTUKUIAH Faapaac Har XyHA
OHOMAOX amMbXupraaHbl TYBLWHWIA X3MKIST
19500 Terper raX TOrTOOCOH Hb 199?
OHbIX00C 2 fgaxuH ecceH banHa.
XycHartasc 2000 oHbl 7 pyraap cap,q -
XXOX-r 24750 Terper ra) TOrMOOCHLII M8H
oHb! 10 ayraap capg 18000 Terper 6onrex
OyypyynHbIr xapx 6onHo. 3H3 Hb 2000 oHs!
COHryyne Oyly 3acruiH apx mafsn
apouuncaH Xy4yHs3ac XxysBbcranrt Ham.u
LLIWIMKCAH Ve oM.

AMbXUpraaHb! 400 TEBLWHWA 31-!:3
Y3YYNANT Hb  BpXWWH  H3r  XYHA
WaapanaraTah epreH xaparnaaHuin bapaa,
VANYUNI3aHUN YHIBp ToaopXxounnoraaor.
CTaTUCTUKUAH cypanraaraap MaHaw opHbl
Har epx 4.3 [‘HUJYYHTSHZ TOAHUA 2 Hb
XefenvepuitH YaasapTan 6anpar. Tarean
TyXavH epXuitH xamruitd Bara xaparuaa capg
108790 Terper /25300x4.3/, xapwnH
LanuHrMitH gooa xamxaa He 60000 Terper /
30000x2/ Bonk BaiHa. JHIXYY IHTUAH
KULWI3 Hb 3H3 rap GynuilH uanud  T3AHWA
xoon xysuac 60NoH XxaMruiH Haap 3axbiH
aMmbXXvpraaHbl XaparyaaT 3yWncuH OeHrex
Tan Xysuur N xadrax Oanraar xapyyn:ﬂ(
baliHa.

3acruiiH aspaac TOrTooCOH XXLI.X
aMmbXUpraaHbl TOBLWHUWA X3MX33 00oA0T
6angnaac gooryyp bairaar xapyynax bac
Har xuwas 6on MoHronbeliH YingeapyHUi
SsnanyyavwrH XonbooHooc 3acruiH ["azapt
TaBbCaH OJIOH yAaaruiH waapanara oM.
Knwasa Hb, 1995 oHpg YO XonbooHooo
3acruiH [asapTt xefenmMepuiiH XencHuw
nooa xamxaar xotoa 19400 Terper /aHa yeq
XXOX 6400 Tterper Byioy 3 pnaxud bara
baiicaH/, ambxupraankl batanraat goog
xamxaar 9100 Terper /4200 Terper bancaH/
Gonrox Hamargyynax, meH 1996 oHooc
aXN33/ YHUIH 6CENnTTaN yanayynaH aHaxyy
Y3YYNANTUUr UHOEKCKYYMK Dalx 3a3par
Waapanarbir® yaaa aAapaa TaBbX 6anxaa,
[5BY 3araap Waappnara BUenaxryr xasasp
YNAC3H Hb XYCHArTaac xapargax banHa.,

XXOX-r TOrtoox, TYYHUWUr
MHAEKCKYYNaxryn banaar Hb Har Tanaac
YNICbIH TECBUWH XYP3L33 MYy, CaHXYYruiH
ax yyceap banxryntan xonbooTton ax. Yuup

b "OHAgep HacHbl BYPaH TITraspuiH goofd
X3MX33 Hb 3acruiiH raapaac TOrTOOCOH
capblH XeAenMepuilH XerncHuh gooa
X3MX33HUN 75 %-uac bararyi GanHa *
racaH XYynuinH 3aant yun4yumx banraatau
xonbooton. XXAOX-r Hamargyynaxag
T3TraBap TATrAIMXWUIH XaMxX33 garax
HaMarpaxag xypaar 6a yyHuir xaurax
XepeHre yncbiH TecesT bailparryii beresen
3H3 XYHAPaNTauW acyypaan oAdoorvuidH
3acruind rasapT 4 xamaartan 6alicaap bainHa.
XyynunH 3HIXYY 3aanT 3AWAH 3aCruiH
LWMHKUNTUAH 3XHUA KUNYYAIA 30XUX Wpraa
[YULUITIACAH Hb OWIITOMMKTOM.

XapuH ynnaeap, ax axyiH raapyyn
aXunnarygblHxaa XegenvepuiH Xencuur
3acruH [aspaac TOITOOCOH XXIIX -
bapumxaa BGonroH onrox Gaiiraa eHee yea
A33PX XYYNUAH 3aanTthil  eepyuiX
"XedeNnMepUNH XeNncHUM Nooa XamMXaar
30XUCTOU TOrToox" sAiBAan 3AWWH 3acary -
cyanaayd, WWAABIP raprax TeBWHUWXHWUN
mwmnyynamrym acyyanblH Har 0onx
BanHa.

" "ApAbiH apX" conun 1998 o Ne 17,
2 MoHron yncbiH ctaTUcTUKUAH amxtran 2000, -YB
2001 oH, -x.40.
1 “Xenenmep 6usHec” connH 1996 oH, -Ne G1
Y *"HuirmuinH gaatransiH cadraac onrox TaTranap,
TATIIMIKUIAH Tyxaw Xyynb" 5.4 —p ayin,
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GaiicaH. MOHIOMbIH  aHXHb
aaunH 3acary XK.Ocop, MN.Gn3unbar, ONaos
Hap YHOC3H aXnblHXaa Xaxyyraap Xu4aan
3aax 6ans. OH3 Typwnara aMmxuntrau
boncoH. JH3 Typwnaraac YHA3CHWUN
Garwinax donosBCcoH Xy4yHWUUr DanTrax asaan
XaMrume ron roryoo acyygan 0onox Hb
Tonopxon OONMCOH.OH3  XY4YWUH 3YUN
xapaaxaH Gypangax amxaaryin GancaH
yypaac olyTaH ancyynax Hb 1946-1952
OHA WYYA TacapcaH oM. Witm Hexueng 1952
OHA 3AWIAH 3acruiiH CYpPryynunud cyprantbir
capraas.[3B4 Garwnax 6G0NOBCOH XYy4uH
Oyppaasaryn 063pxwaantal Tynrapcas
xaBaap Gaitnaa. OH3 yeuiH aHxHbl barw
HapblH Har Hb By tom.Bu 1954 oug MYWC-
WIAH 300-Man 3MH3NTUKAH (hakynbTeTas Typ
xapbaanargax Ganinaa. Yuup 3yuraa caviH
oJfiooryy BancaH Tap yen Xuyaasn  3aax
9XN3IX34 OYTHYYA M™MaaHb bua YuHb
ManbiH amy Bonox yy, 6arwmini axnn Xuix
VY F3C3H acyyansir Hagag 43Buyynnas. bu
WKMH3 barw. bu 3AuH 3acriiH M3pra)XkunTam
DONOX0O0Op 3H3 HUIMINB3P Ccypras ranaa.
Llar yeunitH Bapxwaan acap ux. Anadrysa

MoHrong YHA3CHWIK 34WWH 3acardug

Ganxryin 6ancaH yypaac eepuinid baruw
CankT-MNeTepbyprund MeHeXMeHTUnH WX
Cypryynuiih pektop, npodeccop E.B
YconsueBbir ypbcaH gaa. barwunnHxaa
36BNEMX, Xanamxaap aHXHbl CcypranTbiH
Tecen, XUY33 NUINH xeTenbepuur
Gonoscpyymk, YT33Y, CtaTuUcTUKKAH
oHONn, TeneBnenTUWH apra yxaaH, AX
YANAB3PUAH 30XUOH Bauryynant 33par
XW4Y33N 3aax 3XN3acaH. WHrax mMuHuwu
3PAMUNH axun axnasg ofnoo xyptan 50
KU 3YTraXK fBHa Aaa.

-Ta Xarac 3yyH XWUMWUNH Taraxpaa oyp
CYYNUUH X3A3H 3YYH Xunga rapy
Banraarym ycpaHrym xemnknuuH Oasnar
TYYXT3W YEeUNH rapy Teguiryu ron ron
awun yuncag Ho rap 6ue oponuox
B33, Xarac 3yyH Xun rafiar Har XYHUN
Oyxan ByTaH ambApanbiH Xyrauaa yy
033. JH3 XyrauaaHg Ta amMmap siMap axusn
YYP3r FryyuuaTrax, amap oyrasan TyypBun
XUnUc3H banHa B3a73prasg 6ogoxoAa?

-Tenesnenteec (MEHEXMeHT) ragHa AX

yiinasap, XAA, Bapunra,Taagap, Xon6oo,
XBHIeH XYHCHWW yMngBap, JpyYuUM Xy
339par ax axyuH canbapblH HapureYynacaH

M3pPrawnumH agunK 3acary 63nTrax
cyprant,

-Ctatuctuk, Canxyy, Hbb, SauiH 3acruiH
aHanua I'™M  epeHXUin  HYUTrnNanuunH
MOPTraXunTan BanTrex Tecen, cypranTtbiH
Tenesnereer bonoscpyynaHd HIBTPYYNC3H,
- QOUNH 3acruiiH cypranTbir Ww/y-Hbl OpYuH
YeUWH ONIONTOA TYNryypnaH Xenkyynax
30PUNTHIT WKNABapnanaa. 1962 oHooc
3[WVH 3acar-mateMaTuK 3arsap4nan ragar
XWUYI3NWIAr cyprantag HaBTpyymx “OauiiH
3acarTt X3parnax ToOH yxaaHb! apra’, 1970-
aaf oHbl ayHayyp “Canbap XoopoHAbIH
BGanaHc” rapar tosxumon , 1980 orp “3auidH
3acruinH knbepHetuk” ragar ByTaanaa
X3BNyynnaa. 343 bon 3guidH 3acart op4uH
YeWH cyganraaHbl WWHXNIX yXaaHbl apra,
CUCTEMUIH XarAnarbir HABTPYYNax Tanaap
ONNOH YNCblH TOBWWHA OWPTOX aHXHbI
opongnoro 6annaa. Ynmaap aHa Hb 1970-
1980-aa oHooc KoMnbloTepXyynax, 3TbM

Xxaparnax Aapaa fapaaruiii anxam 6onx, @ OyToan

000 M3A33NNUIAH OPYUH YEUUH TEXHOIOTN
H3BTPYYNaX TeBlMHA Xypaan Oanna.
-OloyTHYyAaA 3AUAH 3acriAH M3PraXn’l
233MWYYyNaxaac ragHa opoo 6on TOII
TEBWWH ra)X X3k bawraa eHOgep oprun
TEBWHWIA Cyprant H3IBTPYYN3X axibil
caHaaunaH 1950-nag oOHbI 3UC33C
axnyyncaH. 1979 oHa Yaupaax aXuntHbl
03an cypryynuur banryynaxag aHXHbl
PEKTOPOOP Hb TOMWNOrAoOX, Xen A33p Hb
Bocrox aMnbir TrywyuaTrax, YYH33C
Yaupanarelh AKageMunH YHA3C CYypb
Tagurgnaa.

-1970-aag oHooc WWYA-uitH DaniiH 3acruviH
XYPI3NBHT3A XamTapy- acnupaHTypbir 6ui
Donroxon XYYuH 3yTrax acnupaHTyyablH
aXIbIr yaupaaH xamraanyynax axun
APXINK Upnaa. Nx 3pA3SMT3H
B.lUupaHa3BuiiH oxuH bonrapTt aguunH
sacruiid 60NoBCPON 333MLLUCAH HOM, MUHWUN
yaupacad [ypbagamtan xaMmT Har eaep
xamraamk bannaa. Yynaac xouw 30 rapym
APA3MTAH TEPYYNCHI3C 20 Hb 434 AOKTOpP
bycaq Hb WKUHXN3X YXaaHbl fgokTop baviHa
n paa.

-CypranrtaHz OpyuvH YeUWH KpeauT CUCTEM
HaBTpYYnax axnanuur TasbXX 1970-aan oHbI
cyynuaap "OYTHbLIT NO3BXTAN
cypanuyynax apra TexHonoru”
BonoscpyyncaH. YYHWA ron yTra He oloyTaH
BypuiH OHUMOIT Hb TOXUpYyynaH Tycrau
rpauKaap XWyasnuuH ABY AyHA axunnax
asaan oM.

-CyprantaHZi UHXeHEePUHTUNH (TexXHUK
TEeXHONOrMMMH) ONONTHIF Tycraxag roug
aHxaapy 6awnaa. Yyxam w0y rasan:

@ UrxeHep- aguitH 3acaryuitiH cyprantbir

1962 OHOOC HABTPYYNC3H MaaHb 0400
XYPTan YPra3/mKNaH Xenkuw upnaa. 1970
OHOOC XOWW cyprantaHg KOMNbloTep,
M333N13N14 TYWUIM3C3aH MEHeXMeHTUNH
LWUHS Teneswnuinr Gun Bonroxoop axunnax
UpN33. T3HXUMA M3A33NNUUH Barw Hap
buin 6onnoo. (C.bambaa, Jl.'ypbasap,
O.Mypaspopx, O.Bagapy, A.OpaaHabaartap,
T.Hopx )

-MYWUC-uniH 33C-a wmarucTpblH
cypranteir aHx 1990-334 oHbl AYHAYYP
XNYYNA3X34 XYUMH 3YTraXK X3panKyy iCaH.
3H3 60N YNChIH XaMX33HA aHXHbI cypranT
bainnaa. YyHaac yaaw aamxcaap banraapg
ogoo WYTWUC-uind KM-uinH cypryynmiuH
3OWWH 3acruiid canbapT 3H3 axnbIr
Xapankyynx 6anHa.

ManaannuiH 3paH ye 43X yaupgnarbiH
WWH3 TexHonorn 21-p 3yyHbl HYYp uapawur
UnTraxk Bavraa eHee yen 3H3 4YUrnNanaap
OloYyHbIXaa yagamMKnur awunrnax
"Magaannuiii 3yyH gaxb yavpanarbid WWH3
TexHonorn" racaH 6yTt3snaa 2003 oHA
X3Bnyynaag bainHa.

~TaHbl XMUC3H OYXHUIAT Har spununara
Teaung barraax apraryy Hb un GanHa.
[3X[233 3pA3M WHHXUNTIZHUR aXxun,
OyTaan TYypBUMbLIH TaHb ron yTra
aryynrbir Harrrasg %asax xanban?
3ax 333NuiH cucTeMa 3 ron XyuYuH 3yun
bavpgar., lazap, Xegenmep, Kanutan.
CyynuidH yeg oHonuma 4 Aax XyuuH 3yin

Oui rax ysax banHa. bu 6ac aHa Tanbir

BapuMmTnagar XyH. 3H3 Hb 10y B3 raBan  ax

1

Gon acap wux auy
Eu 39H3 4uUrnanaap

ranar
xonborgonTou.

6yreanasa xuApgar.
OpA3M LMHKUITIaHUN axnaa 3X3/1CIH

1054 OHOOC XOWWXW XyrauaaHg X34 X3A3H
ye warttan yangan, apasm WUHXXUIT33HUA
cypanraaHf aHxaapnaa TeBnepyyJCaH.
A axyW HaImMK raspblH TeneBnenT,
cTpaTteru zanyypanareir  TeXHUWK,
TexHONOrMIMH XY4uH ayuna Tynryypnax apra
yxaaHsir 60M0BCpyysicaH. TexHuk- yinasap
caHXYYrunH Tenesneree rarduur caHarn
©onNrocoH. |

-Ync opHbIr YANAB3PXYYN3X acyynang
aHxaapnaa TeBnepyyncaH. MuHu#
sasluaaH 6omk 1963 oHg HYbB-bIH Oyypau
XerKUNTaM opHyyAablH LY TexHonoruiH
XOMKMUNH Tanaapx Xypang 6epuuH
6yTasnaa Tonunyyncad. WY-Hbl akaaeMuiH
epeHxuiinery acad b. WnpaHasB eBreH yr
WATF3AIMAr  rapaagblH - 3pAdMTAUNH
COHUPXOMbII UX33X3H TaTcaH TeBLWWHA
6onnoo rax yHamk bainaa. bu 3anyy u
BalicaH. OHa yraHz Hb ux basapnacas.
OpeeHee AyyAax asaadaag UUHXYY
X351IC3H Hb MUHUW YPMbIT X8NKEBCeH.

-Ax axynH BairyynnarsiH TenesnenTuir
LIWH3 TEeXHONOoroop rynuuaTrax cadarn
rapracaH. AX axXyWH raspbiH cTparteru
TONeBNenTen O33N 3epyy/K 3Crax aprbir
1954 oHpa Gonoscpyymk 6auB. AX
yrUNABapuitH KOMBUHAaTLIH TEPUNH COEPXONT
LiamBan ryaid yYHUUr apbCc WUP3H [33P
XUncaH bon 6u MoHron 433N A433p XUWUC3H
toM. OpOCbIH HApPT apA3MTaH KaHTpoBUYUNH
3aa)X cypracHbl garyy teMmeprier aananuur
OHOBYTOM 3Crax, MmaluHbl pecop 6anTrax,
TONWHBI WUNWWT Xaarganryn 3crax, HoOMbIH
XasTachbll MMAPWUH, KapTOH, NMBNIMeH TemMep
TOPryyTHI9P OHOBYTOW 3Crax 3areap
GonoBCPpYY/MK WWH3 caHaaynarbiH
YH3MN3Xyy4 asy ssnaa.

-AX axynH OGawnryynryyabiH yun
axunnaraaHbl OHOBYTOW TEBWMUH TOrTOOX
apra yxaaHbir D0NOBCPYYMK WUHXNSX
yXaaHbl SOKTOpbIH 33prunr nexaHoBblH
HIPAIMMXUT IAUNH 3acrunH akapgemupn
XamraarncaH. Yr aprelH ron ytra caHaar ToBY
Xxanban: ax axyiiH bauryynnarbiH 4OTOOLbIH
QHAOreH aHrunan yycraan xonborpox
XOMMUTABXYYHYYAUNAT HapuusynaH
CUCTEMUUIMK 19 XY4YUH 3ynnaac Bypanasx
Y3yynantunH 3arsap Bonoscpyyncat.
30XUMXTOW TEBLUMHI TOMbBEOIK, ynMaap
3A4radp XYYuUH 3yWnunr awurnax aamaap
TYYHO OVWPTOX, TOOHbLI yXxaaHaap X3MXWUX
WWH3 apreir caHan bonrocoH. YyHuur
A3BWIINUUH Koah(PULNEeHTUIH apra rax
H3PM3CAH oM. OH3 Bon MWUHWUW 3pAaM

WWHXUNFA3HU aXXNblH XaMruiiH oprun
XUN oM. |

-MoHron ynebin aguiii 3acar 6ycag opHsl
9AVWH 3acrviiH agun eepuiiH esepmeL] LNHXK
aryyncad xonumor sarsap oM. MoHronbiH
Dara OBpbIH H33NTT3N IAUNH 3ACTUIAH
aryynroir cyanax "MbOH33" rary wuHmnax
yXaaHbl TOMBEONNOO A3BWYYMK HUATNAN
OnycoaHuii naap XasowH “MaHao" ux
CYpryynbtan xamrapcaH cyaanraa fByyimy
3PA3M WHHXWNTI3HUNX33 aXnNbiH Yp AYHF
HUATNYYNNaa. 2002 oHp “MoHron yncbiH
WWIMKUNTUIRH 9AWWH 3acar: AuHaMuam,

axynunax. AX axyid spxnaryuiii oloyHsl @ TYYHWA Xy4uH 3yiinc, cyanax apra yxaaH"
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0BpbIH 3AWIH 3aCrUMH MEH YaHap, AUHaMuK,
noT00A YHAC3H WNHXYYAWAT Toapyynaxap
aHxaapnaa xaHgyyncaH. Yr 6ytaan Anou
GONOH OmHen CONOHrochIH
MEHEMXMEHTUUH  UX  CYpPryynuiiu
apA3MTAUWH aHxaapnelr Tatnaa. OH3
GUrN3NUH cyaanraar OlyHbl YanamKTa
3pA3MTAH HEXAUNAH XaMT TYH3ruipyynaH
cyanax Xycsn 3pmananan AyypaH 6Gaiina.
Opoo 6on “MoHron mMaarviH yaupanarsix
yxaaH" raaar 6\!}33113:3 ayycraap 6aiiua.
MoHron MasaruuH yaupanarbid yxaaaHbl
QUHaMU3M, TYYHWUN Up33AYIH Tenes, smap
ron yTra aryynratam B3

y3C3H HOM.

r3Arunur aey -

GyTaanaa Ayycras. WHrax MoHronbiH Gara

-XX 3YYHbl 3X33p YHA3CTHUI XYBbA
COHBX , Mexex Galraa YHA3CTaH rargax
Oaican MoHronuyya 6ua YuHe 3H3
3YYHA TyxannGan saumnH 3acruitH XyBsA
HyXaM oy XWMB, AmMap amMXunTtaHg

| xvpaa,“uaamnbm TerneB banWgan Hb AMap
- AIH3Tan Baux B3 ragruir Tosy OYrHax
X3JTH3 YY raBan Ta oy rax xanax Ba?

-Ta n33n acrax apra GonoBecpyynecaw
rana3s. YYHUAraa XaaxaH Togpyyrx:

ApbX 6rde Yy7?

KanTposu4 ragsr apA3mMTaH 1938 oHA ‘axwunnaraa Hb epHeceH ye 6aiis. OH3

chaHepuir acrax onTUMyYM ragaruiir Gui
Gonrood HOOENWWH WarHan XypTnaa wyy
naa. bu barw HapbliHxXaa rapbfaraap 3H3
acryypunH 6oanoro ragrunr 6ogcoop
fanraag WuUiaan oicoH. Tepuitd coepxonT
Llamban ryan apbC WUP33p rytan acrax
acyyansir opongox bancan. bu gaan acrax
oHonblr  Bbonoscpyyncad. [lyycyy,
naanumba M3TUIH X33ry Qaasyyraap A3an
3Craxaa acyyganryin acragar 6ans. ToproH
aaanuinr Gonoxoop acyygan rapHa.
ToproHb! X33 Hb 3epeen bainpar Dawnnaa.
36pYYX 3Crax33ap 3epyynaarymnraacas
apav unyy matepuan X3MH3A3r OHONbLIT
N3BLIYYNC3H oM. VIHraaa A33Nuur aepyysnx
SCraAar apra YSCbIH X3MX33HA HIBT3pY
bannaa. e

-Ta 6ac eepuiiHxee oprun 6yTaan

F3C3H aXnNbiHXaad Tanaap TYH TOBYXOH, .
AapyyxaH sipux Wwur., 9H3 axrnbiH TaHb

ron yTra yyup oy 6ams? -

LUWHXKN3X yXaaHbl AOKTOPbIH 33par
Xamraanaxgaa ax< axymH onTumMyM ragruunr
TOMBEONCOH. AX axywynarnblH OHOBYNON
ragar oy banx Ba? 3axupraafanTtbiH
CUCTEMUUH Hexuena amap 6Hanx B3
ragruir donoscpyyncaH. Taraxnald epesc
3axupraapantelH bannaa 4 XyBUUH ax
axyn 94 Dannaa 4 racaH anb 4 Hexueng
Xaparnax Donox Har WKUHAIN3I aprbir C3AC3H
oM.OnTumymMmg ssax Xypax, OMpToX Ba?
YYHWAr WwyramaH nporpammynanbiH apraap
TOAOPXOUNCOH tom. LLlyramaH ragrasc ragHa
wyramaw 6yc yungnuur 4  Bac
XUWHa.'eomeTpuintH apreir 4 6ac caHan
Gonrox 6aitnaa. Y YHWIAr OpUUH YENIH 3AWIH
3aCTUVH WUHXNINUAH aprbid YYA4H33C aBy
Y33X oM 60N 3H3 Hb XYYUH 3YWNCUIH
QHAOreH XaMMXWUraAaxyyH oM, AX axywH
raspbir cucrtem rax ysax tom 6on aH3
CACTEMUNH AO0TOOA XYYUH 3YNN Hb Y
baitna, aHporeH xamMMUrA3XyYH Hb 10y 6ainx
B3, raAHbiH Henee Hb Yy DalHa, Tep
3acraac, eep ax axywH bawuryynnaraac
Y3YYNax Henee Hb toy banx 8a? bu aHgoreH
XIMMWUIA3XYYHUIA YTTBIr CUCTEMUNAH OHOSbIH

YYAH33C HapunBunax portooA
XIMXUTOdXYYHUIA 19 TepnuiiH napamMeTp
baltha rapgruiir ToWMnNoOH rapracat.

VIHraxnasp ax axyit uMHb awwurtaii 6aiHa
YY, yryia oy ragruir 19 Xy4uH 3yun,
HUINanNasp yory WUHX33p Hb asaaj
3AraspuitH Amap yayynant Hb xonbooTow
oM ragrunr MaTtpuuuiH OHON A33P
YHA3CcnaH Gonoscpyyncad oM. YYHUAr
MaaHb eHgpeep yHami XyralaaHaac MWUHb
OMHe AOKTOpbIH 33par onrocoH Aoo. 3aX
333NUUH rapaag OpYHbl HEeNeeHA 3H3
JHAOreH napameTpyya 3aasan epTeHe.
JK3oreH napameTpyya 4 Har agwn
Tycrarpawa.

XX 3yyH 6on MoHron yncolH Xerkung |

ANaKrysa 9AMWH 3acruiiH AaBTaMXuHA
SPraNTUUH WNHXTIW 3yyH! XX 3yyH Bon
MOHIONYYYAbIH XyBbZ 3XHWIA X0&p 12 Xun
Hb 3X OpPHbl Tycraap TOrtTHon, XapuuH
TYPIMIUUNN3ac aHruxpax, YHA3CTHUI

+ XYBbJl CaproH mMaHzax XyBb TaBUNAaHruiH

Mevner 6ans.

1924 oHooc 1940 oH xypTan xamxnarar

ECHb! XYYYMH Xapunuaa xanarnax, yeneeT
KUKWT aX< aXyiH TOrtTonuyoo yycu, yun

XyrayaaHg rapgaagblH 3ax 333NUNH
HeNeeHeeC TepUMH MOHOMOMU3MUIAT YYCraX
Oaix rapy aHrmxupcaHn. Cauxyy, 32an-
MOHIGHUU MOHFON CUCTEM TOITCOH., JH3
Y€3C 34UNH 3acruir sanyypaax WWUHS
MeXaHu3am waapgnarartan 6onos. Har
OHUNOr Hb WalWwWH Tepunr canracaH y4ypaac
epAunH Cypryynuya wallHbl HOM, €CHOOC
X3T XONA0X XeHAWWPCeH Hb 3apuMm Tanaap
aAytargantam 3yun 6oncoH.Yaupaax
ynamxaian ec apc angargas. Yr ynamknanT
COEN0O0 32X 333MUIH 3ap4YuMTait Xocnyynax
Bonomx xaargas. XXuxur man ax axyi
IPXN3X a} axywH xanbap pasamrannx
30HXWNCOH X3B33p balnaa. Tepeec ax
axyur wyypn yaupaax aax 3a3anuiiH byc apra,
nmnepaTue apra xaparnax opongnoro
Xuncaap 6anws. OH3 OYXaH TYM3H
BapxwaanTtant yymnpy bannaa.

1947 oHooc 5 UNuilH Tenesnersee rap
UPCaH. OHO Bon YHACAHA33 KOMaHAanaH
3axumpax €c asrnaMmuiH ytratan bawnaa.
3yn Hb UHAUKaTue Oyly Aooa U3raac
ynamxnantan ®paHy, AnoH MaarnuH
3anyypanara HaBTpYynax waapanararau
6aiican Bbonoe4 Bypyy 3amaap, MMnepaTus
3amaap sSBYUXCaH.

1960 oH XypTan 3AWWAH 3acraa Caprasax
Hexuena bac H3raH
YPramKNNCaH. OH3 ven
xoplioononyyn 6uin Bonxk, ynceiH yinaesap

i
|

uHaukaTue Tenesnent 6un Bonx balHa.

- 3By Xyrauaa ux angax baviHa. [lapaaruid
- Meuyner axnayumxnad. 2015 oH raxapg
| ©8ANeX, YCPIHIyh ax yinnasapXunTuur.
. XaHracaH XyBWIH aXX axyhH cuctem Byxuu

- yaupanareiH yxaaH 6uin bonox €cToM.

Me4ner .
XAA-H

a)k axywH rasap, 43a OyTuuriH aHXHbl yp

XeBpern YYccaH 33par onont 6ancaH. 1960
raxan HaraamKUxX npouecc 4334 U3rTas
XYPC3H.

1960-1990 xypTtanx meuyner 6on
XOPLWOOJNICOH aX axyn MaaHb TOPUWH ax
axyv 6omk xyBupcaH ye. 9Ha bon 6ac n ux
xoxuponToi ayun baiinaa.

Y ANABapXUX nNpouecc WAIBXUIKCIH Hb
WUHXXIAX yXaaH, WWH3 TeXHOMOor ax axyug
H3BT3PCAH Xapar MeH. AX YANAB3pPUNH TOM
TOB NapxaH, OpaaHaTt, [HopHoga,
BasHTyMaH, XoBa, Ynuactau opYMbiH
3AUIAH 3acruiiH 3aHrunaa yyccaH. OHa bon
MOHronsiH 3AWAH 3acrMiH TOMOOXOH
A3BlWWA. XepeHre opyynant acap uxasp
waapaargax, 333an TycnaMmxuiH XepeHre
opyynant ronuumk bans. 3ax 3:3311}4;‘?114
TOOLI00 angaracaH yupaac eepee eepuiree
CaHXYYXYynax, XaHrax cucrtem
yryacrargcad. YyHun YP AYHA MOHTOS
OpOH ragaap 3ax 333/IMMH epTeH OpOoH
6omK XyBUpCaH. : )

1990-337, OHOOC XOULIXW MeYnerT 34unH
3acruir sanyypaax umnepatus MexXaHusm
xanargax opoHA Hb UHAMKaTVB Oyloy 3ax
393NUWH  3anyypanarat MeXaHUu3m
Gypanaax 3axnaB. JHI YEUWH Tenesnent
Gon ®paHy, ANOHLIXTOW epeHXun
zapymMaapaa HWiNaBY MaHaux Ar agusn
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“YyHuiir 6uii 6onrox Xapartawn.
YUrNanuuH cypanraaHdg Tep 3acar opuyg

JH3

TECBOBC CaHXYYXWUNT raprax erex Xaparrau
bavHa. ¥
2003 oHooCc papaarvinH 12 XunuiH
MEeUNer aXNaX MOHronblH 3AUKMH 3acar 3ax
393NUAH 3AUWH 3acrunH gasyy Tansir
awurnax, AaAsnxuinH rnobansynanbiH
Hexueng Xxenkux Gonomk BypaH Haaranas.
YyHTat xonBorayynaH aAwiH 3acruitH
yxaaHbl 8eMHe Yyxan Tynramgman acyyaarn
N3BWuUH rapy upx baiHa. CaaxaH ToKWo
XOTHOO X8NKUHIYA 7 OpHbI TeneeneryauitH
xypanaaad 6omx MoHronbiH aguiiH 3acrir
XOMKYYNax, XepeHre opyynant Xuulx
acyyaneir 6ypaH A3MXC3H. fiMap HOLTOW

acyyaan Tasuraas rasan 1-pt: asy baviraa

33311 TyCNaMXUIAr 3a4UNH 3acrur XenKyyniax
OHOBYTOW 3YWNNA Hb XaHgyynax, 2-pT.
BUAHI3C TYH3rnii HapvuiltH cypanraartau
a¥xmnnaxellr XxaHguenarygbiH 3yraac caHan
GonroH A3BWYYNC3H Hb 3AUWH 3acar,
yaupanarelH acyyanaapx cyaanraaHbl

aXXNblH Xouporansir UATrax banraa M.

TyxaH YMrNasIMiAH OOYHbI NOTEeHUWanbir
alurnax cypanraaHbl axun epHyynax
aBaan uxaaxaH xouyop4y GanHa. 3AUUH
3acar, MeHeXXMeHTUH cyaanraar anueaa
TEeXHOMOrnMNH cynanraaHaac TYPYYNYYIK
XerKkyynax aspan uyxan. WHrax
Yyapgaarywraac bycapg WUHXNA3X yxaaH
TEXHUKWUWAH ONONThIr H3BTPYYIAX ABAan
MEHEXMEeHTUNH “XaantaHa" Tynk mepres
banHa. [laBbiH eMHe MeHeXMeHTUWH
LWMHXN3X yXaaHblr TYPYYNYYMK XenKyynaH
3H3 caap ToTtrop Bomx Bairaa ayuncuur
6aracracHaap anb 4 WYTexHonoruH
ONOMT 4eNesTaN HIBTP3X 3aM HIIrAIH3,
-HasiapwnelH Hexueng rax oM yy
3AUNH 3acruiH UHTerpauua opx banraa
3H3 ye4d MaHal OpPOH aX YWUNnABIpUWH
AMap cantapaa TIPryynax yurnan rax
V33X, 3CB3NT ONIOH YJICbIH X3aMX33HA
mMaHau saimap Gapaa, OyTaargaxyyH ync
OpHb! MaaHb HYYp Uapawn bonbon 3ynuTan

X Ta y3a3r 837

O[00rMnH 3gUIH 3acrMnH XaHgnara ragan
Xonumor aauiiH 3acar n Gawnraa wyy 43s.
AmMepuk, AnoH, ©mHea Cornoxroc, Xatag,
lLBen 3aresap 6anHa. MoHron 6on »xanrbiH
HAOr awnrtan, O3NYL3pUNH ax axyw
30HXUNCOH, BanranuiH Basnar Hb UX3aBYN3H
onbopnox ynnaBapaacC 3XN3X ECTOW,
kanutanslH opy 6on gorpoocoo bara,
ragHbIXbir Aynaynacad 3spar ux eeepmey
MoAenb. XepeHre opyynantblH XyBbf asM
Y3BaN Kanutan ragHaac opaor nim n
OpoH. ©epcHes raparw raprax bairaa He
XapbuaHryn bara. Hoonyyp, Hoonyypau
ByTaaraaxyyHuin xyebzy MoHron ync eepuvH
"Anmaac IOpaaHnind Pombeir” 6un Gonrox
xapartan! OHa Oon 3aunAH  3acar,
MEHEeXMEHTUNH Tombeonon! banyaapuud
OPYUHTOW, HOONYYPbLIH YUrN3NUNH X34
X3[13H aX< axyiH rasap bui Gonrox xaparTai.
Tom »wwmxur aH3 bypunH. LaraaH amaa
Oycap TepnuviH simaa ypXXYynax X3parTau.
OH3 OYX3H YMHb BBEPMEL, MEeHEeXMEHT
Wwaapaax bavraa oM. MoHronolH eBepmel|
MEHEXMEHTUIWI 3KCNOPTUAH ax axywna Ouw
bonrox, Arpo-XAA-H KoMmnnekcuiir 6un
Gonroxoa OHUrow aHxaapaxX XaparTaun
BbaiHa. Tuim yypaac xaHguenarynaac opx
upxx Bawraa 335 can ponnapbiH HUN33A
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X3CIUWF Hb 3H3® TaNblH 3pA3M WKUHXUNIAaHUN cypaanraaHj,
3KCNOPTUItH BapumiaaTail YMnasapuitH MeHeXMeHTUIH cyaanraabi
3opuymk ersen ux cavH GaiHa. Hoonyypaac ragHa apbc Wwp, ant
BaiiHa.OHA OHUrol MEeHeXMeHT X3partain baiHa. "

ManuuH epxuir rapryyHa Hb xasuunxax 6onoxryid. ManivmH epxuvH
MeHeXMeHT Baiicaap Banxag T3p MEHEXMEHTUWT XBNKYYNX
sanyypaax mexaHwam cyn gopoi 6aiHa. XAA-H wungar
GyTa3raaxyyHuiar 6uin Gonroxoa aH3 TEXHONOTUAH MEHEXMEHT Hb
TYPYYK 6uii Gonoog Aapaa Hb Tap WHHXKI3X yXaaHbl ononTyya Hb
H3BT3PA3r 3yl TOrTONTON. YYHWUUr angarayynyuxcas.

Bara oBpblH y4paac MOHroMbIH 34WAH 3acart YHA3CT3H AaMHacaH
kopnopauu Baixryit. Tarsan XaHui rap xen Gomk axunnax ecToun
83? Xaraa, KaHaa, OpocblH kopriopauv 6uid ioy? bui. Yp awurran
MeHXeMeHT B1il Bonrox Baix TaAIHTIN XaMTpaH aXunnax, TaAHNAr
napX YyagHa Wyy 433, TapHaac Bull XepeHrerywi Hexuens Xauyy.

-MaHait 3aAuiiH 3acaryguitH apbX, Guynx Gairaa 6onoH yric)
TOPUIIH HaMyyAbIH porpaMMbIr Y3a)K 6alxap Har X3car Hb|
®pugMalbl y3an GapumTnanbir 6apbX 34UWH 3acartT TOpPUNH
oponuoor anb Gonox Baracrax Hb IYWT3N rax, Heree Xacar

Hb KeliHcuiiH y3an Gognbir 6apbX 3AWKH 3acruir Tenesnex|

KOMooAoX Xapartait raag Ganx wur 6anpar. TaHbl sipuwar
coHcoon Danxaa...

Bu Gon epeHXuina? AMEpPUKUAH 3pA3MTIH HoDenuwuH WwarHant
KeliHC, TYYHUIr 3anramxnary HbioKeMHC TanbliH XyH. ®puaman,
LLigapy 33par apaamTag 60N aTOMUCTUK BPCENABeH  A33p axunnax
umnynscbir Guid Gonroxoa ronunoH awxaapgar. Tarean KeuHc 3ax
333NUiIAH ron ytra Hb Gon Tepeec 3anyypaax rapar. Tepeec
sanyypaaxzaa saaBan Tenesneree ereep banaarryu iom wyy Asa.
YHWIAr xa3raapnax, ax axynHyygag oHorgyynax tatsapsiH bognoro
M ONOH MexaHusm O6uin. padUKT 3H2 MeXxaHW3m A33p
Tynryypnacad KerHc MasruitH sartnan rapgar. OHe KeWHcuiH
yartnan masraap espuitH esepmel; MoHron Maaruini varrnan sax
Buii Bonox Hb B3 rAArMAr cyanax xapartay Oawraa oM. MuHui
Goarnoop TepuiiH oponuoo Byloy Tepeec aX axyur 3anyypaax Har
UMNyNbCUr He BapbX alimrnax xapartain, 'axass Tepesc wyyAa
3anyypa rax baitraa xapar 6uw. Tepeec ax axylH mexaHusmaap
namkyynad 3anyypaax Xapartan rax bairaa oM. '3xa33 XaT KelHe
yurnan pyy asx Gonoxryit n 433. KeiHc Bognorbir ®puamaHeixTai
XapbUYymK Y3B3aN 3H3 X0Ep 3acpar Tacpar oM buw 33. JH3 xoep
Gon X0OPOHA00 HUINNI3A CUHTE3, HArAMan WuHXuir 6un onropor.,
Taraxaap 0400 YEWAH OHONA HbloKNaccuk rax banHa, Hereeaex Hb
HbIOKEWHC raX uurnan baHa. JH3 X0EpbIr HUNNYYIIC3H CUHTES
MaarunH WKUH3 oHOoN ToMbeéonoraox 6onos. bu aH3 Taneir
GapumTnapar. Hamawr KeitHcd, ®pugmany, HbioKnaccuky 4 rax
Gonoxryin.bu Gon yyHui MoHron masrminH cuHTes bun GonroxbiH
Tenee OHONLIH TYypBUNAaa aHxaapd WPC3H. 3apanbir sanyypaax,
chupmuiir 3anyypaax eBepmMel, yaupanarbiH yxaaH rax 6avx ectou. |
Y YHUIAr apaHwWwuHraap yaupaax apra ragar. 3He bon awwur n Ganean
HaM3arayynasg 6an ragar xyyuuH oHONOOC eep wyy. YaupaaxyvH
LIMK3 HOMMonN, oHon EBponT Bun. AX axyur sanyypaax WUH3 OHON
Hb MoOHTron Hexusna Tap 4Yuraspasa Byyx erexryn om ragruir 6w
Xxanaag banHa wyy [as.byynrax Gonoxryn. ©eepmel, TMAM Har
cuctem xapartan bonooa BanHaa. Wiam yypaac MoHron maaruH
MEHEXMEeHTUINH oHoN Buit Bonrox xapartan 6anHa, Caaxad caHrniH
cang Y.YnaaH paguoroop apununara XMmuxaa3a anus yun axun, caHarn
Hb anb HambiHX Dainx Hb xamaa banxryn, XepeHre opyynanTtsir yp
alwurtTan sanyypgax aggaan n vyxan oM ragruir xaHgvenarygsix
36BNeresHBsc OUNroX aBnaa raXx apbX banHa Bunaa. Y.YnaaHsl
y3an bapumTnan HUN33g oHosYToN Bonos yy rax 6u bogox GanHa.
OHa Oon 3AuiH 3acruiH Tycraap TOFTHOMBIM XaHrax 4yyxan XY4YuH
3yun. Xoepaox 3apyum bon ax axyuH 3ax 333MuiH MexaHuam bun
Gonrox asgan. YyHWir yryicrax 6onoxryin. JH3 X0EpbIH XYP33H
AoTop eBepmely MoHron masaruiH cuHtTes Buin Gonox Ecrtom.|
MBOHO3-uinH eBepmel cuUcTem, YYHT3W Hb xonboracoH MMC
(MOHrOnNbIH MEHEXMEHTUUH cUCTeM) raxk Banx eécton. GepuinHxes
MAM CUCTEMUWT ANOHbI apAaMTaa 4 cyanax banHa wyy 433, AnoHbl
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xoNBGOOHLl Wyramaap T34 AMap MEHEeXMEHTUNH CUCTEM Hb
xoyporaoon GavHa B3, anuHbiraa Aax eepunex B3 raarvnr U
cyanax, aucuiH xysunbap Hb xapaaxaH rapaaryll BanHa. YyHTaM
afun MaHaiixaH eepuiiHxee 3apA3MTANVH OlOYHBI noTeHyuanbir
ronoxryinraap, aaasan ragHbiXHbl cUcTem A33p ._gynnym.uaxrynraag
oepuitHxee apaamTauir beerHepyysmk, eepunt CUCTEM33 6!:_11»1
Bonrox xaparTai Baiiraa tom. Tep YYH A33p X6peHre xasiall 6epuiii
eBepmeL| OHOmoo Buit bonrox XaparTau. OHa Bon MaHau ax axywH
cUCTEMUIIr WVHA WaTaHa rapraqa, sayypnbir baracrax Har xacar
Hb XaT Gaspkaad Heree Xacar Hb agyypaag AudgpepeHunaun
vycaap Gaiiraar 6aracraHa. Tepeec O0MoH MeHexMeHTUH xonboo,
SauiAH 3acruiiH xonboo, bue aaacaH CypryynnyablH Xx0nbooHooC
VYH A33p aHxaapy, cypaanraadbl Tycraw rpynfi oM VY H3IX
Gaiiryynban ux n Hamap 6onox baunx aaa. -

-YHA2CHUIA coénblH oHunor BanAan Hb YAMPAAXyuH OHON
BoaponToii xapxaH xonborgox Ba? .

Sanyypaax epeHXuil 3apyuvm rax 6aiHa. Y yHu 33paruas AMEpPUKT
4, XaAtagan 4 xaa u Galigar 3apymaac ragHa eep eepT Hb OHUJIOr
coén, ynamxnan 6uin. MoHron ragar esepmel, eepinH COEJ
UPraHWUNTaN opoH GaiHa. YaupanarelH yXxaaHaap cyAaliraa
XUMCaH Homzoo 6u  MoHron rafiar YuHb X3A43H 3YYH XWUITUUH
yaAUpAnarbiH CUCTEMT3W OPOH WYY A33 ra,qmﬁr_rapra_m TaBbCaH,
CyyNuitH MAHrasg A3nXuin 433p TOMOOXOH IYPHUNUT 6uin Bonroxaoo
yaAupAnarblH CUCTEMIYIAraap XUAraaryw. YaupanarelH cuctem
saapan Baliraa. CasixaH BypuaasiH apaamtaH A.bataes MoHron
TyypratHbl MAA-H CUCTEMWIAH Tanaap WUHKN3X yXaaHbl AOKTOPbIH
33par xamraancaH. bypuagblH 3pAaMTAUAH Y39X Dauraaraap
MOHFON MasiruitH 6an4yaapuiti MAA 3000 XuUnuitH TapT33 Oun
Gomkaa. Tag BypuaabiH MAA-H ByTaamik mMaHau TanbiH ManyibiH
6yTaamxaac fooryyp HaliHa rax AyrHacaH Hb Har 10M X3Nn3aa 6at7u;|a
wyy 033. EpeHxuii coenbiH TeBWHe8C ragHa MOHIon mMasarunt
COENbIH TeBLWWH raXk banHa. '-

OBap MOHronbIH 3pA3MT3A 333H HYMHIUCUIAT UX TYH yXaaHTaH
rax cyanax BaiiHa. M'yH yxaaHTaH 6aix N Tepuiir aanyypaax raapHa.
Taraxnasp yaupanarsiH esepmel] MOHron apra rax baicaH bainx
TaapHa.

B.UHxuHHaW MoHron XyHuit Tepx 6on bycaz opHbIX00OC UX OHLION
oM Faaruir aypacad bavpgar. Anveaa y3araang caiiH Myy Xoep Hb
H3r3H aMbcran MaT OpLWKWHO rac3H. MOHIron XyHU calH Tan Hb 1Yy
oM, MYy Tan Hb 10y oM ragruir 12 3yin aHruinH ToumMnonoop
xapyyncaH 6aigar. SH3 ByXHUUr yaupanarbiH yxaaH H3rTroH asu
y3ax xapartan Gaiiraa oM. OH3 Hb AyTaan 6anHa. YHAICHUA COEr
, ynamxknansir yaaw Hb sax Xenkyynax B2 raaruvr cantap 6ogox
XaparTan oM wur 6ailtHa. ToAopxoi yp AyHA XYpax 3yun Oa3sp
aHxaapan Tasux éctor banx. MeHeXXMeHT raaar Maadb 6yX HUATUIAT
XamapcaH COEn wyy A33. XYHUA XYPTaXyh Hb CITran 3yng Aax
Heneesnex B3 r3Arvuir MeHeXxXMeHT cyanax TaapHa. OH3 bon
MEHEXMEHTUNH yXaaHbl H3r 4yxan, Yryucrawrymi Yurnan tom.

-ACYyy)XX COHUPXCOH 3yWNnAa MaaHb Lar 3aB raprax
TOLOPXON calixaH xapuy erceH barw taHp Gasipnanaa. TaHg
3pyyn 3HX, cCalH calXxHbII epeeX,aun xepnenmep, dyraan
TYYPBUNBIH A33AUNT XYcY fAipua Xxeepeeree eHaepnee. Mx
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YONPONArbiH AKAOENIVIAC 3PXJI3H FAPrAY BYU1 OOTryvn

Catryyn:

YaupanarblH OHOM, NPakTUKUAH acyyanyyan. 3pAasm
IWWHXUNIrIaHWuKA uyspan, ayraap 3, Yb., 2003

3H3 AyraapT yaupaaxyWH yxaaHbl OHON, NPakTUKWAH
Tynramfican 3apum acyygnaap YagupanarbiH akageMuinH
apaamTaH, barw HapbiH BuycaH cyfanraanbl eryynnuar
AMX3TIIM3II,

YaupanarsiH OpYUH YEUWH OHON, NPakTUKWUAH acyyanbIr
COHWPXOH cyAangar apA3MTaH, yaupaax axuntad, Darw,
cypanuard Hapt aopuyncax bDanna.

MenexmeHT, OHON, apra aywH catryyn, gyraap 2, Yb., 2003
Tep, buanec, HUtrMuinH canbapbiH ByxX WaTHbLI yaupaax
aXUNTaH, yaupAaxyWH yxaaubl acyyaan cyanaay, 9Ha

YUrNanaap cypanuarygan Xaparrai WUHINar
M3A33NNUAr HUArMUIAH XBNKNWUWH Xypaauaa
HUALYYN3H XYPrax, yavpanarsiH OHON, YANAN3IT
30XUX XyBb Hamap bonrox 3opunroop
Yauvpanarsii akagemu bonon Bycan cypryyns,
GaWryynnaroiH 3pAaMTOH, CcyAnaaudAblH
OyTI2NUIAr IMXITraxXa9.

TopwuiH 3axupraa. OHon, apra 3yvH caTryyn,
ayraap 3, 4, Yb., 2002

Monron YncelH TopuiH saxupraa, TYYHUN
XOMKUN, WWHATranunH Tanaapx tep, 3acruiiu
Dognoro, aocpunT, TAAr33PUIAH X3P3INKUNTUIAH ABL,

22

bavigan, yp AyH, TepwitH anbaHbl Teneswun,
TepunH anbau xaarygbiH YN axwnnaraaTtau
xonbooToW M3/133N3N, WUHA canaa, cypramxaac
M333MN3X, cypranyunax, TaHuynax aopunroop
HUATNON3T.

BonoBcponkin meHexment, OHon, apra ayiiH
carryyn, ayraap 1, YB., 2003

OH3 caTryynz 6onoscponbii MeHeXMeHTUH
OHONM, NPaKTUKMUH acyyansir XeHABH Oryynaxaac
ranHa papra, aaxupan, apxnaryguii egep
TYTMbIH axXung Wwyyn xaparuaaTan apra 3ynH -
38BJ/IOMX, apra4nan, ax marepuansir HUUTNIXA.
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Terceryauiti axJbiH OalpHbl XaHramxwiir na

sguniiH 3ACAr

’ YPIINXXnNnon TYPYY4 Hb 16-p HYYPT

Tercerupvitd cynanraa / 2002-2003 oHp / XVCHAIT 1
e ﬂ Tercerdamity 100 Teccerygesc
MapraxnHid HIP XNHH 6
- byra O o)

P e G A R e DI
TannoMbiH 4334 (878D) S | P'g“|

ANOMbIH 1337 (0pOA, SUHSS 1 1 .
EaXnaBD DRSS K ) | - R 1] 1250
Eaxnasp €46 5735 3050 — TAE .
FaxnanpsH (0poR, 34H33) | 368 256 108
Marcrp 63 fo3W i 1.1 A | — }

yynaac y33x3a 2002—2003 OHbl XWUY33NWIAH XMNA QUNAOMBIH A334
Gonoscponoop 97 XyH TercceHeec 5 Hb, Gakanagp 33parTan
rerceruneec 1256 xyH Oyiy 21% Hb axnbiH Baliptalt 6onxas.
Terceruawix bapar 80-aaf XyBb Hb M3PraXJsUAH axwng opx Yagaxryii
Gaiiraa Hb axnblH Danp WXasxaH gytarpaanTtair xapyymk HaliHa.

. ©Heefep TepUUH OYc UX, 0334 CYPryynb, KOnnNexXuiH
aunnoMbiH 4234 GONOBCPON ONroX aHrua Xuuaan 3aasan 30Xux 31,

‘GakanaspbiH 04334 Gonoscpon onrox aHrua 1882 BGarw waapanaraTa

paiina. Opoo axunnax bavraa yHacaH 1524 Garw Hb X3paruaaTan
GarwuiH 80- aag XyBuAr 33nax banHa. Axunnax Gaiiraa 6arw HapblH
10.8 xyBb Hb (163) AokTOp, 56.4XyBb(854) Hb MarucTp, 34.8 xysb(523)
Hb Bakanasp 33parTain 6anHa. [uniomMelH 4334, DakanaspbiH 33Par 0nNrox
aurna 18, bakanaspblH 0334 H6onoBcponbiH aHrng 883 barw uaraap
xuu3an 3aax bavHa. 3aresp Garwuni 27.7% (231) Hb gokTtop, 45.4%
(378) Hb marucTp yonton, 32.5% Hb OakanasBp 33partan GarnHa. SH3
Garanaac y3axaa XyBUIH UX 4334 cypryynba bariiniti Xypanuas rairyi
oM wur Xxapargax baviraa 6onosy 382 barw paytargax bairaa 6ereep
yHaceH barw HapblH 35% Hb MarucTpaac goow 33partau, barwnax
TEBWWHA XYP3aryin xymyyc bairaa Hb BONOBCPONbIH XYYNUAT 38pHMK
By xapar.

SHa Barw Hap Xwu4yaan, cypranTbidH 33paruaareap  Cyypb
GonoH xascpara cypanraadnbl 490 co4B33p 3pA3AM  WWUHXUNT33IHU
akun ryauaTrax 6826 spasM  wuHXUNArasHuK  bytean TyypsucaH
GEVEED

XyBUMH WX, 4334 cypryynuya 6avpHel 6arraam, M3433/1/IMNH
WHTEPHET YANYUNrad, HOMbIH CaHFMH HOMbIH TOO, BYT3alU, XaHramix,
GarwnitH Too, cypraH, 3aax apra ayi a3amwcaH bainaan, apaMUAH 33par
LonTol Barwwitd Xypanuas, Cypryynuir uaawuva asy fsax yaupanarbiH
yp Yansap, CyprantbiH TeXHUK X3PIrcnuinH Xypanuyaa, cypranTtbliH
CTaHAapT, XWY33NUAH TeXHONOruiir Xxapankyymx bairaa bavanaapaa
WX3axaH anraaTtah GanHa. OpyYuH YeuiH CyprantbiH  TeXHONOorW,
TEXHUK X3PArcnanuiir cypranT, cydanraaHbl axung HaBTpYYNIXUiiH
Tyna 500 nabBopaTtopu, kabuHeT OGairyynx, 960,4 caa TerpernviH
HOM cypax OGuunrtaii Bomik, 3eBxeH cyynuiih 3 xung 1023,3 cad
TOrperuiiH  XepeHre opyynanTt Xxuiraag 0anHa. -

TepuiiH Byc Ux A334 Cypryynuya ancyynax olyTHbl TOOTOO
H3M3arayynaxuitH Tenee sepcengex 0Oawraa Hb OHYTHbI CypralTbiH
yaHapT 30XWUCTyA Heneemx baliHa., OHA Hb HUAT XYBUWH CYpryynb
YaHapryit GaitHa racaH xapar 6uw oM. Cyprant, 3pAsM LUKHXWUNT33HUA
MWIMI3Naap yaupanarbii yp 4ageap, Xyd XepeHre, oloyHbl Yadamida
YaHapTan GonoBcpon onroxos 3o0puyncaH Cypryyib OJIOH 6aiiHa.CaiH
aXUNNagar 4334 CYpryynuilh TOOHA MaraanaH UTTaMKNaracaH 29 uX,
0337 cypryynb, konnex Bartax 6aiiraa oM. 3Arasp cypryynb XyBUIAH
WX, 0934 cypryynb, KONNEeXwWinH cyprantblH CTaHAAPTLIH KULLFUAT
TOITOOX Gaiiraa Hb X3parnardyguiiH COHMPXINbBIF TaTcaH yunn  axunnaraa
ABYYK Yapax Oynrtan Hb xonbooTow.

MoHron ynceiH XyBuiAH n)t, 033 cypryynb, KonnexunH
cynanraa (2003 oHbl 9 cap ) XycHarT NeZ

ol | &
1 |

v

Paax XycHarTasp xapyynas.
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-
[O3apx cypryynuya Hb XyBWIAH X3BWNWIAH Bycan cypryynuac
X34 X3A3H nasyy Tanradraa xapyynnaa. YyYHA! |

1. DNcax oloyTHLI TOO TOTTBOPXWK, CaHXYY MEHTeHUA TOrTMON
3aX YycBapTali GONcHOOG cypryynua xenkyynax 6ononuooTow
Gomkaa. OHa Hb cypanuaryguiiH cypax COHUpXAbir Oki
6onrox, 6aTanraaTait Mapraxws 60N10BCPON 333MLINHA FAC3H
WTTaN TepYYImK, XYBUMH CYPryynuiH Hap XYHAUWM HWATIL, Hb
aa3wnyynaxa ay xonborgontoin 6avHa. ;

2. Bantrax 6aiiraa MOpraXunTHUI YaHapbir TAPryyH 33part
TaBbX aXUNNaxblH 33paruda 3apuM Hb 3pYYn axypH

Wwaapanarag HURLGCOH XuuaanuinH GonoH olyTHbl 6anp,
UHTepHeT Xon6ooHbl Xaparcan O6yxuh HOMBIH CaH ,

CYPryynuiiHXaa Hapuiir eHAepT asy ABax 3aax apra cawita

IpA3MTaH Barw Haprtai 6omk, cypranTbiH nabopaTopw,
XWY33NA X3parnax KomnbwTep TeXHWK X3parcan,
Aaanara,TypwnarsiH 6aas raspbir WWAAB3PNAC3H Hb MUKPO
TOBLWWHA laapharnax 30Xux opuvH - DypAayynxaa. |
3. CypryynuiiH 3axupan, cyprantblH anba, barw Hap
cypranTbir 3eB 30XMOH Dairyynax, tecesnex, aoxuuyynax,
XAHaxan Wnyy aHxaapy CypryynuiH MeHexXMeHTWUNr
yaasapnar asy fBCHbl AYHA cyprantaHj KpeawuT CcUCTeM

HaBT3pY, olyTHYYA Oue AaaH cypanuax, Xu4aanaa COHrpPx

bononuooton Gomk BaitHa.. |
4. ©OepuUiH racaH 3pXaMm 30puUNro, 30punNTyya A3BLWYYIDK,
TYVHOA33 XYPaxuiiH Tyng ypT, 6orMHo xyrauaaHsl CTpaTery
6onnoro 6onoscpyynaH xapankyymx By upaaaynuraa xapca
DoOonorkir Hb Xaparnaryng Magspy XYnasH 3eBlieepeXx
Bonnoo. |
5, OloyTaHa Tepeec Y3yynax Tepen GypuitH XeHrenent,
(HUATA23 7 TEPNUIAH) YANYUIraar 3eBXeH A33pX 29 cypryynba
cypanuax Baliraa olyTHyya xypTtax 6Gailraa Hb maragnad
UTraMXNaraaaryii 6ycag cypryynuac gasyy 3pXtan Gonrox
X3p3arnardauiii apanTuiir ynam 4 Hamarayymxk Gairaa am.
6. HuiAT Barwuiii 60-aac A23l XYBUIAr 3pAMUIAH 33parTaw
Garwaap Gypayy/mk YaacaH yypaac 3pA3M LMHXUA3,
cypanraaHbl axun ryiuatrax ononuootoin boncoH beresa
“Ux sacar”,"OTtroHd TaHrap","OpxoH" ux cypryynb ragaag,
noTooablH OOKTOpbIH, Bycaa [334 CYpryynb Konex
MarucTpbiH cyprant asyymk 6aitHa. YyHuWii calyy 34H33, OpoMy,
3aiiH cypranTblH ONoH xanbapaap cyprant, cyAanraadbl axus
ABYyNcHaapaa [fasyy Tasn oK aBnaa. ;
MaragnaH UTraMXnaracaH XYBWWAH UX, A334 cypryynuy
TEPUIAH UX, A334 CYPryynunH TeBWWHA Xypd, bantrax
MIPraXuUNTHUAX33 YaHapbir A33WAYYN3H XerkIniH
napaarviii WwataHa Wwumkwk 6aiHa rax ayrHax Gonoxopp
baliHa. |
Oaraapaac ragHa maragnaH utramxnargasryn 97 aaga

cypryynb, Konnex axunnax 6aiiraa Gereep Har Xacar Hb

GanryynaracaHaacaa XoWlW X34 X3A3H yAaaruiH Tercent
XUICAH, cypryynuith 6GadpHbl XyBbA O0NOMXTOH,
KOMRMLIOTEPUIAH NabopaTopw, UHTEPHET M3A3NNIAH CYMKISHA
xonbBoracoH BonoBY cypranTbiH YaHapblH cTtaHaapTtag bara
aHxaapy 6aliHa. 3apum cypryynb maragnaH utramxnang
opox uaaBsxu HaraTan, eepcAee OlyTHaa oMK 3NCYYNax

coHupxon 4 Balicaap 6aiiHa. OHa bynart 60 rapyu cypryyne

opoxoop 6GaiiHa. Ynaax 6y 30-aap KonnexwnH 3apuMm  Hb
XU433NUiiH Baiipryii, acBan aHx cypryynb Gairyynax yenss
6ypAyyfcaH Baiip, HOMbIH caH, Barw, cypranTtblH TEXHWK
X3P3rcnasa camxpyymx, cyprantbiH WWH3 TEXHONOMW, KpeauT
CUCTEM H3BTPYYNaX Tanaap caHaaunara Haratail axunnax
BaitHa. ]
TepuitH 6yc A33A cypryynuinH yaupgnara, 3aax apra
Gapuna Heneemk Oyl XYy4uH 3yWnc '
XyBUIH UX, 4334 CYPryynuyabiH yavpanareir canxpyynaxag
MaKpo, MUKPO TEBLUHWA ONOH XYYUH 3yiln Heneemk baiHa.
1-pT; BCWYHA-Hbl M3A23 TaknaHa YHAICAAK CYpryyns,
OlOyTHbI TOO, XuUn GypuriH ancanT, Tercent, barwwnH 100,
apAMWIAH 33par, UonHbl yanaaa xonboor cygancat tom.

TopuitH 6yc X 023p cypryysnb, KONNGXNWHH ecenT OyypanT ,
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[pacdbukaac vyasxaz cypryynuuH 1oo 132 6onTtnoo ecy
BancHaa 2003 oHg 125 OGonx, Byypax xaHanara axurnargax
anna. 2003 oHbir 19898 oHTOW Xapbuyynaxaz owyTal 2.2 4aXuH,
#un bypunk ancant 1.7 paxul, tercervyug 3.1
AaxvH, yyHuM qotop 3a3partav Darw 26.7 gaxul, maructp barw 57.5
AaxuH BCY33. JAra3p Y3yynanT Hb TepuiH Byc Asafg cypryynuyq
BonoBcponbibk YRNYUNII3HWIA 3P3NT X3P3ruds3 UXT3W TOMOOXOH TOB
BoncHbIr xapyynx 6anna. Cypryynuild TOOHOOC ragHa TerceryauiiH
yp vyagsap smap Hanx Hb UX vyyxan yayynsnt mMeH. Bonoscpon
Cyanaayui cypryynuir XapxaH YHIN3X Tanaap caHan 3spyyTav Gavraa
Bunaa. Har xacar Hb Terceryguiir axnbiH Oavipaap xanrargcad 6aianaap
Hb YH3Nax caHantaw bauvxapn, Heree X3C3r Hb TercreceH
M3PraXXUNT3HA33 yp Yagsap onrocod 6ananaap Hes CYpryynvidH axnbIH
YaHap YHanargax éctou rax yaaar. Mana opHbl XyBba TepuiiH 60noH
TepuuH Byc, uX A334 Cypryynb Terceryua 3ax 3sanuiiH Hexuena
M3praxnaapas epcengex axnuiH banp xosop xomc 6aiHa. BanTracaH
M3PraXUnNTHUN TOO ONLWIPOX TYTam UeeH a)JbiH 6alpHbl Tenes onox
XYH epcengsx MapraxnuuH yp YaZilgap cantan Hb epcenaeeHn snax
XxaHfAnara gasamraunk baiHa, Heree tanaap ux, 43ag cypryyns
Tercervyuz] 3eBXeH TeB X0TO4 axunnax coHupxonton baigraac xenee
avmar, oOpoH HyTar, cym, KOMNaHW, XOPLUIOOHL CaviH M3praXunTaH
ayrarpax baviHa.

iimaac 1-pT: TepuitH GonoscponsiH Boanoreir xeges byc
HYTTUIAT M3PraXWNTHIAP XaHraxag YWrilyymx, OPoH HYTarT XepeHre
opyynar4gbir unyy Aamxux waapanara Y 3y écoop tasurgax baixa.

2-pT: [a34 GonoBcponbiH YaHap Hb XWM433NUINH GONoH
ROTYyp Baip, yunuunrasHuin opuun BypayYNCcaH 3C3X33C UXIIXIH
xamaapy GavHa. Tepunn Byc 4334 CypryynuitH HUN33a Hb BOPUIH
Danpryiraac Typaacuii TenBepT XUNUIH MEHIeH TECBUMH UX3HXUIAT
3apuUyynk, CyprantbiH HaHap, XU433nuiH cTaHgapTeir calkpyynaxan
CaHXyyxunT gytarfax banHa.YyHaac Donoog apaMuitH 33par LonTou
“apsapnar cawud Oarwwuiir yuacsu BGarwaap axunnyynax,
KOMNbIOTEpUAH nabopaTtopu, CypranTeiH TEXHUK X3parcan asax,
MHTEPHETUUH cynmxaaHa xonborgox, oloyTHYyA Bue gaax axunnax
Dononuoo xaaraax, syacT He cypranT myyTai Cypryyns, Barw rapar
HOp aBaxa/ xyp4 baviHa. 3Ha Hb TaArasp cypryyns cypranT AByynax
fimMap 4 DanTranryi racaH xapar Guw oM. TepuintH 6yc 6yx naspn
CYpryyns, xonnexuiir anx 6aitryynaxag 6onoscponbiH XaHanT, apyyn
axyuH XsHanT, TyxalH LUMH3 M3pra)knasp cypranT ABYyNax yagamuuiiH
yHanrae xunnrax, BCWYA-Het WwuHxnax yxaaH, TeXHuUK, TexHonory,
A337 bonoacponsiH 6oAnoro 3oxuuyynanTelH raapbix rapracaH cypryyns
bawryynaxa waapnarpax ctakgapT XIMXKYYP Y3YYNINTUAT XaKracaH
HBXUeN/ rapunnras, Tycraii seewespen onrox 6aiika. Mitm 6onoxoop
Tycran 3esweepsn , rapyunre® asCHbLIXAa napaa cypryynua
Gaxkyynax, TOrTBOpTONR aXunyynax, oloyTaHz GonoscponbiH YaHapTai
YUNYUNraa yayynax, op4HoO caxpyynax Tanaap QOpBUTOMN
axunnaaryn Cypryynuya n Xaparnar4uitd spanTuitr xaHrax Yanaxryu,
WyymMKnang eptex banHa, 343 Hb XYMYYCT XyBWIAH CYpPryynb myy oM
wir onnroy ey Gaiiraa yupaac cypryynuiik Toor ueenex, YaHapxyynax
lwaapanara y rapy upx 6aina.

3-pT: Yanaprtain Gonoscpon onrox He yavpanareiH yp
HagBapaac  wxaaxaH xamaapHa. Opoo mauan Tepuiii Byc fafckeYy
Cypryynuyaeir rasbaat barw, npocheccop C. Mancau, rasbaar amy,
npoeccop baacawxas, akapgemuy T. [opx HapbiH AH3 BypuiH
MIpraXxnnid 60 rapyin apaaMTaH yaupaax, cyprantbiH TeXHONOMir
86PYNeH LWKHIYN3X Yurnan bapumTnad axunnax 6alina. .

XYBUAH CYpryynuidH HUN9aa Hb yaupanax apra Gapun
AyTMar , ax axyi, cauxyy, Cyprant, apAsM WWHXUAII3HUI aKNBLIF WK
bypan yoryonbop ysnayynx asy nasax uagsap Taapyy banraa Hb
Hyyl buw oM. SHs acyyanaap Tepesc ux, [asg CYPryynuuH yaupaax
AXUNTHBI M3Praximn faawnyynax tenbepran, tenGepryin cyprant

aaxuH, barw 3.6 -

soxvoH Gaiiryymx, yaupanarsii yp yagsap, apra bapun  onrox, YAVPAEX aXunTHbir
Cyprax CUcTemTai axun 3oxvoH banryynax 4 Wwaapanara rap Ganna.

4-pT: [aap GonoscponbH CypranTbiH YaHapT OHUron axxaapy, GTEHPEIprlH
HOM, cypax bu4rasp xauraxblH 33paryas barw byp WwaapAnara xanrax:vn cypax
GUUIWIAr X3BN3H HUATAYYMXK, CypPryynuiHxaa cyprantaHi Xapariax Gynuauxucryu Baiignuir
sepunex laappnaraTtan banHa. Gepeep xanban A[33g cypr YYﬂHUHH cypax dBuuruiiy
craHfapT xadrargaxryi OaiHa  rocaH Yr. Evab cypax Ouuruir Tsp mMapraxnaap
HAapUIH MOPraLUCaH UX, 934 CYPryyNuiiH HOPTaW Npogeccop, barul Hapbir coHrox
BanTryynax Hb cypranteiH XeTenbep, ctaHaapTan HHML[(ESH, XamTbIH 30X1oryTon Bakanasp,
MarucTp, OKTOPbIH CYpranTbiH TEBLUUHA siNrasapTavn X3parnax HOM, cypax Budrasp
XaHrax HanneapTau apra aam rax yaax 6auvHa. “

5-pT: Tepuiit Byc cypryynbga eHaep M3pralunuiiH barw ﬂYTEI‘ﬂEﬂﬂTEH Batiraa
Hb cypranTbliH YaHapT cepreep Heneemx Oawnxa. %Heer XYPTan TepunH Byc gasp
cypryynuynan Garw B63nTrax cuctem TOITOOryw BaiHa. YYHI3C WanTraanx UxaHx
cypryynuiin Barw sanyyxux, Typwnaratai 6ars XoBOpPAOX, ACKTOPbLIH 33p3rTait
XYHUiA TOO Lgepy, marucTp Garwmiii Too Byx Barw HapbiH 60-aag Xysuur aanax Gonnoo.
Rapum cypryynba 6akanaspbiH 6onoscponton barw Hap xu4aan 3aax, bCLUYHA-Hb
caliibIH TyLlaanbir 3epunk banHa. ]

6-pT: YaHapTail mapraxuntaH BanTrox acyyaang XxavHra xaHaax TyyHaas
xapuyunara xynasax yagsap gytargantai 6anHa. 3apuM XyBUWH CYPryynb Ol0YTHbI
eMHe TynramgcaH acyyanbir WUIRAB3IpRaxuitH opoHa AaMm, A3aa bavryynnarapg
WYYMXN3NTAW XaHAaX, X3parnaryguur romaoox, YUpPIrayynax, cypryynuiHxaa
XypoaHg wwiinax Bonomixron acyyanyyaaac aanncxuinx gytargan bavna. Llaaumg Gue
faax cypranTtbiH 60N0H 010y THLI acyyanaa WWAAB3IPN3X, MIPraXunTaH 63nTrax axnbiy
yaHapbIr CyNpyyncHbl Tenee xapuyunara xynasax rorronuoo 6uin Bonrox waapanararai
GauHa.
[asn OonoscponbiH Makpo TEBWHWW yavpanaraac [A33[4 Cypryynuyaram MuKpo
TeBwuHA xonborgox aprax xonboo Ganxryn, axnblH siBUTaW Hb OUP OWPXOH
TaHWNuax, sinalrysa ancanT, TercenT, cypranTeiH cTaHAapT X3p3nKUNTUAr Wwanrax,
YH3N3x AYrHax sasaan yryunargax 6GauvHa.

7-pT: CypranTbiH 4aHapT OI0YTHLI CYYPb M3ANST, cypax WA38Xu caHaaunara
Gararyit Heneenx 6GariHa, AH3 GYpUItH M3PraXnuiH 4334 Cypryynb onNWUpCHOOC Har
Cypryynuac cypnaraap xacarfcaH oloyTaH eep Cypryynsa ancax 6aviraa Hb 63nTrax
MIPTraXUNTHUW YaHapbir cynpyynax Har wanTtraad 6Gonx Hanua,

YOUPLONArNLIH APTA BAPUNBIT CAMXPYYINAX 30PUNT

TepuuiH Byc ux, Aa3A cypryynuyabiH yaupanara, aaax apra 3yiH eHesryitH
6auvnan, Heneenx Bairaa xyumnH 3yiincag XMACaH AYrHANTI3C YHAICAIH fapaax 30pwunro,
yurnanuur BapumTnan axunnaxsir caHan bonrox G6aliHa.

1.Tepuith byc wx, ga3a cypryynb, Konnexyyf Hb TepuiiH ux, A334
CYypryyneTait xapbuyynaxag X3MXK33Hui XyBbg 6ara, OpuMH YeuiiH  TexXHWK,
TEXHONOrU HIBTPYYNaxX Xy4uH 4vapan gytargantaid, Garwnax 6GonoBcoH XyuHuit
Hesly bui Bonrox, HOMbIH caH, M3AANNWIAH YANYUNIaa, OlOYTHLI HoTyyp Gaiip,
CNOpTbiH 3aan bapux caHXyyruiH Heew Xypanuaxryii 6aitHa,. MIAM33C ON0H KUKUr
A337 Cypryynb, KOMNeXuir cawH AypblH YHAC3H [33p 9pX alUrT Hb HUMLGX
xanbapasp ToMoOOxoH Kopnopauu Bonrox TepuiiH BoanorsiH Yurnanuiir BCLIYS-
HAac CaHaaunad 3eBnemx raprax, TepuvdH 6yc cypryynuyabiH  yaupanaraap
xananuyynax rax bauHa. Tepuin OGyc pgsag  cypryyns, KonnexyyablH ©MHe
COHroNT xuix Oonomx rapy 6Gairaar  xynasH asy 3H3 TOMOOXOH 30pynT, yin
axunnaraar Xapankyynaxag caHaauynaratan axunnaxweir cadan Gonrox 6atiHa. JuH3
Hb BUAHWA VP3I3AYIAH XBrkun, A3BIUNGA  UX3IXIH Tynxay erex anxam b6onx Gonox
IOM. VIHF3XX Haraax 4azsan Haracad ToMm Cypryyne 6apux rasapraii Gonox, ragaanaac
YPT XyrauaaHbl 3330 aB4 caHXyyruiH 3x yycsap 6y Gonrox, Cyprant, apaam
LWWHXUNI33HWA TOHOr Texeepemxuiir GeeHesp 3axwanaxan Tepeec AaMXNar asax
Oononuoo Haargax, yaupanara, TexHonoru, aaax apra, Darw HapblH M3praxnuiir
ASSWIAYYN3X Tanaap CUCTeMTaW, TOMOOXOH aXun Xapankyymx, ragaan OPY4HbI
HBNesHA yp alurtan, 3oxvoH OairyynanTrai asxuyox 6onomx Oypasx oM rax
yaax OawHa.

2. bac Har TOMOOXOH 30PUNT Hb  ASAXWUIAH OKULWUIT HUALICOH calix
Gonoscpon, maanar, yp vyapsapTtait  MIproXunTIH Gantrax, xaparnaryas Ttarax
ABAAN MeH. JH3 TOM YYPruir amxuntrai WUAB3pax Hb A334 cypryynuik Byx
waTHbl  yanpanarelH yp 4Yagsap, CyprantblH Npoueceuir 368 30XMOH bawryynax,
HOM cypax OuYruiH xauramx, KOMIBIOTED, WHTEpHAT M3433Nnan, TeXHONOu
HIBTPYYN3X, CNOpT ypnar, coén, HWArMUWiiH XapunuaaHg olyTHbIr  oponuyynax,
M3praxun, BonoBcponbiH NpakTUK acyyaan, OlYyTaH fapnara onrox 3spar onox
QKNBIT XIPXIH TYWUDTIAX3aC  wanTraanHa.  YyHTail xonGormox Oyx waTtHbl
YAVpANareiH  M3praxun  Aaswnyynsax cuctem 3aunwryi waappargax 6Gaiiraa
yspaac WX, naag cypryynuyabiu xonboo, Bonoscponbix XypaanaHd, Wurwnax
yXaaHbl akagemun xaMmTpaH aHd acyyansir CyAnax wuinsapnax He 3yYiTaii oM.

3. 2003 OHaoe XYBUIH WX, 334 CYPryyNUyAbIH XONG0OHb! anmbir cypranr,
3pA3IM U_IHHH}KMJ'IFBBHHM AXNLIH HaHapsir cawkpyynaxag qurnyynx, 63nTrox Oaiiraa
TapramnunH HAMN3NA3p Tywmy TaHxum  6uii Gonrox, Garw HapblH 3aax apra ayiu
OBWWHI A33Wn X ce ¥
yﬁngaspn;uﬁn :ggjaraeri:;iajgf;:; TDHHHHHSMHHH s Y, cypranf

! AOPXoW acyyanyyasir a3c pgapaaraii

WAWAB3pNaH axunnax |waapanaratai Gaiiua.
e :pﬁ;ﬁ;ingzrmu;; :BYLE::;;:H;? ;;gwnax Bononyoor cyanax, HEIM. cypax
Tatranaax, I{ﬂMﬂb}G';'Ep. UHTEepHeT aap;fnpuu:m;z?nﬂx e e apra:fc:
CYPranTbIl' HIBTPYYN3X aXNbll 30XUOH Baiir i TGXHHHxapErcsn P iy
YYIK, XOT, XxepeeruitH pasp CYpryyns

Konnexuwiir umm TD{TDHQGDH,E{ A3C Aapaatauraap WUMKyynax Goanoro GapumTnax
axunnax xaparraii 6aiiva.
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