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“TOPWIAH 3AXUPTAA” CITIYYIIMIAH 38B1er
TAHWMIAUYVYTA

ADAMBIH JONITOPXAB
CoatryynuiiH 3eenentiiy
sy
1853 oHf TepceH. XeBcren aim—
ruiH xapbaar. Hokrop (Ph.D],
npodpeccop. 1978 oHp 3XY-bIH
Poctos Ha [oHy xoTog YACbIH X
cypryyne, 1989 oHp MYNC-tak
acNUPaHTYPkIM CYPranTbir gyyp—
racaH. 1978-19891 ong MYIC-a Barw, gexaH, 1991
0OHA HamblH TeB XOPOOHbI 3pO3M LUKHXXANT 33 CyAan—
raakbl UMCTUTYT3A 3RA3MT3H HapWiaH BrHriad aapra,
1291-1994 oHg EBHMAY-biH Bara XyprnsiH Aapragax
Tep, HuAramM cyanansiH Akagemun pextop, 1994~
2001 ora T3Y X, YarponarsiH akaiemir] TaHXMAAH
apxnard, TepuiiH yaupanarsiH cypryynvitd saxupan,
YauponarsiH AkageMAaiH 037 3aXMphkiH andkir TYC TyC
xalemx Baitcas. Opoo Morron YnceH EpeHxmiansrmiang

ync TepuiaH BoanorsiH 3eBnexeep axunnax anHa.

N3UACANXAHDI
SHXTYBLWINH
CoarryynuiiH 3eBIaAKAH MMILYYH

1958 oHp TapceH. Xaecren ainm—
FAAH XapbAaT. TYYXWAH yXaaHbl
aokrop (Ph.D). 1980 onp MYWC-
WAF TyyxH, Bartu mapraxnaap, 1889
oMz 3XV—biH KoMMYHWET HaMbiH
: Tee XopooHb! g3prapax HuarmuiaH
yxaaHbt aKanemwmrTyc Tyc TercceH. 1880-1980 ot
MAXH-bi0 TeB XopooHs! gapranax HUArMuiaH yxaaHsl
WHCTUTYT3I 3PA3M LUNHXCNr33HWA axanTaHd, 1330-
1995 oHR "ApObiH 3px)" COHWHbI NMapnamMeHTbIH TOAMY,
XBMTCHEIH PXN3rd, Xapuyunaratan HapuiH Bu4riniH
napra, 1885-1886 owxp MonroneiH paguo, Tene—
BUaVAM Xapar apxax raspbii gapra, 1996-1988 oHn
MAXH-bIH HapuitH Buyrniay gapra, “YHaH" COHWHBI
EPEHXVIA 3pR13rya3p axuvnnax Bancaw. Opoo 3acruiH
raspbiH Xapar 3pxnax [a3psiH napraap axunnax
BaiHa, YNX—biH ruwyyH, Morron Yncein 3acriiH
ras3pbiH CULLIYYH,
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LIAAPAIAH BATCYX
CaTryynuliH 3eBNeniH
OpHOrY SEXASTY
1858 onp TepceH. Xosg aliMiriH
XapbAaT. 3axupraaHbl LWMHXKNaxX
yxaaHbl JOKTOPR, 038 npodieccop.
1884 onpg BHAIY-biH [Tamnuwr
xotog Kapn MapkckiH Hapavprur Lix
M CyDpryynWEAr C3TTaN cyanaad mMap-
raxnasp, 1994 XBHFVwbiH LLInaiep xaTkik Saxmp—
raaHbl X CYPryyrivian marncrpadTyp, 2000 oHg med
CYPryynUiAH QOKTOPaHTYPT TYC TYC CYParnliax TercceH.
1984-1985 oHa Ynaanbaartap xoTeid B3 Ayraap
TyCrad OyHA CYpryynb xan sacand Garuy, 1985-1988
oHf ApxaHrai alimar gaxe bartuwiH cypryynba opnory
3axupan, xu43snuiad apxnary, 1888-1881 onpg
BonoscponeiH Xypa3anaHa 3pgsM LWWHXMTI33H
aaanTaH, 1991 orooc Yavpaax axunTHbl Mapraskur
A33wnyynax mHeTuTyT, T3YXV, Youpanare Axka—
OEMMI 3PA3M LLUVHMMNr33HUIA @XrTaH, BarLL, T3HX—
MWAH 3pxnard, YaupanareiH Akagemuin “Spaam
CYPryynb"—WaH 3axkiprbid @XNbI TYC TYS XaLlunx
Bancan. Opoo YonponarsiH AkanemuiH B3 3axmpan,
TepWiAH yaMpONarbIH CYPryyuiAaH saxuprnaap axuriiax
Banta.

SATACYPIHIANH
BATLSHI 3N
CoatryynuiiH 3esneniii
Hapuiid SUMruiH napra
1963 orp Tepced. flopHoroek
altMriuiH xapbaaT. 1988 oHp
Hexocnoeak YnceH Octpasa
xotog TVYOC-mir uHxeHep Map-

raxnasp Tercced, 1988-1881
oHA NMonUTeXHKKWAH 0330 CYPryYTLA 3pAaM LUMHKAM-

rasHWiA axunTaH, barw, 1892-19396 onp LlopHoroes
arAMIrviiH Sacar 0aprsiH TaMroH rasapT MapraxuiTaH,
1996-2000 onp Loproross aimrink Sacar JapreH
opnorvoop Tye Tyc axunnax Bancan. Onoo Yanpao-
narstH Axkapnemmp Barwaap axunnax balHa.
YampanarsiH AkaneMIIAH BOKTOPaHT.
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SAXVPTAA

BAPAATMIAH YuMvg

CatryynuitH 3eBNenNnitH FMLUYYH

1934 oHp TepceH. XeBcren anmriiH

xapbAaT. MoHron YnceiH raBbAaT

XYYFibY, Xyynb 3yAH yxaaHbl QOKTOP,
. npodeccop. 1966 oHg MYWNC-nir
_ XyynbY M3praxnaap tercceH. 1956

oHoOC Xescren anMrniaH LLinHa-1gap
cyMelH BarviiH gapra, MeH aimruiH HamelH xopooHf
3aasapnary, MYWVC-g 6arw, TaHxMuiAH apxnard, LLyyx
faMHbl cang, YneelH [Oaan wyyxuind gapra, YncbiH
Epetxuin apbutp4, AIX-biH TapryynaryguinH TepuiiH
BanryynanTelH XanTcwiiH aapra, Tapryynary ruyyH,
YnceiH Bara XypnbliH HapuitH BudruiH gapra 6ereef
TamrelH raspeiH gapra, YWX-siH ruwyyH, EpeHxuiner-
4yuiiH TamreiH raspeiH gapra, 1897 oHooc YWX-bH 38B-
nex, EpeHxuin canfeiH XyynuinH 6oanoreiH 3eenexeep Tyc
TyC axunnax BaicaH. Opoo YINX-biH 3esnex, MYWC-uiaH
Xyyne 3yiAH cypryynuiid Tep, 3axvpraaHbl TAHXMUAH
apxnary, YaoupanarsiH AkageMuiiH 3px 3YAH TIHXMUAH
npocheccopoop axunnax banHa.

HAAAAH)_(YYFMFIH BATBAATAP
CarryynuiiH 3eBNesINAH TULIYYH

1964 oHf TepceH. 3aBxaH aiMrMinH
XapbAaT. 3aXMpraaHbl LUMHXI3X yXaa-
Hbl marucTp. 1886 ong MYWC-uir
apx 3yi4 mMapraxnasp, 2000 oHa
XBHIMY-biH LUnaiepbin 3axupraaHsl
WX CYPryynninH MarucTpaHTypbIr Tyc
Tyc TercceH. 18986-1887 onpg ApxaHrain anmrumH
AOXI3-Ha xyynuitd axnax sesnex, 1987-1990 oxpg Ha-
namx XoTbliH X33-uiH XopooH[ 3aasapnary, 30xvoH ban—
ryynardy, xapuyunararai HapuidH GUYrUiH gapra, XoTbiH
AOX-bH Tapryynarqguiid gapra, 1980-1882 onp YnebeiH
Bara XypneiH TepwiH Baiiryynanteid BaiHrsiH XopooHsb!
3esnex, 1992-1996 oHg YWX-biH ruwyyH, 1996-1998
oHyyaap T3YXW-p 6arw, 2000-2001 oHg "Cyna’ xyynb
3YWH TOB400HbI 3axupan, YIIX-bIH gaproiH 3esnexesp Tyc
Tyc axunnax bancaH. Opoo YIIX-biH TamreiH raspbiH
EpeHxuii HapuiiH BUdrmitd aapraap axwvnnax BaiiHa.

AAMWPAHIVMAH L3038
CarryynuiiH 3eBNenuitd ruiyyH

1962 oHp TepceH. YBC aiMIrvilH Xxapb—
AaT. PunocodMiAH yxaaHel JOKTOP
(Ph.D), npodheccop. 1985 oHp 3XY-
biH CBepanoBck xoTof YpankiH nx
cypryynuiar gunocoduy, chmnocot-

{ MiAH Bari Mapraxaiaap, 1988 oHg meH
c:ypryynumn acnMpaHTypbIr Tyc Tyc TercceH. 1988-1990
oHf Hambii gaan cypryynea 6arww, 1990-1991 oHp Ve
TepwiaH A33n cypryynba 6arw, 1991-1994 ong Tep,
HWIram cyananeiH akagemui SpAsMTaH HaPUAH BUHrniH
napra, 1994 oHooc T3YXW, YaupanareH akagemu
TEpWH yaupanareiH xetentepuinH apxnard, OpoH HyTar,
aXXnelH banpaH gaxb CypranTbiH TEBUIAH 3PXNard, cypran—
TbiH anbaHel gapraap Tyc Tyc axunnax baicaH. Onoo
YouppnarsiH akagemuitd CypranteiH anbaHel gapraap
axunnax 6anHa.
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rANAAHIMAH coBh

Catryynuniii 3eBnenuiid rMLIyyH
1930 oHf TepceH. YBc anmruiH
xapwaaT. MoHron YncelH ragssaTt
XYYNbY, XyyMb 3y#AH LUMHXN3X yXaaHbl
nokTop, npocheccop. 1963 oHg 3XY-
biH CBepanosck xoTtof Xyynb LiaasHhbl
033apn cypryynuir tercceH. 1946-
1850 oHgman4yuH, 1950-1953 oHp LiapruitH Tes aMHa—
nart Bara pgapra, 1954-1956 oHp YBC aiMruiH npoky—
popT mepheH H6anuaary, 1858-1859 oHg XyynuiH ayHa
cypryyneg 6arw, 1963-1964 oHg VnceiH J33g wyyxuiaH
rutyyH, 1964-1974 ong MYMC-a TaHxMuiAH 3pxnar,
1974-1878 oHp YncbiH 930 WyyXWith Hargyrasap op-
nory, 1978-1978 oHA YnceiH NpoKYpPOpbLIH Harayrasp
opnory, 1979-1984 onp AVIX-bIH Tapryynar4guinH xyy—
NWAH X3NTcWiAH fapra, YnaaHbaaTap X0TbIH NPOKYPOPbIH
razapT xAHanTbIH npokypop, 1984—1985 oxpg MYWIC-g
Barw, TaHxMKUIAH apxnary, 1885-1982 onp LLIYVA-uH
Tep, 3px 3yHAH Xyp3anaHruinH saxvpan, 1992-1998 oHp
YHpcaH xyynuiad Liaumniin napraap Tyc Tyc axunnax 6an—
caH. Opoo YovponarsiH AkagemuiaH 3px 3yMH TOHXMUIAH
3apxn3arvasp axwnnax GanHa.

L3AP3HBAIMXNAObIH
CAMEBANNXYHO3B
Carryynuiin 3eBNenviitH rymLyyH
1945 oHp TepceH. BeepxaHran aim-
rminH xapbAat. [eonoru-mvHepa-
norurH yxaarel goktop (Ph.D), 1969
oHp IeHvHrpaasiH YNcelH ux cypryy-
NVAM Fe0XUMUY—MUHEPanoruy Map-

- raxnasp, 1979 onp Spxyyruin YnceiH
nx GypI'W]'IV'IMH acnupaHTypbIr Tyc Tyc TercceH. 1969-
1971 onp JopHop anmruitd MeonorviaH yovpoax rasapT
uHKeHep, 197 1-1976 oHg TynL, 3pyvmM Xy4HWA yAnasap,
"eonornitH faaMmHbl HargcaH CaAaBYNax aHrvnH axnax nH-
eHep, cekTopbIH 3pxnary, ['eonoru xanryyn, apacuiH
TYYXWIA 3QUAH YANAB3PN3n—-3pasmM LWWHXUNT33HWA UHC—
TUTYTUAH CEKTOPbIH 3pxnary, [eonoru, LWWHXUAr33HUA
raspbliH opnory gapra, 1976-1979 oHp leonoru, yyn
yypxanH siamang Epenxun reonoruy 6ereep 'eonoru,
alwrT manTmansiH XanTcuiH gapra, 1979-1992 oHp
3acruvH raspeiH pecepenT, 1891-1992 ong 3acruiH
raspbliH X3l -biH BonoBcoH xy4HWA XanTcuidH aapra,
1992-1993 oHp 3acar 3axvpraaHsl AamHb! TepuiaH an-
BaHbl BONOBCOH Xy4HWIA rasapT TacruiH aapra, 1993
OHOOC ofoor XypTan 3acruiH raspbiH X3M—biH TepuiH
anbaHbl 6010BCOH XY4HWA X3NTCUAH fapraap axunnax
HaiHa.
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O[O0 - TBPRGAR TYL

APXNIBrYMAH TATANBAP

“CaHa asban ByTH3, caxkumi ABBan xypHa" xamMasx
SPTHWIAMOHION X3NN3r 304 XyPAas ascaH 3ayras UarviH
HUAMMUIAH @KW1 X3P3ry XYHI TWIAM Y Taanamexral Byc
COHCOTROK Gonox oM. ['3B4 3H3 XannarT ToOopXon
30PUAro TaBMag TYYHA3 XYRIXMUIAH TYAL KMKArX3H Y
aTyrain anxam xuiix Baixeir cypraxas. Tepuiin saxup—
raaHbI GHON NMPAaKTYKIAAH YAMTISN CYYNANH X305H Xng
MaxpaH axunnax banraa xacar barw, cyanaadu
TEPWIAH 3aXVPraaHst YMrnanasp MapraXnuitd caTryya
rapra, 8preH onoH, Upraf, YHIUrsup, cyanaaqmuara
caHan 6oanoo xysaankax Ganx 1oMcaH r3xX ApunLiIcaap
Bac 4 yryli xyrauaa sHrepysa. BHesgsp caTryynminH
aHXHB! gyraapaa raprax yHunrs onoH TyMaHpss
Tornvnyynax BononuyooTtoi Bonconpoo 6ug GanpTan
BanHa. AnnBaa axJTbir AXN3X Hb XYHA MaA3r He YH3H
axxa3. URo0 axus H3raHT 3X3NC3H Y4Paac 3Ha CaTryyn
TYYHWAr TORPOH XYPaarnx yasn 6opnoo MNapxuinnary
MO3BXT3H OuHMrdng, BanHrbid yHLIWMYMLL, 3axua—
narymg, TepuinH 3axupraaHst anbax xaarygbH xy4uH
YapmainTaap Yaallmg 6a:0kuH amegpax Gyn aaa.

Morron YRcTepT Ec, 3axvpraaHbl OH yagaH X
TYYX3H TypLunaratan 4 3axvmpraar LWWHIISX yXaaHb
YYOHB3C Cypancad CyAareaa, oHoNbIH Tecseenen,
Baratai. Cyynwiasd yel yaMpaNarsH LUWHAAX yxaaHn
OHOMN NPaKTUKWIAH Tanaac aHxaaparn XaHayyrK 3xnax
fIBLAA 3axupraaHsl WWHNSX yXaaHd v H3raH agun
aHxaaparaax axamkaa. Tap Tycmaa VioHronsH TepyiiH
yIanMKItanT 3axupraar yaupanareH LWXH3 anemet—
TyyOaep Damxyynax, rmbpekyynax Tyxan apursx
Baliraa eHee ye[ 3axupraaHbl OHON NPaxKTUKUAH
acyyIyya YPBL eMHEXesc UiTyy aHxaapan Tarax 6orioo.

CoaTryynuiii apxnary
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SaxupraaHsi ynavKanT LUMHUISX yXaaH, OpHmH yeniH
LLIKH3 OHOM, apra BapunbIH anb HaruiAr He 3as Bypyy rax
Hb yTraryi xapar. HAmap 4 y3an oHon anfaaTtan Banx
Maragnan 6afxsiH 33paru3arasp aMXuunTar Xypax
Banonek aryynarga Saigar. Maruxyy BOFKIUAT Hb 05K
X3V Hb TAaPYYax TyXal acyyaar Hyxan o,

1990237 OHOOC XOWL TBP, HARrMWAT 3PX 3yiig
TYNryypnaH yOMpaax Tyxak acyyaan X ApvrGak Spx syrT
TBPWIAH Tyxal onnroaT 4 Gypanadss. YyHuA ynvaac
anvieaa acyyaani naH rasy ABuUyyY 3pX 3yMH yyOH33C
XaHaax xaHgnara Uyxanaak GanHa.

MaHah caTryynuiiH 3opunro Gon 3axupraaHb
LUMHDKI3X YXaaH, 3aXupraabl 3pX 3y#iH XOOPOHALIH au
XonBorsbir 388 8B4 TABKX OPONANON0 XMAX3L OPLLIMHO.

Saxvpraatsl LUMH3UN3M 10YHb! BMHB 3pX 3YIA
r'3X33C33 3aXMPragHbE OHOMNbIH OyFHAMT3H TYAryypnax
XMIArA3x He Hyxar. XapyH 3axvpraakibl OHOMbIH XYP33HL,
XYN33H 36BLUSEPBrACeH y3an BapuMTnankir Xam
X3MK33 BOMroH NPaKTUKT HIBTPYYASX He 3axmMpraaHs!
3pX 3yPH acyyaan oM. JH3 yTraap asdy yasan 3axup-
raaHbi LUMHXITAX YXaaH, 3aXvpraaHbl apX 3y XoepbIH
XOOPOHA aryynra xanB3puitH QUaneKTuK ynnax écTon
a. Manain caTryyn xanbapaac aryynrsir unyya yasx
BonHo. Maxasa xanbap aryynreiHXaa Xerxwng amart
Henee yayyrk Banpar ragrudr vy mapTax €cryi.
VHraxnasp saxvpraadbl OHOM4UA, 3axupraaHbl 3px
3YAHMA BH3 CITTYYNMiAH TanBap A33p yp GyraanTai
XaMTPaH axxurnak, Tap Hb NPaKTyk aMmbJpant HasTapy
Barraacan FaxK XyCHaM,

Hoxkrop (Ph.D]), npoch. A.Honropxas




BOAIION0 - TEPIAN

TOPWIAH ANBAHBI M3PM3LUC3H YONPAAX AXKNITTAH BIJTTI3X CYRIYYib
VAYPOSAMbIH AKAZEMY BAAFYYHAFACAHBI 75 YXXUMUIAKH OB 30PUYIICAH
BASIPLIH XYPAJT Z133P MOHIon YIChIH EPBHXMANGNY
H.BATABAHLMIAH X3FIC3H YT

Spxam xyudam apdamman, bazw napaal
Tye cypeyyautin concozwud, ye yed meozcoeuud,
ancuruud aa!

Ta yxanp TepwitH anBanel mMapraticard YAUPAax
axunTar BanTrax cypryyie yHO3CA3H Banryynaricarbl
75 XUMWAH O TOXMONEYYNaH YWH CaTFanuiH Basp
XYPT3X, 3PASM CYANas, XM433r cypnara, axui bytas—
MAH BHBBP aMVBKMAT XYCbe,

MaHron YncbiH yyrad 0a3g cypryynuiH yHO3G
CYYPWH [33p Teneswvx 6axaxXcaH YoupanarsiH
AxanemMuiiH “XyHEL3T JOKTOP ~bIH 3PX3M LoMbIr Haaan
XYPT3scHUAr 6K cas BULLP3N XYHASTIaMTaM XyNasH
aBnaa. SHaxXyy 9PX3aM LIONbIM ONMeCoH TYC CYPryynuit
yOWpGnara, 3pOM1IAH 36BN, XaMT CNoH MyH Tanapxiaa
WN3PXIAILE. SPOMUAH 3HBXYY 3PXam LOrbIN Hagag
ONTOCOH His WX M3AA3T, Wiyy OyTa3C3H FacHMix By,
TBPWIAH 8XN YIANCUMIAT 3PXNSXH33 3PA3M HOMbIH XYyHNHL
TYNrYYRRax, WWHKN3X yxaaHb! YHASCT3A xaHnaacan
X3MaaH uTran erd DyA vnapxuiAnan, xapuyunara
xynaanrax GanraarvinH Banranan xamaan Gy oAnrox
BarHa.

Onor »unvilH 3yaaan TyyXTam TYC CypryynviH ye
yeuH npocheccop, Baril HapbIH 3pAamM yXaaH, xM4asn
3YTE3A, X8NC Xy, anfap XyHA LLIWHFIC3H 3H3XYY 3PX3M
LOMLI 3U3F 3XUAHXI3 BreeH Hap MaT XalpnaH XyHasT-
r3K 8B4 AB3Xaa NNapxKkinbe.

Tycraap yncaa TyHxarnaH 3apnak Hancanx 73p uar
Y& CapblH XyralaaTai Typ KypcuiiH xanBapaap Ganryy-
nargcar TYC Cypryye LWWMH3 Vlorron YRckIH YHA3CHWA
yavpaax GonoBcoH Xy-uH 63rmrax ran Tes 601Coop vp-
C3H Brinaa. YNC opHb XBDKIMIAH TyxaiH yeuiAH aHLnar,
X3p3raar Tycrax Hap, ByraL, 3oxuoH banryynarnt, cyp—
ranTkIiH aryynra, xanbap Hb Uar Lariid waapanarsir
naraH espyrereH xyeup GaicaH Y TYYIPK MpC3H TYyX3H
saMHanaa Ham, Tep, ax axyiH yaupaax 6onoBCoH
XyUMH B3nNTrax apxam apuyH yianNcag Tyc cypryynie
MX33X3H XyBb H3M3P OPYYIXK, Yypar 30puiroo Hap
TepTaR BUENyYIK PCHUAT LIOXOH TAM3rNaxap Taaran
Banra.

Tyc cypryynbaHam, Tep, 3acrviH ye yeriaH yarpaax
XYMYYC XMH33M HOM 3aaX, HBp uyyTan spasMTan
HarLLIMFDK, TOFCBr YL Hb YIC OPHBIXO0 3PX aLUKUIT YHIHY
Baitxk, ax opHbl sHuer Bynad BypT axkuinaH anfapT yianc
GyTaax upcHun goTpooc MoHron Yncbld TepuiiH
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TAPTyyH, Ham, Tep, 3acrviAH yaMpaax exnasp anbax
TyLLABNTHYYA, yrickiH BoNoH xepenviepuiin Baatpyya,
apibiH GONOH raBbAaT 3YTFaATHYYH, OPOH Aasap Hap
angpaa AyyperacaH yoMpaax aXxwnTHYYS TepeH rap,
IYYHBI TYYXIHE MEHXPBH YBC3H HOM.

Tyc cypryynniad TyyxsH 3aMHan 3H3 egpyyaea 75
SKAMMAK OAr He Tamaarnax Gyn bHMAY Ganryynarg-
catbl TyyX, WikHa MoHroneH GyTaaH GanryynantsiH
TYYXTal canwiryiid xonbooron oM. b 3H3 3aBLUaaHbIr
awMrnaH aHg xypad uyrnapcat Ta ByxaHO3s aHxHb
YHAcaH xyyne GaTamxk, Byrg Hanpampax Yne TyHxar—
nacHbl 7D XANMIAH OH MaHO XYPrae.

YNC OpHbI XBrkvn 4asLUKMng Tep, 3acruid Byx
WiaTHBI, &X1UN amMbapansiH canbap bypuiH yovpoax
AXKWIMTHBI YYP3ar XxapuyLinara HaH ux Beresn TaAHAN XyBb
H3M3pP OHUrOM Yyxan oM. 3ayras uar ye yaupaax
KMMTHAAC OHOMN, MIPrBKNMAH 8D E8H MIRN3SF, CITran-
raaHui ByTasNY YapaBap, axun aveapalsis Gannar
TypLunara, youpaad 30xvoH 6anryynax aBbaacklr
Luaapmak GanHa. Vin 4aHap LUKMHXK TErs XyMyyC axmn4
XMYIBHIYA, WODBXM CaHaaqnaraTan Garok axun,
acyypang ans Har Ham, 38car, BanryynnarsiH 600H
XYBUAH COHVUPXNOOP ABLIYYPY TYANLUPaXIyi XaHaax
YapBan OrHo0 apaacaa faryynaH, yIc 0pHOQ Xerxyy—
N3X3A XUHT3W XyBb HOM3P OpPyynX HagHa. TaHan
CYPIYYRARF Tercerdug ync opomn MaaHs Gaixryin GonoH
AYTYY SYAAWIAr TAPXai OFbKk Xapsk Yapaar, Taxpaa bycasiH
TypLUnara, yr 3aasap, c ropumMbIr xyynGapnaH pyypya-
Oarryi, caTranraa, apra Gapunaa eepuiH Hexuenn
X3P3rnax 4aABapTal, YHO3ICHWA yXaMeap, 3X opoHH
caTranTai yanppariua Bork rapaacar rax om Xycax
GaHa.

Sorasp 4afBapkir COHCOr, LUaBk HAPTaa 333MLLIVY—
naxannpocheccop Bariu Ta ByxHuiA 3pa3M yxaaH, Xy
Xegenmap, C3Tran 3yTran Jyxan oM. bar Ta byxaH
CYPranTbiH aXriaa AByyraxaaa 3ayras MaHan HuAraMa
Toxuonoox Ganraa xyHApan 6apxwaanyya, TepuinH
anBax axunnarcia 3paam Mapnar, apra GapusbiH
XyBbf AyTarnask By syrnyyaniar He CyOarnK aHxaapaH
yanar Garix aa rax Hangax Daima.

Bunrpep MoHron Ynceis 3acrniH rasap TepwitH
saxvpraa, YOMpAnaroiH XerKnnmiH UHCTUTYThIM
Vovpanarsiy Akapemi Bonrom espHnex Hyxan LWnineap
rapranaa. 942 60N 38BXSH H3P ConbcoH GuLl,




BOANOro - TEPIAH TYLI3:
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CYPryYFWIAH 8MHS LUMHS3D TyNrap« Oyl 3opusTTeir Maw
TOBY $Bresf OHOBYTGH TOROPXOMMK Gy X3par oM.
Taran cypryyAs MaoHroneld Teph akagemuiiH
B0MoBEPOITON BONOBCOH XyH¥H B3NTr 3K 8rex TyyXWiH
LiHa ye axarnk BariHa ragruir FyH3rni yxamcapnaH
CWNTrOX X3P3rTati.

OricaryQan TaBux wWaapanaraa aHRepXXyynax,
Cypanitarcaan onrox MaanaruiiH TYBLLIVMHE O33LLIIYYI3X,
Tercer4guiiH 333MLLIBIA 30XUX LLIBNTYYR Y3yYNanTyy-
AVAM OHOX TOrTOOH YaHpa GapumMTnax, CypranTbiH
aryynra, xandap, aproir GonoscpoHryi Gorrox, Gariunax

BypanaaxyyHWIAT 3pA3MAKYYNI3H YagBapXXYYnax, 3pasM
LMHXUNra3, Cyaanraatsl &xnbiH apra 3yn, YaHaphbir
axuynax, CypryyrngiH Mmarepuarrar 6aas, TexHuK, TOHOr
TEXOBPOMMKHAI HAMAr QY YN3H LLIMH34YN3X, CYPY 25KMNNax
OPHUH, HeXLIMAAF cafxpyynax, axunnarcpbiH HARr—
MWIAH BCYYANLIC WWARB3P3X3A LWUMH33P XaHaaxX yp
AYHAxypax e Ta ByxHni emHe Tynrapcad 3opunT Sork
Balraar TaMA3rnaH yras Xarnk eHaepnes.

YHOzCcHWA yavpaax 6onoBCoH XyHuH B3 ax yypxaii
= Youpararsid AkageMuir aXn YAnc esgper, avekAnT
ByTaan apsuH Bavix Banryran,
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“TEPUAK AXUPTAA” CITIYYITIAH YYP3T VX BAX BOJSIHO

3acruiH raspeid Xaparkyynard areHtnar Yavpo-
narsiH Akagemuac “TepuiiH 3axupraa’ HapTal CaTryyr
3PXN3H FApraX aHxXHbIX Hb fyraapsir yHwiur Taraa
Torryyk Galraan BaapTan BaiHa, Catryyn Hb Tepyin
aaxypraaHist 0RON, NPaKTUKMAH 3aHMANAa acyyanyyabIr
XBHACEH OoTaof, rafasisH apaamMTaH cyanaaqaeH
ByT23n, TEPUAH 3a8X1PraaHsl NPaKTHK YAN axuna—
raaTari xonBooTon M3033, M30333F, ONOH HURTUNH
caHaa Bonnbir HAAT3IrK GanX Hi 3YATIA oM.

Tep, praH Xo&pbIH XapunljaaHs! aMsa vHEsp 6onxK
vapaxynu xasnanTan Galix LWaapanarsir Gug ron He fAa—
pAEX XO&P LUanTraaHTay xonboH yas Gairaa tom. Yyrig:
Hoargyraspr, Moxrong sayras Tepuiid 3axvpraasl
QHOMBIF CATTANT33r XENKYYN3X LWaapanara xypuaap
Tasuroax GarnHa, XX ayyHa Moxran opoH apaHmMnansiH
X0&p Y WX gaBanraar Ty vpcaH 6ereey) BO-aaf oHbl
3UC33P XY433 aBCaH X0EP Jaxb Aasariraaraap TepuyiiH
3axXMPraaH A3ryyR WAHIYTISN XVATEEXK, MOHMOMYYYObH
TapWiAK, ANaHNyAa TEP—MPraknid XapunuaaHs Tanaapx
yPbAbIH CANFOMT TECSAaNaniAr YHAC33P Hb e8pHner—
pexen xypranaa. LLnHa oinronT Teceernern TOR0PX0W
OHOR, apra sy TynryypracaH Ganx yampra.

BpHenen TepuitH saxupraa (Public administration)—
Hb1 LUMH3 QHON, BapuMTnian yyou XerkKes Har MX yaaa—
ryin Gariraa xaguin 4 ync TymMHyYAWIAH 3acar 3axypraatbl
LKMH3HMN3NA XyHTad TYyNX3Ly ary Baina. Manaihg 4
3aXMPraaHbl WWHIHUNANWAK NPaKT1UK 30pUnThIr
LIVARB3PIIEXI33 OHONbIH LUIMHS HUrnanyy s Gapumvr—
nankIr aHxaapaH Y3ax yH1pTal tom.

Ep Hb MoHronqyyn B1A3HA eHee[ep oHOM yXaaHm,
NaLUMoHans CITraNragHA TYNXYY aHxaapax ToRopxon
warrraaH Ganraa tom. MoHron GpoH YIc TepH LUIMHS
TortonuooHn wimxasy 10 swxun Borx BafHa, 3H3 Hb
acTPOHOMBIH Laraap 6orvHo xyrataa maT Hosnosy
HWArMWIAH aryyrnraspaa WniBKUnTIARH MK X3narasx
Byxan ByTaH TyyxaH ye 6ans. SH3 xyraugaH HAArMAAH
Gawryynan xanaraaH Conuraomy, Loo LLH3 GarryynnsiH
cyypeTaeurgnaa. Ogoo HarsHT AC MOA H 3aHMMaaracaH
LUKMH3 BaAryyANLIr TENEBLUYYNISX, YAN axunnaraar Hb
BYTLUPYYTISX TOM 30pMNT 8MHS 30rcox BanHa. 3Ha
APBUITaN 30RUITLIM X3PIDKYYISX3A HAFMWAH C3TTan
3yiH TaanaMmxTan Hexuen Bypasx axnaap fanraa He
3asluaakHTan xapar. F0y rapan HUAramg anveaa TyyxaH
SPF3ATWIAN EC 10M LLIVIE Aaranfpar caTran xeAnansac yr

Hoxrop (Ph.D), npotheccop L. Tyase

CYPBarkTan angss XVWMpXan, TYRANWpan HaMm#xux
XaHANArbIF 0K, BPraLyyan, yxaapnbiH ypb opk GaiiHa.
"BogiTon BaixeiH Tyno 3oxmMcTon Banx” waapanarsir
XaHrax Yafaaryl ypeAsIH TOTTONLUCOr Xanaxan
vppauucHane axnsn, Tyxannban 3opur apmanasn,
CaTranuiH TaHX33 xaparTan Gancad Hanx (Maxgas
3BO®K Hypaaxa[ Y yxaaH 3apax xaparrai Gongor).
XapuH WnHa TorTonuoor uorunyynad Bocrox yian
ayKUnNaraar His TeNBBLUYYN3XaR OoyH yXaat, OHOf, HOM,
eepesp Xanban pauvoHars CITranra3 oY loyHaac 4yxan
Borsk GalHa.

MaHali HYiram cygnaaviblH AWEAN3HX Hb YPbax
TOITONLOOHS:! Y& A CyAantaa LLMHXWUAT93HAA aXxnn ap—
XamK 30XMX fapnara Typlumnararaii GoncoH, eepesp
x3anbar, MapKCUCT Cypraan HoMAOfbIH faryy Damryy-
narpax fanraa HUArMUAN MBPKCWUCT OHOR, apra 3yiH
yyaHaac cynank GaicaH xymyyc. CynanraaHs! obbekt
Hb 1, CY/1A/raaHbL! OHON apra 3y Hb Y Cyanaaqaaa "xy-
MYYKYYIDK” C3TI BN 33HUA TOOOPXoN MaHepTai 6onro—-
COH Hb 3pranaaaryin. BugHnia canxan xypTanvx Barwaa
X3Ma3H apXaMA3H A3apanx AscaH Kapn Mapxc Huir—
MUIAH aMbOPan XyHWA yxamMcap 30p1rooc ya Lamraanax
SoguT Xyyrib, 3YA TOFTONA 3aXMparpax araap Tafraspuin
Hb TaHWan MauMXBan HUArMWIAH npaanyin uarviH
Tenes Gannbir Gyp GaframakH LLMHXISMIARH HapUABY—
narnrairaap ypbaHUnaH xamk BonHo racsH xatyy netep-
MIHVGT Baip cyypeTan Barnaa. HuiarmuiH y3aranyy-
OWAH X0OopoHd Wantraas—yp garasapsid WyramMaH
XOn600 [IaBaMraincaH XapbLUaHryi aran 6yTaursi, apy
xennen Barartan HuAramp Balinan eHeeapAHXesC apal
sap BanicaH Gamx Gonox oM. Targan GugHuiA 3ax
333MMAH HUFAraM rax Hapnaan Garraa, Oyp Traan aal
apaHunHTal rax xamk 6onox, TacpanTryi xyBscaH
sepuynerae Bangar, XaT MagpamITii, TOXMoNAnkIH
KYUUH BYANCUAR YANYNSNL ePTBMTIWA, OTO0R
XapbLaaHa Hb LiyramaH 6yc xamaaparn AaBamraimk
faipar opYWH LarAH HUAMMARK MPa3ayiH Tenesmir
HaraH yTraran Tofopxonnox Bonomxryin oM. iam
HWAraME ToRopXoR BafiibiH TOACPXOR LLIMHKWAra3 Fon
Gapunvxaa Sonox y4nprali.

BpHeduAH X3B MaarninH HUMMMWAH 6HrepceH
XWIra3an OfoorviiH Tenes Gaipnbir cyaancaH AopBrTon
cymanraanyyn Gui. Mer 3H3 HUArMIAR Mp33ayi CyRnan
y Bararyin amxunt omkaa. b aHa cypanraaryyabH YP

] [YHT3 Hb | TAHWNLBX ECTOM, CyAanraaHbIX Hb apra ayir
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OJJIOrC - TOPUH TY{I3:

Hb 4 833MLUMX ECTOW. YyHA MaHal tMH3sp 3pXNaH
rapra Gy CaTryyn 30xXux Xysb H3M3P OpYYNHa rax
Hanax Hanka.

bycaeiH oHonBapumTnantal xapsuaxnaa bug xoép
SYAAUAT AMBFT CaHaxXk AByywTan. YyHL, exesriiH
Monron opod 605 epHBeOUAH TIPTYYHUI XErKWITan
OPHYYbIH SHEBOPWIAHXBBGC Hb MNYY SYATBPIAHX OPYMH
ye ra y3sx. 3H3 yTraap MaHaw KanuranusmblH
BHrepCEH YeWAHX Mb TyPLUINara, Cypram sHesapuiH—
XB88C Hb AYTYYIryA a4 xonborponTton Gainx 6onox om.
Viinp 61g “3aX 333AKAH HUAM3M "—HIAF Y XOBpaniiiHx
Hb Y&3C XeeH cyaarx 6omx ersen uar Lart acyyonaa
LUNIAOBBPNSXK MPC3H 8pra 3ambir H TBAVANYA 38p4Mn
63apxiUaan, Myxapaang xyprax 6ancaH angas, sHEsra-
TRAE Hb Y OFBK M3B3XWIAN XMY33X Xapartan GaiHa. OHgoo
H3r aHxaapax 3yiiA Bon BycabH OHON yaan GapuMTIAnsr
cynamk baprinvokaa 6onroxfoo y3an caHaaraa fiaraag
GopuT axyi rib OPOOA UPAXTYIA TIAMVIAT AMAErT caHax
Baix. OpumH uarniti HUArMWAT Xycnaspas, espesp
Xanban, TapryyHUIA OPHYYALIN QyYPasK, XXULLE3 He 3PX
3V Hb OPYYIK NP YIIMYIYYaxX 3amaap LorLnyynaH
Bocroon vpx Bonox MITI3P TECHBNBX Hb X3TAPXKA
roomMol x3par. 3px 3y Gon axyir Gytaard (gemuypr)
By, XapyH 88pPe8 HUArMUIAH BoguT axyiH GyTaan.,
HaraHT 6 Bon4YMXcoH HUArMUAH BoauT Xapunuaar
30XULYYNax, YWrnyynax 3opunroop n apx syur
“OyTaanar” Gonoxooc 3cparasp He Guw GainTaii
BHeenep XyyrMiAr XyHOITraxXryi, Caxmk Buenyynaxryi
Danraar xyyrmnH aTrasayyavde yxamcap, CoénbiH
TYBLUWH HOROW, XyYNAH M3Onar HUMran GalraaTan
X0nbooTON Fax MX ApYX 60MmKa3. Xyynb Xaparkuxryi

GairaarniiH HIF TN WasTraaH 3H3 ByXaHTaM xonBooTort
Banx Bonoxeir yryitcraxryi. HereeTanryyp, aHa Hi xyyns
rapraxgaa yr Xyynap 3oxXulyynax rax bairaa oot
xapwnaa oAco aMap bannanTan SaviHa, TYYHUIAr aax
30XULYYNaXx, Xaall Hb YAFMYYI3X 83 FaArAr HAFTEH
CyanaxbiH OpoHO VAM TeprnwiAH xapunuaar Sycan
OpHyyAa siMap 3aanTaap Aa)X 30X1LYYIDK Ba? raprnir
ronfon “cypanx”, yapaamk Sonrox MpcaHTa# osloH
Tanaap xonbooto# Gaix Bonox oM. Xapuac
“UMNOPTODR” OPYYIK WPC3H XyynuiaH GapuMTRar
MOHIOiH XBMKMANAH XYPCEH TYBLLUNH, TyYX, COSMbIH XBPGC
CYYPWHE Taapdy, HyTarmx Hb TOAOPX0# Lar xyrauaa
Liaapgax npouecc banx 6y 3aa. VIHraxnasp xapuiaH
y3an caHaar MoHronkIH 0poH Lar, 8BepMeL;, Hexuen
Bainang TOXMpyyrar apy X3P3rN3X Hb HUATMWIAH OloyH
CaHaaHbI XYP3IHA XWIArA3X DyTaan TYYDBUbIH LUMHXT SN
YiAn axnnaraa Batix écTol Gonx Baima.

XoépayraapT, TepuiH 3axvpraaHsl YArmanasp
TYCraW caTryyn raprax LWaapanarsir pakTuK CaTran—
raaTan XonboH yaax banHa, APAHVNTIbIM LLVHS ye waT
Hb SKUPUAH MPT3H XYHUA TEPUH X3parT OPOMLOX
Gonom, Hexuern, apra MexaHMaMbIlr 8MHEX YE3aC Hb
XaBbryiA vixasp Gypayyrkaa. 3H3 DONOMKUAr X3P 33par
¥P AYHTIM aLLUIMaX Hb MDMSH XYHWA YNRC TOPWMIAH Magnar,
60MOBCPOALIH TYBLUWHI33C, TEPUIAH YN X3PruiH
Tanaapxv M3aji33, Ma33N3NUAH XaHr aMXX8ac, XyMyyc
TOPWAH YANCT 3YTrax, TOPT3M XapbLax ABLaa XypyumT—
nyyrcad apra Typunarsir Xap 33amuicad Barigan
33Prasc WWMRBAB3PNaX X3MX33araap wantraanax
Bonoon BaiiHa. 3graap LWaapAnarsIr xaHraxan Tepuin
Jaxvpraa” caTryynuiaH yypar ux 6ainx 6onHo.
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TEPUIAH 3AMPTAAHBI LLMHMIUTSX YXAAHI YYC3T,
XerKnAHE TYXAND

HAokrop (Ph.0), npodieccop OnxyHoya Anambii Honropxas

TepuitH 3axvipraarl yAUpPAnarsiH OHOM He OP“H yeuiH
HUAMMVIAH YAC TBPUIAH COTT 3N 33aHNIA XaMrMIAH Hyxarn
YWUITIANWAR HAr 10M. JH3 Hb OH yAaaH KUnWiH TypLl
EPBHXWI YNC TEPWIAH CATIaNr33aHUA XYP3SHA XBDKIK
Baltraan epaes n 18--p 3yyHbI TErCrensec WWMHKN3X
yxaaHi| cyfanraaHsl 6ue naacaH canGap GonoH TofopH
rapcaH 6unaa.

XyH TepenxTeHun HarAmMan, LIenxu yxaaHaac ync
TEpUIH XYP33 Anrapad rapax, Tep He 30WAM 3acar,
HIFraM, OIOYH CaHaaHk! 371 CUCTEM33C Saarnarfax yin
ABL XapbLaHYA XoxXyy 6033, 3X3HA33 YiC Tepuid
Y33rA3NYYEL Hb HAMMWAH y33r AnviH HWATISM LOMU0G
GamparnTairaa yAngaH TyxaiH yer Hoépxox Oatcan
HAAraM—COENbIH MapaayrMblHXaa xyPa3HL cyanaraax
Balnaa.

SpTHUA yeac 18-p 3yyHeIr xypTan Gapar xoép
MAHFaH XUIAGH TYPLL HAArMARH y33araryy AWAH Tyxai
Byx Magnar Hb Byxan GyTaH HarpMar TarTenuoo BancaH.
Mapy ApUCTOTent N raxsf TyxalH yepaa TepyiH
yAMpAnarsIH cypraansg Terc Terengep a4 xontorpon
ery bacax Ganpar. Tapaap ... TepuiAH TyXar LLnHXNSX
yxaaH Hb Byca LMHXIBX yXaaHbir Xxaparcan 6onroH
alvrnanar, TyyH33C ragHa amap yinpamiar XWX ECTON,
AMap yANQnNasc TaTranaax ECTONr XyyrnbsynaH Topop—
XOMmK erfar BoNoXoop TyyHWA 30punro He Bycan
LLIMHKN3EX yXaaHbl 30pUITTYY/eIr A0TPOO aryyrk banpar
Hb UN3PXWIA. VIAM33C SH3XYY 30PUITO Hb HAWT XYMYY--
CUMH XyBb[l 3pX3M [33f apuyH 3yin GonMon™ rax
oHUNoH TaMaarnacaH Gangar, HuirmaiaH Tyxar Magnar
Bprec, NyYH3rMAPSXUAH XMPAap LLUWHXKI3X yXaaHhl
canbap yxaaHyyz, anrap4 rapax He Typracas. 18-p
3yyHb! QyHO yes Gaitrant LUMHKNIAWAH dwnocodm éc
cypTaxyyHbi ivnocodnoc canx, waalunaa Anpu Cex
CumoH, OrrocTe KoHT HapiH dimnocothniM cynanraaHs!
HeneeH AOP €C CypPTaxyyHbl LWMHXNSX yxaaHyyn Hb
“Huirmmid” (coumans) racaH TopoTronToi GoncoH
BanHa.

Faruxyy YAC TEPWIAH LWWHXNBX yXaaHb! SXTanniH
Tyxang rasan 19-p ayyHel axHWA Xaract ['epmaHg Tep
CYANaX SIBAIbIr 88PMIH 30pUNF0 BoNroH TaBbCaH 3px
3yiH cypryyre Gui GoncoHToR xonGoH ApkX GonHo.
Xapur 1880 oHbir winns canbap yxaad 6onox ync
TEPWIAH LLIMHXKITIX YXaaHb! YYCrVAH OH XaM33H 63narasH
" HapRaXa3. 3He oHbl B gyraap capn AHY-1 KomymGuiH
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KonneskmiaH (xoxmm He KonymBuiH vx cypryynes GonoH
pepuYneraceH) 3axvupraaxsl 368180 3pO3MT3H
[k BapmKeccwitt caHaa Mnraap YiC TOPUAH LIMHAIN3X
yxaakkl CYpryyns Ganryynax Tyxan Lunigssp rapracaH.
Juccepraun GrHyymK XxaMraanyynax 3amaap 3H3
LIKHXNAX YXaaHbl GONOBCOH Xy4HWIAT BanTrax
TOFTONUOOr 4 BYPLAVYKaS,

1886 oHOOC 3XT93L YIC TEPWIAH LLIVHMIIEX yXaaHb!
cypryyns ‘Tlonurtvkn caierc xoytepnu” (Political
science quarterly] ragar caTryys XaBna3H raprax
axanxas. KonyMBWIAH X CYRryynmuiaH KULLISAr axnasg
AHY-bIH VX cypryynnya, fapaaraap He BapyyH EBporbiH
Bycaf Tapryynax A3sf Gypryynuyn garacaH lom.2

1 880-aap oHbl YO TAPWIAH 3axupraaHbl YIpL-
nareH acyyanyya He YN Tep cyananbik cyfanraaHbl
EPOHXIM LOML, XYP33aH[a3a yNnc TepuiH colyanyunan,
COPrenaeeH XWAraag 3esLUMNLen (KOHCBHCYC), yne
TEpWAH TENerYneninH acyyanyyasH 33paruyaaraap
cyanargax Gawnaa. 984 TepuiH 3axvpraaHsl
M3pralcaH BONOBCOH XYHHWAM B3nTrax acyynan
Apaakiaa ynam Byp Tynrampesk Mpxa3.

BapyyHbtxarxwiTTal 6onoH, xerxvix Garraa opHyyL,
TyyHWA foTop Mowron YNnceiH yampanarbid Tepuitd
38XMprasHsl anMapaTag Hyxan sepqrenTyyarapy faita.
YouvpanarsiH ByTuniad Gyx ye waTtadn [33p33c33
A0CPO00 XYPTaN X8A8NMBPUAH CUCTEMT3N XyBaapunar
XuiArg=ak GaAHa.

Tepuin saxvpraars Banryynnarag 6anryynnara,
anfiaH TyLLaarnbIH LIaTNan TorToXx, YWHMMxOas 3axvp-
raaHbl aoopn Ganryynnara Hb A330 WAaTHLIXA3a,
TyLIMAOUIAH Byx apMu Hb “TYALIRTEaX 3acarnankiy
AL —bIH 433D OPLUMX TEPUAH T3PryyH oM yy EpeHxui
cangan aaxmparpax Banx Hexlen xaHrargax OaiHa.

Tepuin 3axMpraadbl AaRa Bypuitd canbapyyabid
X0OPOH/bIH UaryTaii, LWwatnantan XxefenMepuit
xyBaapuir Tyxan BypR Hb Xyyfb TOrTOOMXKOOD
BaTanramKyyrbx TepuiaH anbagy, BanryynnaryyasiH Ymr
yypar, GypaH apx MeH TyyH4NaH GYX TYLUIM3ZYYANAH
YYPIUAM HapUBHNaH TOROPXOWITK XypMarbk araer.
Tuim apra xamxasHyyA3sp TBPUAH annapatelH Yin
axurnaraar Batanraaxyyny, Barynax, MeHs TyyH4nsH
TYYHUI 8> TABUX XAHANTBIM XY4T3A Bonroxbir
3pMan3aar.

P —
TOPRIER 3AXMPFAA 20021




Topuiid anbbir TEBNBPYYN3H 88PYANCEH Hb Har
Tanaac TYWM3AYYAMAH TOOr MX3Craxal, Heree Tanaac
T3Ar3apuiiH YaHapsIH eepYNenTsHA Xypracat banHa.
TyxainGan pooa apamBuiH TyLMaL, (HapWitH Bukrviin
[apra, 'yALSTrax TYCnax askanTHyyal-wiaH Too BaiHra
8CHa3.

SaxupraaHsianfaH axdbH (kaHuep Byioy bureau]
BypangaxyyHun ecenT Hb TepWik yamupanara Tesnep-y
BaRraarvitH Har Fon ArFrarnax WK 1M

Hyxam aHgaac 6}opor<pa'rm ﬁmpokpamnaruax rapar
Hap TOMBLED UX3HXA33 COPBT, 88p yTraTai 60ﬂ0x‘{9_(yi-lﬂ
CYPTaN, XyHE CYPTarKAX Fax M3T) HexLen Byprxaa.

Anryyp aakmnmaaa’ y;:laM yrcaa”, oHLF ol apx fapxan
YHASCI3TAC3H 33p3r A3BWIAH LUBTNENbLIM OPOHA XYHMA
XYBUAH ragkaa 3yTran, mM3agnar, TyyHUR Mapraxun,
Maprawmmir Banonaac xamvaapcad 33p3ar NaBuiH
LLiaTan HaBTapY3Ea.

TywmapguinH Byx KaTeropvg TOrTMON MEHIeH LuaH
xapamk (UanmH) onrox GOMCOH Hb TEPABC TIHHWA
XaMaapax xamaapibIr XyHTai 6onroxas.

Iasp aypbocaH TepuiH anbaHb! 30XoH Garyynant
Oaxb 8OPUNBNT Hb MAHATX3H A HArSH efep Xaparx—
4nxaaryn Beresn TyyX3aH ypT Xyrauaadbl Typiumpg Bun
Borkaa. bapyyd EBponsiv opHyyoag aHa yin asy
15-16-p ayyHp, Opoc, AMEPUK 33P3ar 0OPOHL] HUN331
xaxxyy 18-p 3yyHE axamka3. YHA3CHUA X3aMXKaaHuA
Biopoxpat TorTonuyoo bapyyHel opHyynan 6ypangaH
TOITOX AN ABL, epeHXMAna3 19—p 3yyHel 2-p xaracT
J:EWCGGH faliHa.

1883 oHg AHV—,q XXM He “Vipranmia yinqunraa—

HMI/I Tyxam nynb I'“S)‘K HSPJ’ISFEE!X ﬁOJ’]COH neHﬂﬂTOHbi

xyynb t‘JaTnar;qcaH
CaHaap WpraHKia anba [cn\nl service)® —~Hol OPYMH YeuiH
HMHCTUTYLM Xyynk Ecoop Bypangyynax axnan TaBuracaH
ﬁaﬁHa_.j

1

MespnToHBI Xyynb TEpPUAH 3axupraaHsl anbax
‘TyLUaang opoxbIir XyC3ar4Aaa S0RUYIHK HI3MTTal, epcen—
neeHT (ypanpaaHT) wanranT Asyynaxbir ypba-unat
TopopxoWnk erced Geresn™oOoo XypTan aH3a Xyyrs
AHY-n XV‘-MH TErefgep YNk 6617|H§5

XoKUM He AH! AHV—blH Eperxuinery BoncoH npcci:ec—
cop Bynpo BuribcoH 1887 oHa "SaxupraaHpicyranraa”
X3M33X aXwngaa TepuiH 3axupraadbl yaMpanarsiH
aCYYANYYALIT OHOMbIH XyBbL, GONOBCPYYNEX IXM3MMAC
TABLCAH M3 Y3Aar. Tapasp “3axvpraaHsl YANpAnarbiH
LUIMHXTAX yXaaH Hb 3aCriiH raspbiH yian axunnaraar
CarKpYynax apra sambir XamK TyyHWiA axnkic unyy
xAnBap Gorrox youpanarsiH S0XMoH BairyynanTsir 3Mmx
Laryrai 6onrox 6onHo™ rax oHUoH TIMOBMMKI3
BUNbCoH YNG TepyiiH YAMPANarsiH 33K Xanaa Heyn
Xanargax conurgox aaxupraaHst annapateiH yin
axwnnaraaHf Heneenex ecryn rax yaax Gannaa.
NitkxyyiTepuiiH 3aXupraaHsl SopUIT He apa TyMHUWR

COHIMOCOH XYMYYC BYI0Y YNC TEPUIAH XOLLYYYRarigiH
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anvaaa GyNarmnaniiH LUMARB3PWAr aMsapant LuyypXath,
HanBsapnaraap Xapankyynax ABAaN FaX TyHXarnax}as

B.BunbcoH Tepuitt 3axvpraaHb! youpanarag
BusHecwin canbap paxs yampanara, 30xXMoH Ganryy—
NanTbIH apryysIr 30XMCTONR XWAr 33 aXMN X3paraap
X3parnsxuir caxan BoAroH, “saxmpraa yp aLmrTa
Ganx” 3arsapbir GonoscpyyncaH oM. Tapasp TepuiH
3axvpraasbl TOrTONLOOHA MaPraXnuiH BHABP P
vafBsap sannuryii SonoxbIr MeH YHA3CNacaH HatiHa.
Bepeep xanban, TepuiiH anbaH Xaar4asir TaAraspLAH
M3PraXnuiiH YaaBapaap He COHIOXbIH SaANLLNAT y—
xan4umk Gaie. ViiHxyy Tepuint 3axvpraatkel Ganryyri—
nara byloy GropokpaTt 6aitryynnara He “LuaTancaH ByTad,
4 YYRIMAAH XyBaapk” ByXuii MaprallCaH youpanarsIH
X3parcan Somk xyavpax ecTon BKID.,__—

B.Bunikcons! yaan caraar AMeprkmiiH nonuTonariay
@park [br.[ yoHay oroH Tanaap xyBaarnLiax Bancar oM.
18-p ayyrbl Tercren, 20-p ayyHei axaap P.MygHay,
B.Bunbcor Hap AMepuKMiiH TepUIAH 3axupraaks
YOMPLNarbiH TOMTONLOOHLI TaNaap YX33XaH CyAanraa
ABYyricaH axas. Tag Hap apaHuncaH HUAMMAH XyPasHE
“axunnax 4apaxyiu’ Gropoxpar sareapbir Gonoecpyy-
MaxkIe 9PM3aN3CaH 1oM.>

i{I'\:-},mr:—:r:}pw?iH ByT33C3H OHOMbIH KOHLIEMLM Hb LLIMHA
BYyHbl 3XHWIA YNC TEP Cyanaaqga apasnansiH noeansr,
MB3PralicaH Mpraqui yansunrasHuia (anbawbt) yin
aXunnaraaTtan xamrarraH XynasH asax Bonomx
ONroXaa.

WIECOHB! Y3NI3P XyYIANAN X3ParKyyNaar 3ax1praa,
Xyynb TOrTOOAGQT 3acarnan XoépblH XoopoMgbiH
Xapunuaa Hb “3acTViH raspbiH TOrTONUOOHL KUHXEHS
MEH YaHapbIr Bypayynaar’™® Gaira. Yc TEP-ME XUAra3]
33XvpraaHbIXaH ToXWProo He TaapcaH anueaa cali
TOTTONUOOHA e BUENAraa O3MXKMH XaMTpax 8cTol.
JaxupraaHaac yrc TepuiH WWansapuir Guenyynax,
XyYNb X3P3rNax ABLOAE TaAr 330 LWMAOB3P XWAraan apx
3YAH aKTYYObIH X3parux GoNoMX, X3p OHOBYTON
BoMCOHbLEXAMKA3r UNPYYNSH rapragar rax xank 6onHo.
Heree Tanaap xyynb TOrToox Ganryynnara, yrc TPt
YAMPANETa Hb 3axvpraaHst YA aXxurmaraaHsl YHOC3aH
YUMMaNUWAT TOTTOOX eruer)

&— HWA 33paruaarasp AygHay, B.BunscoHHap yne
TEPUAHXIM XMAr33] 3axmpraaHblxaHbl X00poHA
TONORXAR HapwiaK snraa raprax ercet SaiHa. TagHwA
Y3Maap apAqMNansIb XerxKmuiar XaHraxeH Tyng ync
TOPUAHXBH 3axupraadbl YN aXxunnaraadg xaHant
TasuX He Hyxan oMy Tuiim masruitd cybopanHaum He
XyBb XYHIA XMIACaS XaMT OHb] TYBLUMHA TOAOPXO0M—
FIOr[ox écmﬁ;?j-asn 3aXMpraaHsl SXXUATaHyya X3333
4yric Tepa “xyTranaad opx” Yapaxryii ov; Tagepasen
YINC TEpUiAH NVAERYYAIIC TOrTOMK 8FCOH HYIITISIAAN N
JaraH Mepaex éctol,

®.'yoHay, B.BurbcoH HapbiH y33n caHaaHb HenesH
FOP TOPWIH 3aXVPraaHb! YAMPRNarbIH OHOMR LUYYA YNG
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TEOPUAH y33M CypPTNaac il Xamaapax MEHEKMEHTUHAH
By LIMHXASX yXaaHbl yOMpanariH acyypasn roniox
Bap cyypb 93n3ax Bonneo.

FCOHUPXOIITOM Hi XamruiH akx “public administra—
tive management” (TepuiH aaxvpraass youpanara)
rafar wap Tombéor 1886 oHpg AHY-win Byrg
Hanpamaax-yyablH HambiH MPOrPaMME XSp3arracaH
Gantal 3Ha NporpaMmE YAMPAFSrbIM LLUVHKITOX YXaaHs!
apra 333MLWa3ryin apO-MNcaH HaMbiH 3acriH raspelr

"yansap HanxryA” Tyxaig He LUyyMXuncaH bannaa.®

@FBF}CBH ayymbi 20-uog oHpg AHY~g TepuiiH
3aXUpragHbl LUVHS aproir XypAaBynaH HasTpyynaxuiaH
Ty 0POH HYTTYYARIH CYOa/ T 8aHE TOBH00 XaM33X XyBHIAH
Batiryynnaryyabid cymkaa faliryynargax Tycrai
caHryynaac caHxyykink BaricaH tomMy3Arasp TOBYOO Hb
HUAMMWAH LUMHKITIX yXaarbl CYYIMAH YeWAH ononTsIr
aLirnaxd TepuiM 3axupraadbi yaupanarsiH Gypam,
>KyPMbIr BONOBCPYYITK 3X3K33,,

{Teprint 3axvpraaHs lopokpaT Sarryyriara 6oroH
BlopoKpPaT TYLUM3AWIAK Tanaap CUCTEMTIN LLIMHKINTa3
XUAC3H aHXHbI 3pA3MT3H Bon HemUuid coumonoruy
Makc Befigp (1864-1920] om{TyyHuii cyfanraaHs!
coHropor 6yraan Gonox "Ax axyi xuiArasg HuAram”
X3IMIIX 30XMON He TEPWAH 3aXMPraaHds! yAMPANarbiH
OPHMH YeuiiH CyAanraaHb! 3xXmanuiiH Liar BoncoH ragar.
Bebepwitt cyRanraa Hb TyxanH yeuhn [epmMaHsb
BropoxkpaT 3arsap 033p YHOSCN3M[BC3H 4 M3C3H TyyHWUIA
BonoscpyyncaH 3apyMyy/ Hb X33X3H HAATNST Gereep
X884 X3parnargak 60noxyiL oM. 3H3 He:

— 3axvpraanxbl Garryynnaryyn Hb LWaTancax bakgnaap
30X1OH Baliryynarpax;

— Batiryynnara Byp sap espuitH Byp3aH apxiuix (apx
M3pan) xypaaTav barx;

—WpratHmn anbaH xaaryun Hb COHFOrAnorTyi, XapuH
JUNAOMBIM OYH 3CB3N WAanranTbiH yp QyHraap

MN3pPXUAN3rO3X MApralLUnMAH YaaBapT YHOSCN3H
TOMWIOraor,

- Vipranuii anban xaarina v aHrvunan Sapar §asaH—
033 TOXMPCOH LanvH asax;

— Wpranuin anbaH xaariH xyekn 3pxarvk Oyil axin He
M3PraxniiAH yryARRes N raxagn yHAcsH axun BoncoH
Garix EcTon;

— AnBaH xaard sspuiid axunnax bafraa Gairyyn-
Naraa 33aMLLarmyn 6any;

— AnbaH xaary Hb Caxinra baTsir caxvx XsHarnTaH qop
BKUNNAEX;

— AnfaH TyLlaanaac 433 WaTHbIX Hb LUMIAAB3P A33p
VHI3CN3H Xanax.®

Bebep amMap HaraH XapbLaHryl LLIMHS oM CYNamK
GaliHa ragraa espee onnrox Banxaa. dasp aypbacaH
3apYMyy1 J0TPOOC 33PUMbIT Hb COHMOA0r XATagag ork
xapx Boriox Banosy Byrmir Hagaxryi axxas.

TeprAH 38xXxMpraa Hb HUAMSM A3X TyAL3TraX
3acarnansiH xacar 6os1oxsIHX00 XyBbl BapyyH Espone
opHyynan onponuooroop 16-p ayyHsl yed 6w GoncoH
4 8epUiH Byp3H xy4uH Yagan, xanbap Aypeas 38BXeH
20-p ayyHan omekaa. Bacarnan xysaapwniax 3apyMbiH
paryy GanryynaracaH apx 3yt Tepa riyiuaTrax aacar—
nafn Hbe XyyNb TOMTOOX 3acarnanaac rapracaH yic
TODWIAH YHOC3H WWAABIPWIN X3ParKkyynaxag
yurnarfcsH Gannar VIHraxnas 3acriuiH razap He ync
TEPWAH LIMANB 3P raprax, TOPWAT yaMpaax yHKLIAT
X3P ArKYYIBK [RYYAMAH yHOGSH 0330 YHOCSH XyynuiH
XYP33HO) XapyH 3axvpraa Hk TaHFISPWAT YITC TepniaH
NMPaKTUKT X3P3rkyyrk Bangar.

f'l—"épM;FiH 3axmMpragHsixHe A3ryypnar 6anansiH Hargan
HArTpan He BeBepuiiH y3naap, xyH ambix “TarwmTran”
3axupargax byl OmoHXWUTOR Xapblyynaxag Xapar
A33p33 Hoénox Banp cyypsTai Baigraac He Yprad
rapaar Gereep Tap He Aapaaxk LUMHX TAME3MYYOTS1A
Baipar,

— BaxuvpraaHb! BONOH 3PYYrUiAH X3IM XaMXK3araap
XaMraanarfcaH XapraM 33pruiir Hs HAAMVKIAH 3yrasc
BHEBN YHAMN3X YHaNr33;

- ToMUNGATBIH 3ap4nmM [COHTOraox 3ap4umrai
TIHLBSPXAYYN3H) A33pX 33pP3r A3BUNAH tLATaNcaH
Galiryynant;

B

— Hacax TypLumin cratye Byxui “3apar ges”, "anbaH
Tywiaan,

- "3apar naB"~0 TOXMPCOH TOrTMOI MBHIaH ypam—
Luyyrarn;
— "3apar geB -uiH LWaTManaap Xeanex KapbepwinH
Sap‘-lMM;J
Biopoxpat BafryynnarsiH HoEnox 6aip cyype He
YOVPOIarsiH TEXHUKAAC 33amLLnx Oangar ABnan 4sap
yHO3Cnaranar 6erseq TyyHWA aryynra He X08p Tantai.

HOyHB!I 8BMHB 3H3 Hb TBPUIAH 3aXMpraaHsl yOMpAarbiH
30xux canbapT BanTracaHvit yp AYHE M3PraLucaH
TepwiH anbaH xaarduiH oMK ascaH Tycrai Maanar
Garpgar. TyyHaac rapgha, yr Banryynnaryynan
3axmpraatbl {(BIOpOKpaT) NPOLIBCCWIAH OYP3M XKYPMbIH
M3Anar Yyxan a4 xonborgonton oM. bBiopokpat
Baviryynnara He yaMpanarsiH TEXHUKUAM MOHOMDM-
NoXLIC apmansgar Geraeg yyHUAK33 TYNE M3L330N39
Hyyunax, ‘anbatib HyyL'-aa xamraanax rax MaT apra
MIXAIAD xaparnsnsDM.Beﬁep 6uie gaacam balgar Ho
BCeXVAH Xapa3p BropokpaT Bairyynnara eepuiiH yian
axunraraaHnaa yHKUMOHANL X3Parya3s TeAUArya,
"zacarnankii WHCTUHKT —uitr yaupanara 6onrox
xaHAnaraTan 6ok Sonox oM rax ypbO4MnaH CaHyyrk
BaricaH oM. Bepesp xanba3n, Clopokpar Banryynnara He
BOPWIH HBNeB#188 XyyNb ECHbI XYPA3H33C XaBblyi
DaByynK Torroogor 6anHa.

ivi.BeBep, xaTyy HiopokpaTt 3apHnm 033p TYNryyp-
nacaH TepUAH 3axupraaHbl yau rsiC Yyxam
XYCNaHMMIAH Fax yaak Barcan omALLInkpneap raprax

TBPUREH 3AXVPTAA 2002/1




Bafraa yauMppardvny HOEpPXyy 3px M3fsn He
saxmparfarcafiaa IWANsap arv TyyHWA BUenanTniar
XAHENK ﬁaﬁ,qa_rj;-)ﬂa YEQ TBPWAH 3axmpraadsl anbax
Xaar4miH 30punT sb yOMpanarsiH 3apYMyyasir
TOAOPXOR Hexuen Bannang TOXMPYYNaH Xaparnaxag
opuiek Galipar Bereep yyHWEA TyNR TERUIAK 38XMpraaHs
TOAOPXOM QYD3IM, SKYPMyyNeir BofoscpyynaH rapracaH
Gamnar 6unaa.

TepwitH 3axmpraarbl MapralcsH anbaH xaar-iug bon
AMaPY 88 C3B, F3M 33MINYIA, 038/ 33pMalH Uary Luyfapra
BAHTA, MIPraLK B3NTraricsH OYHbLI XBABTVMBDWAH
HapWiH MIprawmMnTalt MapraxuanTaH rax M.Bebep
Teceersk Hainaa.

Xapsaa TuiM Byc Ganear, afixTap Myyxan aswuiran,
agrni BaprardiH DangnkiF rapuaaryi aloyn Hyypai
3H3 Hb TEPWIAH aNNapaThiH U3AB3P TEXHWKWAH yP aLUriiar
atoyr 3aHang opyynaxcaH 6uns3. e

:Bebep eCToM TyLUM3A XYHUIA XKUHX3H3 Maprainsi
Bon ync Tep 6anx BCryn ran yaask GBMH@

TyLumMan xyH, OyHBI TYPYYHE anar€nanryn yampgax”
&cToi bereen arHaxyy LLIBaPANara He “yrc TepuiaH” ram
H3PNAraoar TYLLM3OYyOan | XxaMaapanTain oM. TyLmag
XyH sine ira et studio—yyp yHTYY, anarnanryiraspg axn
X3PTUAT EXN3H XAPK écm%amaa.”

Hyxamxyy ync Tepy XyH NsaMarT, raplaany Gasanaap
XWX ECTOR Yyxampaa "TsmMuax” ragar KOMbIr TyLUMa3N
XYH X3333 Y mlx Beryi ravk M.Bebep yaax Bans. Yuup
Hi LUAAGE 3P FAPrant, T3MLEAN, YAanpy TaHbASHaX Hi
VIIG TePY XYHWA 1t cypcad Bangan, xuanar axxvn benrae.
YNC TapH XyHWIA YiAN axxuinaraa Hs AMarT TYLLM3O XyHuA
Xapuyunaraac wyyh acpar XxapuyunarsiH 3apyumg
saxviparpax Oalfar,

X3pB3a3 TyLUM3[, XYHA anfaaTan, Bypyy aynn mat
caHarfax By ayinuiir 4 0asA twatHs anbax TyujaarrraH,
Bafryyrnara Hb XUAXWAr Luaapasarn TyLLBaK By xyHu?
XapuyLnarkiH fop TyLaansIr yHaH caTranaacas, Ar Tar
FYAUSTIaX Hb TYLIMAZ XYHWA HAp TePWAH X3par 1oM.
Tuim caxvnra Bat Gaixryirasp yovpanareiH annapar
Byxanfa3 HypaH yHax oM raXx T3Paap yasx ﬁaﬁnait

PWH YAC TERWIAH YAWPRArdWinH Hap Tep, yypar Bonioy
Xnisk Baliraaraa xapuyuax LuaBap xyBWUAH XxapuyLinara
Baligar Berees TYYHWIAM 8BPYNBX IOM Yy B86POBCES
3alnyymK Yagaxryi Beresg T3rax apx | Bamxryi tom. 12

M.Bebep, B.Bunscor, ®.yoHay HapeH y33n caHaa
BapyyHbl OpHYYOAaL TEPMIAH 3axuvpraaHbl yAupanarsiH
OHOJTBIH XBMKMAA MX33X3H HONee YayyncaH iom. '

ﬁnrsap IPOIMTANAN MXSHXE3 "8MHEX YeWAHX3H"
rax vapnagar. TaaraspuiH exung TepuitH 3axvpraaHs!
YOMPISIErsH LUMHMXUIEX YX8aHb! OHOMbIH XOE8P YHACSH
wyxan caHaar A3BLLIYWISH Tasex BonoBcpyyncaH BainHa.
3H3 M,

1.Y aupriarsiH annaparbie LUMHIWISXWAH TYH TyyHuiAr
CaliH Maax XaparTai, MHFaXN33p TYYHWAT LLIMHXKN3X
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yxaaHb! Baip CyypuHaac Cyanax XapaiTai;

2.Tepuiit 3axmpraars! YAVPAareiH annapaTeir ync
TBPWUAH XYPa3H3ac aHruf Bamnrax 8cTol racsH

caHaatyyn ﬁonﬂ/j

MOpumn yeuiin cyanaavpbib MxaHx He Yyxampaaa
B.Bunecon, ®.M'ygHay, M.Bebep HapeiH GyTaan
rapcaHaap n WyuHXax yxaadsl Bre gaacaH canfap
yxaaH BOoNoXbIHX0O XYBbI TEPUAH 3axupraadsl
VAVPANArkiH OHOMBIH XBMXAWAR HITBYrasp veuwdid
3XA3ANIAH Tyxal Apux Bonomicrolt BoncoH ragar. TyxaikH
VEWAH TYYX3H Liar TOoMNbIH Xyp33 Hb 19—p ayyHb) 80—
aagoHooc 1920-uon OHbIF" Xamapgar,,

%90—33)} OHOOC 3X13H TEPWIAH 3aXUpraar cyanax
fAsOan He AHY GonoH BapyyH EBponbiH ronnox ux
CYPryynuynkiH CYypranTeit XeTentepuiH Har X3car
BonceH oM. 19716 oxp BawwerrTon xoTHeo Pobept
BpyxuHIc sacrviik Frazap cyananbiH aHXHbI XYP33N3HE
(Institute of Government Research) 6amryyn>f<:-@t
SHAXYY 3PH3M LLHKWNE33HWA BairyynnariH 30puiro
Hb TEBPWMIAH 3aXMPraanb] yiin axxunnaraaH cUCTEMUIAR
3a/1aH LUMHXMArI3HWEA yyOK33C XaHnax xaHanarsir

- 14"‘
BoroBcpyynax ABfan Gamm%

Niamapxyy masirmiid cypanraadet Tes GonoH
xypaanaHryyn Eeponon 20-30-aag oHb! yesc 6w
Bonxaa.

TepriH 3aXMpraaHbEYAUPLNArbIH OHOMsIH XBFKIMAH
Roépayraap ye war Hb 1920-1850-nap oHbir
XamMpaH YPramKwbpKaa. SAra3p OH XUNYYA3L ANaHrysa
AMepnKHyY 1X33X3H aMKXMnTaH XxypcaH Gereep aHa
Hb X3 X33k LUanTraaHaap Tannbapnarnada. SHa yeq
AHY-nEsponsiH opHyyasIF SOABON VX 433/ CYPryynviaH
Bariryynnaryya Hb CyprasnTbiH XeTentep 6onoscpyynax,
farlu CoHroX aBax Tanaap MX33xaH 3px YenseTal
Balican Galina.

ﬁanrsap GYPryyRAYa Hb TYPLLIMAT XX, LUKMH3 KYPC
spreHesp opyynax ononpicron BacaH Beresp Tan-
FO3PUIAH HBI Hb TEPWMIAM 3aXUpraaHsl YAMPAArsIH OHON
rapar kypc Gancax banHa. Hyxampaa 3H3 XM433M Hb
LUMH3 LUMFBKIAX yXaaH XarkuH Tapxaxap Hanseﬂmaﬂ5

Jarasp oH kunyyasg EsponeH opryyaan (Anadryaa
@paHu, Vix Bpurann) cyprantsiH TOrToNUO0 Hb X8pWH 4
3CD3r33p X3TapXWUK TeBNepceH GanganTan GanK, HaraH
X3B WMHXTaR Baix ABgan Hb Har EcHbI xyynk Bannaa.
M 4 y4paac LvHE KOMBIF 3C3PIyYLEX, YAk XataH 6yc
Bavipan xaaraac rap4 GaicaH Tyxan MpaHLbH ync Tep
cygnaa4 MA(.Crefiuens uHrax Guaxaa: " Linnknax
yxaaHb! canfapbin Xerxian Bor 1oyHL eMHe, HARMNAH
{coupans] yiAn 8By M. DHIXYY XerKMNA IYHbI BMHe
COX33THWA TOROPXOY faBxpaa BanTrargcaH falx He
rapuaaryit wyxarn. LLinnasp 6uii oncod canbap He afb
X3AMNHB3 HaraHT Gypangan 6w GoncoH Bycan
canfapTaii Mpasayin spcennsy, T3AraspuitH aHriH
OPLUMH TOFTHOX DYIAH yrimaac it BONCoR acapryyu—
nuir gasaH Tyynax BonHo™.*®
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TepwiiH 3axvpraaHs! yoMpanarsiH oHon AHY-g
APHMTIN XEMKNXOL HESO8 Y3YVIC3H 8] TaaTal Xy-mH
3yiny BancaH oM. AMepukHyyl Byp Tap ye n TepuiH
38aXMpraadsl youpanarsiH WUHXNax yxaad GonoH
XYBWAH YANOBSPYYAWAT yONPASX WUHXN3X yXaaH
(BuaHecuiAH yavpgnaral xoép onprox Bonox Tantarn
Beresg oRpPTOX 4 ECTON raxK y32xx BaicaH oM.

Saxupraaxst 20x1oH BakryynanT, BonoBcoH Xy4HWA
yavpOsara, TECBUIAH TEXHUK, XYMYYCUIH Xapunuaa,
30XVOH BaRryynNaTTbIH OHOFIOOP KyPC nexuyyourr AHY -
it OTIOH £237 cypryynuynan yHwvxk Gancan 6akHa.
Taraxgas sarasp Kypoe XMH3asnuiir espyuinraa Tepuint
anbann 6antrax Garraa XyMyyeT Y, Mpasayna XyBliH
canbapbiH BU3HeCUVH 3aXPraaHsl BON0BCOH Xy4HAM

" 3rH33C HEXOX XYMYYCT Y 30puynaH yHLwx Baikaas.
30rasp AMU2SNUNAT BPreH XyPasHUN XyYMYYCT 3aaX
farcaH yspaac npodeccopbiH 6oA0H cypax Guuur,
CyOanraaHsl KNbIH TO0 4 UX33P HIMAr D33, IH3 ByxaH
Hb TEPUIH 3aXUPragHsbl YAMPANarsiH OHOMbIH XerKungy
A3m BoncoH. YyHaac xapaxag AHY-g xapxsH 10
SKUMIAH ACTOP 51 OfI0H TOOHbI YHAT3N caixaH ByTaanyya
XaAPXaH BUYMrgcaH He onronxToli onHo. Viimapxyy
ManruiH @ep HarsH xy4uH 3yihn BancaH Baika.
AMepUKYYYL TEpUiH 3axuUpraadsl yomponarsiH
cyfanraatbl fpakTiKaq xonborgona He svart aHxaap4
GaricaH oM. VIMMaac Y1 TSAHWA LUMHXKITIX yXaaHbl
cyfanraaHbl ByTaanyya Hb NPaKTUK 38BIOMKYYAMAT
AryymK, LIYMH3UN3anMIAH YHASCNINTSA TOCHYYOWAr CaHan
Bonrox Hamxaa. TepuiH 3axvpraads! yarpanaroir
CyOraxag xaHgax TapXyy NpaxkTuk (yTunntap) xaHanara
Hb 3PE3M LUMHINT 33HMA 8XXUN ABYYNEX CaHXyyriiAH
3X CYPBaXUIAT TEPesC Y, XyBUitH canbapaac Y omK
Batixaa,

A'920-1950-van oHbE yen TepuUiH 3axupraaHsl
YAMPOnarkiH OHOM faxe XaMM%H HaPL rapcan “Mrmanyya
Hb “coHragor cypryynb” Sonom “XymyycuiiH xapun—
uaaHbl cypryyne” Gainaa. "CoHrogoryynbiH ~biH
HapTal Tensener41n He A Paione, I1.Yant, JLYpauk,
O.Mynu, T.Bynsen Hap Gainaa. CoHrogor cypryynuit
SOPUNIO Hb TEPUIAH 3axypraaHsl yaupanarsiH sapy—
Myyobir BonoBopyynax senan Gannaal

Hraxpaa 6apar Byx “coHrogoryya’ 3Araap 3apHMsIr
mMephex asaac anis 4 0poH] T8le71H 3axuvpraa kb
SMXATTAHE XYPHS M3C3H caHaar BapumMTan 6ans.

Conrofnor cypryynuir GapuMTnar{ug Tepuiid
Baxvipraatbl YN aXXurnaraaHbl HAIRCMWAH acneKTUiAH
Tanaap TepuAnaH aHxaapcanm.&F’;n yavpaiarsid
30XKoH HairyynanT pyy HWUN33[ anc epred XypaaTan
XapK TBPYIAH 3axvipraansl BanryynnarsiH epeHxuia
LLH3K, 3Y#A TOMTOMbIN TOQOPXOWIoXsIr OpoNacoH Ganra.
WiHraxnas Tan BuaHecWH yovpanareH Ganryynnaraac
333MG3aH aBCaH XyHWH 3yANYIAH BYIOY LLIMHXNaX yXaaHk]
MEeHeXMEHTWIAH OHONbIM HINS38 aMXUNTTal awmrinaH
xaparnacaH 6arta. 3xa oHonsir @.Tennop, [.3mepcoH,
I".®opp Hap Gonosepyyricad Bersed T YAVPANara )
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ranar bon xamruAd Bara HeeLWAH 3apaan raprax
XaMruie Ux yp alvrrairaap ToQ0pxXoR 3opunrog
XYP3XAAK TYRO X380 X3A3H XYHUH 3YRARWAr yARAyynax
3aHMgaX Aai-UncaHbl YR OyHI aXMnnax MeXaH3nM oM
rax yaax 6ans."”

3na Byx yaan caHaar “coHroforyys” TepuiH
3axupraar cyanax ssunaa awnrnaxas. Cornronor
cypryynmﬁn;cawbl Sonoecpyyncand yanpanareiH
3apUMYYA HEYHOC3H XOER 3\/51!1?]7 XeHOex Daliraa oM.
TanraapmﬁHE_ar Hb TBPWIAH SaxupraaHsl Dahryyn—
naryynsir yavpaax pauvoHarns (30XucTol) TorTonyoor
YHO3CN3X ABAA ﬁareenéép Oaxb He BakryyanarbH
ByTLMAr TOrTEOXTOR XonbooTow tam. CoHroAor OHOIMBLIH
XBMIUFAH YyXan rocTynatyyaekir fapaaxs angnaap
TOMMIO3 GOROX oM

K namynant aaHwWnsIr 6YC LLWHXNSX YXaaHsir,
aepuunpesHUiAr Byc aBnapan, 30XMponsIr, raHuasp—
Yuncad XeaenMepuir Gyc xaMmTelH axunnaraar
faaganx axneH Daip SonroH As3p A33f 33pranH
xagenmepwiH GyTaaMK raprax AB[arn oM.

TCorropor cypryyniiie XypasHE TEpUIAH 3axupraaHbl
yOMPAnarsiH TOrTonLoo Hb anbaH TyLuaasbiH KaTeropu
Gyp TOB TOROPXOM YAr yypar Byxuia Luyran‘ﬁaH doyHKUMC—
Hanb MaArviAH A33p33033 A0P00 XyPTan perinameHty—
narfacaH watancaH Bafryynnara Manraap TeceensrgeH
vpKaa{ Twim 3areap Hb TOFTBOPTOM HUArMWEH 0P
f0oNoH yauponarsiH Har MaarviaH 30pPUNTOT Hexuen
Hafonsid Vel HUN33E VP alrTan axunnax vapiar
FprvAr TAMAArN3H X3nax Hb 3ynTan. 3H3 Hb BHes
XYPT3N yAVpanareiH AH3 BypuinH TYBLUMHL X3par-—
narpcaap HatHa.®

ByxangHb aBaaf y3s3rl, COHMOO0r XaHanarbiH XyYTar
Tan He TePUIAH 3axvpraaris yIUponarsiH TOrmonUooH
paxe yovpanareH Gyx xonfoo Xxamaaprbir LLKHKISX
yXaaHsl Gaip cyypuHaac Cc3TraH Xapax, Luyypxan
MEHEXMEHTWIAH 3amaap XeaenMepuiiH GyTaaMxmiar
AaawRyynaxag opvxk Bannaa. Taruxyy youpanarsiH
VI QLT XYHWIA XYyHAH 3YIAN LLIMANB3DNaX HeNee y3yyrx
Gairaa Tap TOXUONOON R3I3PX XaHONarsr atlrnax He
WINT XaHrantryii oM.

G’gpmﬁﬂ 3axXupraaHbl yampanarsiH OHon Aaxe 6ep
HaraH Henas ByXMA Yrnan He "XyMYYCUIAH XaprLaaH|
cypryyris” Gangea. SHe Hs NCUXOTNONAVH LIMHKN3X yXaaH
OBHrexX yp xespenviiH 6annang Gancan 30-aaf oHbl
yen yycd Bur BoncoH 1oMYXyMyyCHiiH XapurilaaHsl
TENeEe XBABNresH Hb XYHIAR XyumH 3yin 6on Banryyn--
narsiH yp awmrtan 0angbiH YHAC3H aneMeHT ragrir
yxaapax 4aflBap COHropor cypryynspn HamraaryiH
YNM3ac rapy UPCcaH raasr XyMyycuiti xapunlaaHsl
CYPryyrb Hb HAraMT COHrOTDr YMIManUAH fyTaraantan
TarnkIr M3A3p4 rapy MpcaH y4paac TYYHWAR HEOKNacoKK
BYIoY LUMH3 COHMOAOT M3 HAPN3X Hb 4 Grity

3H3 MUrManUiH Xamrvind HaPT3A 3PA3MTAL Hb
M.®onnet, AMacnoy, 3.Maio, Y.Mapdm Hap tom.
P —— —_— —
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SAra3p 3pA3MT3A BBNCANAH CYAanraaHaaa aKuiTHYYA
88PUIAH EXXMN XBABNMOPTEB CITran XaHranyyH Oainxan
HBeNBBNOer NMCUXCNOr AR XYYWH SYAMYYAS/A LUMHXAITD3
XViAXan aHxaap4aa. Xag xagaH TYPLUIWNTLIH a8Uaf
MCUXQITOrWIAH YV aMLCTarn, ypamMLLIYYNanTbiH MexaHs—
MbIT CaVKPYYNCaHst yAMaac xagenMepuiit ByTaam—
SKMIAM DRatunyyrx Bongor He TorTooracoH SaiHa.

AnbaH xaaryzsid X0OPOHAbIH CalH Xapuniaa He
3axupraaHbl GanryynnaryyasiH XxegenmMeprny Gy—
TI3MXWEI aBTOMAaTaap caixpyynaarryh Gersen
BKUITHYYObIF OMABP aMXUITTAHA XYPIXI, HAMYYICIH
ypamLyynanT 11 epfee axwngaa ayp COHVPXONTON
Balixaac wunyy Hyxan a4 xonfiorgonTon Galgar ragruir
LaallfbIH CyNanraggapyyrskaa.

AYMYYCUIAH XapunuaaHbl Tenee XegenresHui
XYPa3HA TOPUIH 3axypraaHsl YOUPANarki OHOME
Xaparnargax Oalraa ypamuyynnsii AH3 Gypuin
sarsapyyn BonoecporpeoH BanHa. @

ﬁfEﬁmmH 3axupraaHsl WWAas3ap OonoBCpyynax,
raprax yin fBLikIH Yen TOOopXon xymyye, BynrtiaH Gogur
8BUPLIM HA3H Xapyyrncax cypanraaqyyn oHUrof HYyxan
avxonBorgonTor iom. MpakTunk 30BNaMXKYYAVIAH TyXaln
T3BAN XYMYYCUAH XapunuaaHbl TE8e XBReNreaH Hk
WMANB3P raprax Tanaapxy anvBaa XxaMm Xammas
TOrTOOCOH OHEN GO LUMNAB3P raprax yin asyan
BafryynnarsiH ruyyOUAH 3ad aBupbIiH GoauT
BapumTatg TYAryypracaH Tap LarT 51 38BXeH aMsuiT
OroX Mp3agayATan oM rapar Banp cyypuHaac XaHAAaR,
HyHraxA39 30pUNrof HALIGSH GaliX LUanTyyp Hi 3yrasp
NHaryp awwmr 6yc, yaupanarbir BonoscpoHryin Sonrox
Tanaapxm OHOMEIH 3BENBMKYYOVAT X3D3arnax xypaar
ToRopxoWnX Gairaa NCUXonaruiiH xAaraapnanTrain
XBPLLYYIK y3CaH yp awvr Gaizar.

Lyya yavpaary HapbiH vnyy yp awiurraii yiangan,
XU TEPNUAH xapunuaaHs! uyy vx Bonamkoop
XaHrarfcaH SHrMinH axkKUITFHYYATaN 38BABNgex 33prinr
XaMpPyynaH XymMyycuiAH Xapunuaads! yamponarsiH
YHOC3H OyX aprbir allnrnaxbir 3eenenx Gonrogor.

AyMyyeuiiH xapunuaarsl cypryymmiti Gonose—
PYYACaH apra He TBPUAH 3axXUpraaHbl HANB3A ABLYY
XyP3a3-60NoBCOH Xy4HA YAVPONarbIH canbapT N 3eBXeH
VP alwurtan Gaina ragsr Hb Ananryaa, TenesneceH
TeneBnerasr aMx1NTTan xapamkyynax 6onoH Lar yea
OncoH Lummnéap FapraxbiH Ty aXXunTHYYEaS XyBUIAH
XWAr3an TOADPXOM HBMes y3yyNsx Ve UNapxu oM,

Fartixyy TepuitH aaxvpraaHbl yUPLANarsiH orepaTie
GonoH cTpaterviH canBapT 3Arasp aprbiH yypar ran
Bl axas.

Tepwitd 3axvpraadsbl yAMPANarsH OHORkIH XerKUn
A3X rypashyraap ye wart He 1950-nap omp 3xanx
3LYr33 XyPTan ypramxumk BaiHa. OpunH yewiH
XaMriH Henee By YrnanyyouriH TOOH 38H 8BVPbIH,
CHCTEMUIAH, HEXLIGN BalansiH OHOMYYALIF OpYYK SonHD.

HanxwiH xoépayraap AaiHe! qapaaraap ncyxonaru,
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COUMOROry 33par WWHXKIEX yXaaHyyn Xeriux,
cynanraaHs apryy 6010BCPOHry# GONCOH Hi &XinsIH
Garpad faxs 3aH aBUPbIN LUMHKINEX yXaaHbl HapuiiH
YHOICNITAV Cyanaxap xypr"?isj

50-80-aa[] oHbI XaMIAH TOMOOXOH TEABENar 4~
neec I.Canmon, .CvutuBepr, B.Tomncon, [0.VcTon
HapkIN HAPN3X 00NHO. Hyxamxyy Taf N TepuiH 3axup—
raaH 3aH aeupeiH Byioy Guxesuopars Gaip cyprHaac
XaHAAX LUMH3 XaHANArbIr HoNoBCpYYIHK 3X3NcaH M.

TaOHUA 8XUN HUN33A A3BLUMATST Gerees opuri—
Hank 1WkHHKT3RM Bale. Taarasp He YAUPANarsH LLUHK-
Nax yxaaHbl YHA3C CyYPb His OPHUH YeWUAH HURTMUAH
NCKXONorK Ba CoLMONoruiM onoT avXKUNT KM F3X
TecesneH TePUINH 3axupraaHe! anbaHel SogmT
BXUNNaraar T9HN axXUNNaganr Xysb Xymyye, Byrryyauan
3aH aBypbIr 3a0AaH LUMHPKNSX 3amaap Tainbapnaxsir
apManacaH BaiHa,

3aH aBMPbLIH LLIMHAN3X yXaaHsbl CYPryyne He Bue
XYMYYCWIAH XCOPOHABIH XapurLiaar 3oxuLyynax aprag
aHxaapnaa TeBnepyyrek GancaH XymyycinH xapunLaa—
Hb| CYPryynuac HUNasa Xon0xK XxaHguAp4as. SHaxyy
LMH3 XaHpnara He TepWiAH anbax xaaryaap Tepuint
3axupraaHibl ByTatian Haliraa eepcAMiHXes XyBUAH
BONOMXKUIAT yXxaMcapnaxar TagoH MXa3X3H XaMKas—
r33p Tycnax apmMmananarnTan Ganraaraapaa snrarama.
SH3 CYPryymAvH YHACIH 30PUINIO H XaMr#H eparxXin
Gangraapaa XyHWA HEBLIMIAHX Hb YR SLLINANAN AB3LLIYYIax
3amaap GanryyrnarsiH yp aLiriir 4astUnyyniax ABRang
opLuwk Baliraa tom.=°

3al aBMpbIH YYAH33C CYO/IaXx CyaantaaHs! XypasHp,
3PAIMTIL HARrMINAH XapuaLUaH yAnaan, ypamLLyyrianT,
TEPWAH 3axupraarbl yaupanara faxs sacarnansit
§OMOH HBP XYHAUIAH LWHXK YaHapblH AM3 BYPURAH
acnemwﬁrcyuanma%

‘Hmnaan TYPYY YEMFH CYpryynuyablH agunaap s3H3
XaHanara Hb yAvMpOnareiH acyyanbir LWAAAB3Pax
“LOPLIH raHL" XaMrniAK CayH apra rasx yasraak Ganinaa.
TyyHuwia ron NOCTYNAT Hi 38H aBUPbLIH TYXaW LIMHMXII3X
yXaaHbll 388 X3P3arnax He TOQOPX0# HaraH anbaH
XaardsiH XasnmMepuriiH yp aLlriiar H TepuiiH saxupraa-
Hbl YAWPINETbiH TOrTOAL0OHS! VP aLUFWIAT A33LUnyyria—-
X3E Y Henaanex 60.!'IHE))I'3>K V33X SBOaN oM,

[aruxyy TepuitH arbak xaarvabiH axdibIiH aryyareIr
sepHnex, XMpWAH anbax xaar4ug (axxvnTHyyoagl—sir
Xapuyunararan wnhnaap, xetendep Gonosopyynax,
WMANB3pN3axa 0POnLyyRax 33par apryya Hb 30EXeH
38p1UM H3raH KATEropwint anbiaH Xaaryfbir XyBbE 3apum
HargH Hexuen 6ahpang nyp awurrtal 6aix Hs Xapara—
xaa.

XYMYYCUIAH XapWnLiaaHb! CYpryyrniM Cynanraaryy—
AbIH 33P3aryasrasp 3aH aBUPbIH Xarpnarbiy Xyp3asHL
BonoscpyyncaH apryya Hb 3LCWAK 3UaCT TeplAH
saxvpraanst GanryynnaryyaeiH BONOBCOH XyHYHWE
yovponarsiH canbapT nror Tense Xaparnargax Somkas.




1960-aag vHbl 3X3H yeac TepwiaH 3axupraaHm
CUCTEMIAH YYIHI3C XaHAaX XaHanara Tyrasman 6omx
wpcaH Berasn yyHAHb [ WcTon, T Ammong, T.NapcoHe
HapbH 30x1Mon ByTasn Bararyi xanMxaaraap Henesn-
a3, TepuiAH 3axvpraadbl YOMpanarag cucTemMuiH
OHOMbIM Xap3arnacaH Hb yaupaary HapT Ganryynnarsir
rafaan epTeHUTal Xxonboo Byxnii, TYYHUIAT BYpRYYmK
Banraa Bypnan XacryyaTai He HarfAang He Xapaxag
1x33x3H Tyc Bonxaa. 3H3 XaHOnara Hb MeH TyyHYNaH
TOPUIAH 3axupraadbl yANpAnarsiH OHON XUAraag
MPAKTIKT sIH3 BypUIAH Lar xyrauaaH HoOEpxox GancaH
HNA3L TYPYY YeUiH CYRIyynuitH opyyncaH Hamap
X8HAVBLIF 4 HArTraxaf Tycanxaa. !

T CucremuiH VYOH33C Xanaax xasanareiH ron caHaa
Hi TERUWIAH 3axmMpraaHbByXiA A TOrToNI400Hb! anamMeH-
Tyya GoNoH 430 CMCTEM Hb rafjiaaf epTeHLTIN sepeep
xanBan, HUAraMTan Byxang He xapwnuaH xonBooToi,
Xapunuax xamaapanTtad Gariar raaruiar Xynaax 3ee—
Luaepy Ganraapn banraa taom. SH3 Hb TEPWIAH 3axVpraaHsl
YOUPANarelH TOFTONLOOH Aaxb BonoH cuctem Ha
HUArMAIH XOOPOHIBIH XapunuaH xonboer HaraH Gyxan
ByTaH 3YiAr Fax y3ax GOROMK Dnrox Gavraa oMt

Wieirox XaHOax XaHanara Hb TepUAH 3axvpraaHb!
CTpaTert Hi A HapWiH NPorHo34rnox GonoH Tenaenex
0BbeKT BULL FaX y33Xag XypraHa. YHmp Hs HviAram baon
GarHra xerxwk, sepunergex batinar 6unaa. YyHui
XAMT 3H3 XaHEANara He TOpWAH 3axvpraarsl yQMpanarsH
EPBHXUIA 30PWAIr0, 3aH aBuUpbiK aprieir Byxang He
TOrTOOX erexyiil, yaMpanarsiH cTpaternir Sonosc—
PyYTIaXafi Fon aHXaapnaa xaHpyynaar.y

3nyraa cUCTEMMIH YYAHI33C XaHAax xaxanara 6on
TEPWAH 3axXMpraaHbl YAMPANarsiH OHOME TEAWANYHA,
BYXangaa WWHKNSX yXaaHb! YHAICNaATan yamponara
[axk XaMMUliH Henee Byxui YArnanyyaunH Har Gormxk
BamHa. OnoH spasMTag opHMH YEUIAH LLMHKNSX yXaaHa
BH3 YAMNANMIAH YYP3r 8cHe rax y3ax barnHa.®?

laruxyy cUcTEMWIAH OHON Hb 8ODB6 raHuaapas
Gyxan ByTaH TorTonuoo Bonox Tepuin 3axupraads
BalryynnarsiH 4yxam amap afemeHT Hb OHUroH aul
xonBornonToi Bairaar TOAOPXORNOXo[ YAMpAa HapT
Tycamx Yapaxryi oM. Tap He Har Baniryynnara Gon
XapunuaH xonboo By ofioH TOOHL! 330 CUCTEMYYO3 3G
ByTaar Gereep rapaan opHMHTOR XapundaH yrnyunan-—
L3k Bafoar HaarTTan GyTa0 oM FaOrviAr f 3aax erger.

3H3 xangnara He TePWIAH 3axupraarib YUr yypart
Henes y3yynaar yHACSH 68pYNeNTUAr A HapWAH TOHOP—
XOWNACITYA. Ar yyH LLWEFA3 TYXarH OHON Yyxam amap
apraap op4uH, espesp Xan63n HXAr3M Hb TepwinH
VAMpANarsIH TOr TONWOoH HeNeanAsrlAr TORopXoin—
Jorryid om.

XyBbCanT eepunentyya 60noH TEpUAH 3aXMpraaHel
SYTUMIAH VD BLLIMIT Hensanex T3Ar 23pWAH HBNBBNAUAT
TOQOPXOANOX His CUCTEMIAH OHOMNBIH NOFMK YPT3mKian
Boncox Hexuen SafankH YyAH33C XaHaax XaHanariH

b

YHAC3H ONomr Boncor iom.

Tap Hb 1970-aag oHbl 3x33p yycd Ouit BoncoH
Bereaf] LUMHIISX yXaaHbi TOLOPXOW Hexlen Danasr,
OPHUHE TOXVMPYYaH LUyyR Xaparnax GonoMXuAr asmr—
NiaH TEPWIAH 3axXupraakbl XerKng Yyxan Xysb Hamap
opyyncaH tom. Hexusn 6aipnbM yyarsac XxaHgax
XaHOnarbH XypaaHa GonoBCparacoM XaMmriaH antapTan

QHONYYAbIH TOCHA “308M8H CATraNraammnn” KOHUENLX
HonoH “GairyynnarsiH KnbepHeTUK” opaor.

TepuiH 3axupraaHsI yaupanarar] Hexuen GanpneiH
VYAHI3C XaHaax yanuir GapumTnarvma He 30XMCToM
(onTumans) Byral Gaigarryin xamazH BaTanuraagar.
Tap TycMaa TepuiiH 3aXMPraa Hb OPYYH YEUH HUAr—
MWAH HapWIH 330Ppa3Tai, AMHaMWUK TYBLUWHA 1
BarxynLaap 30xvoH Bairyynarnax Ecron.

Hexuen GafnnsiH yyoH33C XaHaax XaHanarsH yHacaH
FOn caHaa Hb Hexuen GangneIr, sepseep xanban TyxanH
TOAOPXOM Uar XyraLjaaH TyxaiH 3axmpraaHsl Ganryyn—
naraf xy47an Heneemx Gairaa TOAUPXKON HexLen
HaAanbiH Loruenbop Lyrnyynrsir 3aznaH WnHXNaX
SBAAN oM. AHX8apMbIH TEBA AMAIT LUMH3 HeXLen 6arnpan
Baipar ydpaac 3H3 XaHAnarbiH XypasHg “Hexuen
Banpnaap catrax’ sspan oHUrom a4 xontoraosmon iom.

SHaxaHOnare!r alkeracHaap yaMpoari Hap Tyxak
ToHOPX0o Hexuen Bangang banryynnarsiH 30pynrog
XKYP3IXWPR TYNA AMap apra wnyy TOXUpOMXTOR B3
r3ArAAr WYY OANFOXK HanHa.

Hexuen BaianelH yyOH33C Xadhax Xxadgnara Hb
LIMHKA3X YXaaHhk! XapbLAHIYA LNHA YUran yHpaac
TEPUIAH 3aXKMpraaHsi YAMpANareiH OHOM, NPAKTUKT
TYXaMH CYPrYYTIAMH KMHX3HS Heneennviar aayraa BypaH
YH373X Hb X3Llyy oM. T 8X093 N TyyHWIA Heneenen agyras
xyuTal Ganraa 6eresy Laalmz, |4 ecex Ganx rax xanx
Bonoxaop GaiHa.

TepuiH 3axvpraats| yAupAnanbiH OHOIMbIH XerKuUrn
09X OPYVH YeWH rypaBgayraap ye WaTHbl LWuHX
YaHapbIH TYXal yphbOax ABLAAA M3 LLHXNIX yxaaHbIr
HWATA TaHWYNX ganrapyynaxag HYB-biH yypar a4
xonGorgon wyxan Bairaar TaSMASIISH X3M3X XaparTai
oM.

1967 oHooc HYB-biH nBaan fgop 0NoH YNChIH
38BenresH TOrTMon ABaraax 6anHa. YyHui 3spar-
U33rasp HYB-biH XerxiuiH XeTenbepuiH Xypasnf
sHeenep NPakTuK Yirnan Byxuit TOMOOXCH apaam
LINHXKMIT83—CYAanraaHbl axun XnArgax Bac Aq3
BypuitH yrc rypHyyOuAH TepUAH 3axvpraaHs! canbap
naxb ONonT aviKWiT XMAraag apryyabir XxapbLyyncad
cyAanraa Xuiarnak 6arkHa. Hanxui naxuHeir xamapcad
Maaaanan Lyriyynax rapaaH Tyrasx Tortoenuoo 6us
Bormk GarHa. Mer Typunara, Hom X38nar, MaLEaaniH
TEXHONOrY CONUNUOX CYMK33 1 Bypaax BaiHa.

Tepuiid 3axmpraadel TYyAramMacaH acyyanbir
LWMANB3RISX Tanaap naenan BonoH rapeiH aBnara
BanTrax axan xuiargaxk BaiHa.
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30-40 sxmmmian xyrauaaHp HYB-si akcrieptyyn,  xeTenBepyyauir canan Gonrox Banmar.2 3
O3MXAAH AH3 Byprix Byc HyTar faxs TepUiRH 3axup-—
raats YIMPARarsIH OHONbIM YHAC3H ONONT aMKUITBIF
O3nrapyynax Tanaap MXaaxaH axauan xmriKkaa. Togopxoi
OPHYYAbIH TOPWIAH 38XMPraar Xerkyynax xetanbepyy—
awir BonoecpyyncaH Beres ypramiKyyneH Xapamkyyrx
BatiHa, 6yc HYTIWAH GostoH Byc HyTar fyHEsM LUMHX
LaHapTan apra xamikasHyyguiar bankra xminx barna.
SKCAEPTYYAR XBMKNWAH 30PKUNArcop 3aXWMpraaHsb
BonomxuiaH Tanaap BaiHra yHanras ery TaM Hanrrax
Bampraac ragHa TepWiiH 3axypraaHs! YRMpanarsid
canbap Aaxb 0pHvH YEWIAH LIMHIYN3AWAH 3arBapyyilbr
Bonoscpyymi BoNoBCOH XyYHWIAT Cyprax, JaxuH B3rmTax

HMYB-bH 3kcnepTyyAWAH ONOH YACLIH 388181
regHUA MaTepuanyaf TepuiiH 3axrpraaHsIapra ayi,
QWNTOMTLIH annaparyyfsir GonoBcpyynaxag Hyxarn ad
xonBorpon erv Haliraa oM. BHesnsp TePWiH 38XMp—
raaHs! YAVMPANArkiH OHOM Hb OMNOH YIChIH X3MX3aHa
XynasH sesLlUeeperfceH Haresn 6Me AaacaH LWMHXNEX
yxaaHbet canbapbiH anban écHil cTaTycTam Bomkaa,

{Moron Yncag TEpWIAH 3aXMpraaxb! yarpanarsH
LLMHXN3X yXaar Hb EPAe8 X3AX3H XUMNUAH BMHeeC
YYC3IN XarKnuiH rapaaraa 3X3ncaH Y a0yyras HAarsHT
anbar Ecoop xyMasH 3eBLUBEPer 1S LIGaLl MG 3pHMMT 3
XOrxvxX 3aMaaa opKas. ?
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PUiiH 3AXMPTAA

MAKC BEGEP BA BEHOPOKPAT OHOJ1

Maxkc Be6epuitH HamTpaac
i | HapT couvonoruy, Bio—
POKPAT OHOMbIM YHA3C—
-nard Makc Bebep 1864
OHbI4 gyraap capbiH
21-Hg MepmaH YncbiH
SpdhypT XOTHOO YHA3C—
HU nBpan y33nTal yrc
Tep4 BebepuiiH rap 6yng
Tepxaa. Tapaap xyyxan
| Hacaa bepnuH xoTog
. eHrepesceH balHa.

Makc Bebep aoyHA
. cypryynk Terceen Xan—
nenbepr, bepnvH, MeTuHreH 33par 'epmaHb TOMOOXOH
xoTyynag 1882-1885 oHA xyynuilH M3apraxnasp
Cypanupkaa. YYHUINX33 33paruasarasp TyyxuiH GonoH
MaKpO 3AWAH 3acriH NeKLyyA3a CYYX, TOAraapuiAr
WX3[ LUMMT3H cynanpar 6ancax 6anHa. Makc Bebep
cypryymua amxuntrar tercex 1883 oHp ayHoan syyHbl
VeuriH ITanvind ax axyik HarKUAH 3pX 3YIAH XYP33HA
Barrgar xynanjaaHsl 3pxmmH'acyyp,naap LOKTOPbIH
ovccepTaum BuymMk xamraaricHbIxaa Japaa yganryin
1891 oHA apTHWUI POMbIH ra3ap TapuanaHriiH apx
3yVH acyyanaap LLIMHXKI3X yxaaHbl JOKTOPbIH axnaa
nyycracaH 6anHa. 3araap axnyya Hb TyyHA Liaallfaa
3VIAH 3acriiH BON0OH 3px 3yMH TYYXWAH acyyanaap
cynanraa Xuinx cyypb He 6orkaa.

Tap yewinH epmanbl Hap xyHA Byxui TepuiiH Byc
Banryynnara 6onox “HurmmiiH 6oanorbiH HAAramar -
WH 3axvanraap 3yyH [ epMaHbl xeeeriiH axunysiH
ax BananbiH acyyaraap XWNC3H CTaTUGTUKWIAH Cynan-—
raa Hb TYYHWIAM YHA3CHWIA 3AWIAH 3acruiAH acyyanaap
SMMNUPWK cyfanraa xvinx 4apsapTan 6onoxsir Hb
xapyyncaH 6arHa. Tapaap cypanraaHbixaa yp AyHr
1892 oHA x3BNyyNCaH. 3H3 cyAanraaHb! aXun He TYYHI
1894 oHp Ppanbypr xoTbIH VX cypryynuinH nxaaxaH
Hap xyHA Byxui “YHOICHWA 3OUIAH 38CTUAH TAHXUM "~
WIAH 3PXN3rHNIAH 8XIbIr aBaxap Hb X33X3H TyC BoImK33.
Tapaap ymanryin 1897 onp Xanpenbepr xotbiH Vx
CYPryynbAa WUMKUH axunnacaH 6onos4Y catran
caHaaHbI N'yH xAMpang opcHoocoo 6onoog 1898 oHooc
Barwinaxaa 6onbcoH. Tyyrasp 4 6apaxryin 1903 oH
XYPT3an LWWHXII3X yXxaaHbl 6yTaan 6apar Tyypvsaaryin
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Hoxrop, aag npocheccop LU.Batcyx

BanHa. [axga3 TyyHUIA Bre Hb H3H yAanryi camkmpy
OaxvH LMHMITaX yxaaHm bue caTranaa 3opuynaH HacaH
3LACN3TN33 MaLl ByT3a3any axurra, Gor1Ho xyrauaaHn
OroH calixaH ByTaan TyypueKaa. TyyHW ByTaanyya He
oM TeNeB LUWHXKI3X yXaaHbl OHOS, LUMHXXIN3X yXaaHbl
NOrviK, Xe4enMepUuiiH LUMHXXN3X yXaaHhbl BoroH yng-
B3pWIAH COLMONOrMiH acyyanyyaan Hirnaraax 6ancan.

M.Be6epuiitH H3puir 03nmxuv gasiap eHeer xypTan
anpnapLuyyrxk 6y 6yTaanuitH Har Hb “HanxuitH
LWIALLHYYAbLIH 3AWAH 3acruiiH éc 3y racaH LWalliHb
coumonorniaH cynanraa tom. M.Bebep sHa 6yTaannaa
TOMQOXOH LUaLLUHyyabIH (XpucToc, EBpewn, XuHaoyunam,
Bynamnam, KyHauiH y3an, Taouam), Tap LWallHbI LLYT3H
Buwiapaar XxyMyycuinH agunH 3acriiH 3aH yiung
Heneenger HeneennuiAr cyariaH buyicsH Gavpar. Tapaap
3H3 cypganraaHbixaa yp AyHr aMbparbiHxaa GyynuiH
SKUNYYA3M 30WAH 38CTMIAH aMbfparbiH MHCTUTYLNO—
Harb YHOCWIAH TyXai epeHxwii oHon Bonoscpyynaxan
awurnaxas. TyyHnin “3auidn 3acar 6a Huiram”
ragar 6yTa3n Hb 3H3 OHOMbIH Tycran oM. Tapaap aH3
OHOJNZ00 3AMAH 3acrniiH aMbapany, LWallHbl 33par—
Li33ra3p apx 3yn, ync Tep xoép Gon 6ac sannwiryin
Xapransax EcTon Xy4uH 3yAnyyn raaruir oHUMoH
paMparnacaH Ganpar.

Makc Bebep 1893 oHbl Hamap MapuaHHe
LLiHnTrepTain (1870-1954) rap 6ynaa batnyyncax
BarHa. TyyHUIN 3XH3P Hb 3M3rTan4yyaOVIH 3PX 3ynrasp
M3parwcaH 6ereef epmaHbl aM3rTanyyyaunH
XBABNresHWA HaraH ron Teneenerd He 6ancaH. 3H3
XBOenresH Hb TyXalH Ye[33 YHA3CapXar xaHarnararan
BancaH yupaac MapuvanHe Bebepuiar teguiaryin Makc
BeGepwir ync TepuiiH xyBbA Ux3ax3aH Bypyy yHanaxan
Xypravk Barxaa.

Makc Bebep WinHxrax yxaaHb! 6yTaan TyyprsaxbiH
33p3rL3a3arasp ync Tep, HArMUAH aMbaparny Uo3BXUT3a
oponuox GarcaH GaiHa. TyyHW HaraH Tof XWLL3 Bon
T3P33P ONOH HARr3MNAIT MULLIYYH33P 3NCaX, 3apUMbIr
Hb yyCraH 6alryynx ywmn axunnaraadp He MaLl
MO3BXUTa oponuox GarcaH asgan oM. Tapaap aHx
1888 oHp "Huirmuind 6oanorsiH HARM3MNar ' —T
MULLIYYHI3P SMCAXK TYYHUIA XBMKIL XKUHT3N XyBb H3M3P
opyyncaH ragar. 1896 oHa YHA3CcHWI Gonoof HUMr—
MWIAH Y33n caHaar H3rTaX YafHa racaH UTFaNT3Nraap
“puingpux HaymaHHb! YHASCHWIA CoLvan HuiAramnar ' —
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T MMWYYHa3p ancesH BalHa. 3H3 HUArsMAarikAH
MALLIYYH, 3YYHUIA Y333l XepeHr e THYYOAWAH yyraarraHy
OPONLOX T3A3HAO YHOICHWA §ONOH HWArMUAH Y3551
caHaar ounryynax ra)x oponggor banxaa. Bebep
1893-1898 o xooporn "byx Nepmanbi xanGoo®
ronar ragaan xanbapaspas yHA3cHWA Bonoog
yHaacapxar 6ognoro GapumTanpar Bafryynnarag
rvLyyHa3p axunnax Bairaap sHa Gahiryynnara Hb
YHOSCHWA 3CP3F Ceper LUMHXTIM YAR axunnaraa
ABYYNAa[ MP3X33P Hb MMLUYYHYM3N33C33 TaTranacaH
BasHa. T on Mapraad He [oAbLUMAH &XWUNYabIr 3yyH
["'epnaHl HyTarT exvnyy—nax GoncoHTon xonGooTon
rap4sa. XsguAraap XAMAXaH XeNCcHUA axumymg
BXUAAYYIK aLuvr ork Gonox Bonosy ABaaHAaa T3A3H
["epmaHbt HyTar 3BCrapWitH Har X3Cruir angada rax
Bebep Gonroonekmnyk GancaH 6anHa,

1908 oHaTyyHWiA caxaadYnaraap T epmaHsl colpo—
AoruiAH HWAraMAar” Balryynariaa. Bebep xagwiraap
XyYNUiAH CYpryynb Terceeg ron Tenes mMaxpo 3guiH
3aCrWiAH acyyanasp CyAanraaHsl axun xuivk BancaH Y
T3CaH TYYHWIr 3H3 HWAraMnaruir Danryyncad yeac
3XA33A coLwonoriy rax GoncoH Garna. Tapasp 1911
OHOOC LUattHb! COLMONOMMiAH cyaanTaaHsl Xyp3aHE ax
axyit apxnax xantap, Wallkbl COTTaNr39 X0&pPbiH
XDOPOHALIH XoN6oo XamaaphbIir H33K UNPYYRaxXuar
3o0pexa3. Makc Bebep aHa cyganraaHsixaa yp AyHA
Tynryyprad 19713 oHooC eapuiiHXes CoLMONOrARH ron
ByTaan Gonox “2AKiAH 3acar 6a HUWArem™ ragar eHeer
XypTan a4 xonborgnoo angaaryi Galiraa angapT
30XMON00 TYYPUBAXK 3XN33a[ XapaaxaH X3BAyYK
SMXANTYA yWLWrHe ypaacnasap 1920 onel 7-p capbiH
14—+ MioHxeH XxoTog HacaH 3UacnaXas. VHrasn aHxyy
GyTazmAr xoxmm 1822 oHg TyyHWA rapriai MapuaHHe
Bebep apxnax xasnyyncaH Gaida. Maxc Betepuiin sH3
ByTaan He rypBan xacar 23 Bynrasc ByTcan 8OO rapyi
XYYOAC oM. SH3 BYTI3MA33 3aCI WAH 3PX M3MAMWAH Xyyh
ECHbI FYPEAH X3B LUMHXWIAM raprax, BIOpoKpaT OHON0o
BornoscpyyricaH GaliHa.

Bropokpar oxon

Bebep 6iopokpaT 0HONOOPOO KanWTanucT 3EWMAH
38CTWAH TOrTONYooHA 30xuoH Banryynargecad 3px
M3AMUAH A YYRIWAM 88X X3PINKYYNax Ba raarvir
TanbapnaxsIr 30pbCoH. bropokpaT 3ap+ium Gon 30XMoH
BaliryynanTbiH Yyxan Geresn LWanrapcaH Xas LMK rax
y3caH balnar. 3Ha Hb Xyynvap onroracoH 3pX My
XaMrUiAH U3B3p Xanbap He oM. 3pX M3Oast ragrir
BeGep sacriH spx M3gaTai OBPONLO0 OARTOAT r3af,
3H3 Hb X3car ByNar XyMyyCUIAH yian axiinnaraaqg Amap
Hara xanbapasap Henee yayynax bonomek racaH barHa
(Be6ep 1864, 38). VIHraag apx M3gnvuir Xapariyynax
YAVPOFarbIH Aapaaxe rypsaH "Liasap” Xas LUMHX Gahnar
FIX Y3K33.

1. Pauunorane {yxaanar, soxucTon) Byy xyynuap
OMrorfcoH 3pX Maasn
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2. VravpidiarjcaH apx Mag2n
3. XapycmaTtik apx Magarn

Yaupaax asxuntHbl 3pX MOgNas Xaparkyynax aH3
rypeaH GONOMKMT X3B LUMHK Hb aiMbapan A33p aaH—
raapaa Dapar ToXVMONGHOrryH, XxapuH XonnuMor
*3nb3paspas opLumH Ganlar (Bebep 1864, 180).

Pauyonans spx magant Ho anbax écoop Gudraap
rapcaH apx 3yig TYNryyprianar. 3Hs apx a3yir Byxvprag
TeauMAry Galryynnarstt LLaTnaneiH sH3 BypuinH
TYBLUWHL 3pX M3pnNaa xaparkyynk Gairaa yampaax
AXUATHYYA 4 farax Mepaex &cToi. 3axupraaHs
BaitryyAnarbiH axin Bon ypeaA4UnaH TOTrTCOH HapUiH
yiAnsaBsUaap soxuuyynarnoar. Tuiam y4paac aaxmpraarib
YN aXxunnaraa aMap 4 TOXMON[oNg XyH33C Xamaa—
panryit 3eBxaH Mepaernesx Ganraa apx 3yAH xypaaHaon
sBarAAxX X3ParTai bonpor. 3axupraaHsl anbaH xaarduir
axribld yp ayH BonoH HalgsapT YaHapaap He Wanrax
axung asHa. VIHrax aBcad anbad xaary He acyynan
LWMANBXA33 X3HWAP Y Tan TOXOM TaTanryA 38BXeH
mMepasraek bairaa apx 3yir Oaryy Naxwnnax XaparTan
Barpar. 3px MIQMMAr X3parkyynax wuim xanbapT
XYPEXUAH Ty AP ANaraTan XaveKaoHa MapraLLcaH,
TaHWN Tangaa YWHMmK aBunran asarryi, Wyppara,
TEPWIAH MAPrawcax anfaH xaar4Wiy TorTonRyoo
Gypoyynax ssaan wyxarn rax Maxc Bebep yaax Gancan.

Befep apx mapnuiar yxaanraap Xapamkyynaar
Bamryynnarslr "Saxupraatsl Hakryynnara” rasg oH3
Banryynnarsir fapaaxe 6angnaap TOROPXOMMKI3
(BeGep 1964, 161},

1. 5M3Hb yriaaH xyraLiaaraap TOrTBoPTON aXumnnax, apx

3yia 3axvparonar Gairyynnara om.

2. Ira Banryynnara Hb TOAOPXON SPX M3l yypar Taw,
TYYHWUArSS Xap3eKyynax anbagnarsiH 6onor 3axvpaH
TyLLiaax Xx3p3arcnaa TortooccH Baka. v

3. AnBGaH xapnnuaa Hb WaTnantan GaiHa. V/

4, TOrTCoH XYPMBIH Aaryy VAR axkuinaraaraa asyynHa.

5. OHa Banryynnara Hb xyBuiiH GonoH anBaHkb xepeH—
rUIAr HapUIAH 3aarnanar.

&7
B. TaHp axunnarypan TyxarH sxneH Baipaa xap-
ranax BaTanraa ergerryii.

7. Vv BanryynnarbiH Gyx yout a8 B14raap unapxuin-
narasHynmaar. v
8. IHg M3prawcas TepuiH anbaH xaarumg, axunaqa.

V1Am TepuinH anbaH xaar-abIr fapaaxk Lanryypaap
aria Garryynnarap aBy axunnyynax Bereef Tap
ToOpXOn HexLeep xaHrarnaqa (Bebep 1964, 162).
YyHO
— XyBUIH Xxapuriaa xonfoor xapranaaxryit.
—MapraLucaH Baiansir He XapransaHa.

— Tepwiin anba xawcaHbixaa Tenes Tepasc TorTMon
XBMXK33HWA MBHIeH Xapank agHa.
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— YHAC3H axuntHaap axunnax xyH GanHa (cand
[ypaapaa Gyioy 8ep axdibiH xaxyyraap axurinaHa
racanH yr Gu).

— AOKFbIH aMXKIATTT, 2KMNNacaH XUAUAT Hb Xaprarnaad
anfaH TyLuaan g3BLLIYYIIIH SXUNNYyNHa.

— AnBarbt xaTyy caxunra DOnoH XAHANTaHD axurraHa.

Bropokpar Baliryynnarsi caiiH 7an Hb HanasapTan,
TOITBOPTOR @XXunnaraaTaw, YiAn axkvnnaraa, yAngnaar
Hb YpsOHMNaH Toouox Sonoxyiy, Gandar. Viam cain
Tanyyr Gtopokpar Gakryynnarag Sanpar 4 racaH TyWHL
Gac ceper Taryyq 6w, Anadryna cyynuiH xxanyynan
M3gIansn Xapusauaadbl TEXHOROFMAR Xarxun,
rnofianbynan, ynceiH canbapeiH WWHA yaMpANara,
3acarnanbii OHOMBIH LUMMHA XaHANAryyakiH Heneereep
EHOPOKPET OHOM UX33X3H LLYYMPKA 2T BpTEX BONCOH HoM.

biopokpar Balkiryynnarsix ron gyrarfan napaaxo
3yRNyYOSsp Wi3paar. YyHo:

— AKnbIH XyBaaph Hapwuik Banaar yupaac TaHL, axur-
Nar4y esp 8epUIAHXee HANKUAH 30pUIrof aHxaapa-—
Xaac B BairyynnarsH sopurnrog yxang He arxaap-
parryii SaiHa.

- 3pX MaAnWAr XA3raapnask, yian axunnaraar xaryy
TOMTCOH >XypMaap 30XMLYYRRar y4paac ysiH xaTaH D
Garinar. N

— Lilarancax ByTay BonoH Byx yian aey Br4raap yin—
paranar 6akaan He LUMREBap rapax ABLbLIE yaaalk—
pyynpar. N\

— AXTibIH HAPWAH XyBaapb Hb 3apuUM Tanaap TepuinH
anbaH xaar4asH uasBxuiAr Byypyynoar.

— Biopoxpat Bairyynnara He XaparnaryauiH COHNpX—
Nbir ypuTan 60Arox00CoQ WYY XaTyy TOFTCOH XXypMaa
ypbTan Sonromor.

BropokpaT oHonbIH Tanaap cynnaay H. Honropxas
COTIYYNUIAH 3H3 gyraapT HUATN3racaH “Tepuix 3axmp-
raambl LUMHXIN3X yXaaHbi YYC3M XerkrnAH Tyxang"
Bryynangas MeH 3apuM 3yNnuiAr [ypacaH y4vp uaatu
Hi> [I3NArapyynax taapaniararyid rax yanss.

¥nammunargcaH spX Magan Hb 3pTH33C Mepaa
WPC3H A3r XXypamp yHaacnagar. iam sapynm 0aap
KWTaRar 3axvpraars! Ganryynnaraf TepuiH anbax
xaar4mg 6Ll xapyH 3apLy Hap axvnnagar 6anHa. 3px
M3ZNUIAF X3PBrKYYNAr4Ua He XyYNnHE Bl ynamvok—
nang Tynryypnad axunnanar. Ynannanaac aHrnp Byx
3y apx M3FaNTHYYOWAH AyP 30PprbiH Xxapar Bangar
BaiHa. SaxmpraaHb! aXUNTHYYOLIN 3PX M3A3MTHYYOTSN
TOROPXON XapeLaaHs Gaifar XypasviaH XyMyycasc
COHIOH axwunnyynHa. Yyuaac 6ok TaHun Tangaa
ynaunpar, Bue BueHascaa xamaapanTal Sonox Asgan
rappar baliHa. V/IAmM ToxXronaang 3axypraaHbl axunT—
HyybIH HYaBeap Hb BHOPOKPAT TOrTONUOOHKE! MApratlcaH
anBax xaaryfblH MaPraxmimiiH TeBILWHLA X2333
Xypaxryi iom. v Barpnyynaac 6ok 3axvpraaHbl yin
axwnnaraa ypeadunad ToouoxeiH apraryid Gongor
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fiereeq aHa Hb 3Praaf SANAH 3aCTUIAH XerKUNA caan
Bonpor GatHa.

HapucmaTtiK 2pX M3ASN Hb OHUrOM YaasapTan
Eyroy BypxanqnargaH LWyTaracaH yavpaaraap damxH
xaparxgar. Vidim yaupaard 6on xyyrib ECHLIXO0 3pX
M3ONWIAT Xagranaxsik Ty 88puiiHXes oHUrol 1aa-
BapeIr aveapan A3ap batnax écToi Gonpor. Tapaap
88PVNHXee LLIYTSH DMLLIDaryamiH canH calixaH ambapax
Batanraar Hk XaHrax ECTof. SepuiiHxes yoMpanarasy
SKMNNEX axITTHYYLaa T3P 68pBs CoHrox asax Gerasp
yOVpBNarsiH siMap HaraH anbaH cHbI A3r Kypam Byloy
LiaTnan rax TorToogorryh Gahta. Vv yavpanara He
LI3B3P UTM3N B33P TYNTyYpAaH Xapamkaar.

Makc BebBep yavpanarsiH 3px Magnwiar xapar—
JKYYAI3X 3H3 MYPBaH X3B LWMHKI9C TAP YEA33 XaMriH
YP BLrTaii, 30XMCTONN Hb BIOpOKPAT X3B LUMHXNAH
yOMPANAra rax y3caH. 3H3 X38 LUWHXWAH yavpanara
Hb 1 970-aaf oHbI CyyNy XyPTan yHAaxaapy yp auurtai
rafras Xapyyrek YaacaH Gereeq eHesgep Y aqy xonboro-
noo GypaH anpaary? xaBasp 6anHa. 1970-aap oHbl
CYVTYD3C YICkIH CanbapeiH LWiMH3 yanpanarsit Yashn
CaHaa APUrAaK 9H3 y33N CaHaaHbl XYP33HL XyBriiH
XSBLUNMAH BatryynnaryyaeiH NPaKTyKT 8preH HaeTap—
C3H Op4YH YeWAH MEHEXMEHTUAH ONOH AH3bIH Y331
BapumMTnaneir yneeH canbapbiH yaMpanaresiH yan
aKUnnaraaHp TypLLUvH xaparnax BatiHa. [axnas aHa
TYPLUWANT, LUWH3 Y3371 CaHaa oHear XYPTaN YHaxasp yp
aLuur, yp OyHTal rafsr He TypiLnaraap xapaaxaH Gypax
GaTnarnaaryd Garraa 1om. TyyHasc ragHa 1989 oubt
YE3C APWIGAX 3X3aNC3H 3acarnan ba caliH 3acarnanbit
Y3371 CaHaa BHEBMBR 3PHAMTSIN XBNKK YNChIH canbapbiH
yOMPANarag xy4 TYpsH opk npnaa. 3Ha ByxaH 6on
3axMpraaHbl LUMHXKNSX yxaaHp rapy Barraa "Tlapapur—
MK espynent”! —wiaH (T.C. KyyH, 1862) unpan iom.
bup aHaxyy napagyUrMMiH espUnBenTTal Xap xern.
HUANYYMK fBaa B3 rafraa aprauyynsH 6000X aH3
HArMAMNWGH CyAanraaHbl Kb PV YITEX, TYYHWAT
30puyn GOQNOroop A3MKMX Lar HarasHT BoncoH Mat
caHargaHa. .

MaHai ynceIH XyBb0 Xyy4iH TOBNBPCEH Tarnesrnerest
BAWAH 3acarTain, Har Hamaac XamaapanTan ync Tepx-
CBH, 3aXMpaH Tyllaax 3axvpraads! [yaupanarsi)
TOMTONUOOHOOE ... XyHW 3pX, SpX Yenes, LLYapara eckir
.. [F33A3NC3H ... XYMYYHIAT, MPratvi 8pAHUNCaH HAAraM
LIOTLIYYNaH XBrKYYRSXWir 3pxam 3opunro 6onroHa”
rax 1982 oMb LWMHS YHACSH XyYNWAH OPLUMAR TyHXar—
naH 3aacaH 6unaa. bup Xyy4uH ieonanaMaac Kanm—
TaNM3MbI arracy CoLManMamMy LUIMIBK33[ SPraxk Kanvi—
TanUaMI LUK Bamraa LuMraa Yok canbapbiHxaa
YAMPANareir WWH3YN3XE32 coHropor 6iopokpat
TOrTONLIOOF aAracy LUMHXIAX yXaaH, aMbAparn X0&pbiH
anb anvHaap Hb “GypaH 6aTnargax” HUAT3E TYrsaryi
“Byser” y33n caHaar faraH Qyypavix yy rafaar aprafsas—
T3l Bersep cynanraa, 6anTran, epred Xananuwyynar
WiaapAcaH YArary axmun MaT caHarnaHa.



XaauiArasp Oamdiil HUAT32pa3 ynceH canbapeiH
LLMH3 yAUpAnarsiH yasn caHaa, anemMeHTyyauAr HaB T
PYYIK, CAAH 3acarfaibiH Y337 CaHaar Xaparkyynaxaap
30pbx Baliraa 4 racaH MaHay opHb! XyBbS LLOMXOH, yAH
xaTaH SHpoKPAaT TOrTONLOCHI TYRryypnaH 3araap y3an

caHaaHyyOs 3apyiM X3CT WA TYPLLIMH X3P3NKYyNax He
WYy 30XVNBKTON caHargaHa. SH3 Hb MaHal OpHb
LUMMKANTARAM QHLAOE, X8rXIAH TYBLLIWMH, MOHION4yy—
OblH C3Tronraa, Coén, ynamxnan, 3aMnH 3acryiH
YaOaBXW 3P T3 XON0ooTON IOM.

Auwnan

" T.C. Kyyr espuitxes angapT Gyraan “LLnHinax yxaaHsl xyBbCranbiH ByTaL ' —033 LLUMHXISX YXaaHa TOrTox
X3BLUCIH Y33N 88PHNerAeX 88 LWMH3 Yanasp ConMraoxXsIr MapagurMmetH 8BpHNanT rak OANroHo rax y3caH

Banpar,

Amurnacan Matepnas

1. MoHron YresiH YHACSH Xyyrns. 1992,
2. Bebep, M. (1964). Wirschaft und Geselischaft.

3.Thomas S. Kuhn {1862). Die Struktur wissenschaftlicher Revolution
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SACATNIARNBIHE TYJIFYYP ACYYERYYL

Wpranuii
HMWAraM

Rokrop {Ph.D), npodieccop [i.Lapanaopx

3acarfian He Tep 3acrvir xamapJar Xafui 4 XyBulit
XaBLUMARH canbap, VPraHniA HNAraMa XaniH XaHaaar
1OM. BH3 rypBaH 3yIn Hb XyHWIA TOrTBOPTOW X8rxung
LLMANS3PRaX yyParTar oM. Tep 3acar Hi YNC TP, 3PpX
3yitH TaaTa opyrHE Biui Bonrogar. Xysniakr X3BLUNAH
canBap He axnbi+ Haitp GonoH oprorelH 3X YyCB3p
Bongor. Mprarin HKiAram Hs Bynryyauviar syl 3acar,
HUIAram, YNC TEPWAH VAN axkunnaraaxdn fanqnan
OPOMLYYILK YNC TAP, HAKIMWIAH XaMTbIH axXXWifaraar
xAnBapLuyynaH Aavaar. 3Arasp Hk 8PCAVIAH FacaH
cyn 6a aepar TanTan y4up spyyn 3acarnaneiH yHIC3H
30punTo Gon T3AM33PUIAH XO0PoHARH yanfaa Gyxui
aXxunnaraar GaMXuX ABLaS oM,

Bacarnan rox oy 82? NeH apyyn 3acarnan rax oy 8a?

Anvaaa HAAFMAAH H3r3H 30PUITO His XYRIAR, YyYHUG
A0TOP AAYYy4yyi BONOH H3H 3M33T X3CIAAH XBrKInAr
XOXYYN3aH OaMOKMX, TOrTBOPXKyynax Yansap Gyxui
3acarnarnsiH TorTonuoor 6w Bonrox Asganion. [ 384
3acarfankH Tyxal TOrTCOH KoHLenLmar O TOROPXOW~
FIOX cyfjanraa canxHaac axancaH 6unaa.

Sacarnansir aQUAH 3acar, Yo Tep, 3axMpraaqb!
BarryyrinaryyabiH yAc opHeir ByX TYBLUMHA YOVPHSX YN
aXKurinaraaHbl TypLUnara rax ysax 6onHo. SHa Hb
vprag Bonon Bynryya aLuur COHWMPXONo0 UN3PXMANSX,
Xyynb ECHbl 3PX YYPras Xaparkyynax, X0opoHObIH
AnraBapsiF 30XMLONYYNax 3opynro Byxuil MexaHuam,
yiAn aeLy, Bafryynnaryyn 3apraac Gypaar.

Spyyn 3acarnan He Hycaa WWHXKMIAM aryynaxsit
33Parya3 TyyHO oponLox GonovxTo, un Tor Gatpan-
Ta, xapuyLnara xynasaar BavHa. TyyHYNaH yp AyHE
xypaxyiy 6a wygapra 6aix 6ereem xyynuiaH XKypmbIr
I3BLIYYN3H caxuynaar Barna. Spyyrsacarnan He yNc
Tep, HANT3M, 3AUIAH 3aCTUIAH TAPTYYNaxX acyyanyyabIr
BPreH ONoH HWAT33P CaHaN HarT3 TOQOPXOANOX MeH
XErXIVAK HEBLWAr XyBaapunax WrAnBsap rapraxan
AAYYHYYH, HEH 3M33 X3CriH caHan 6ofNbIr xapranaax
ABANbIr XaMrapar BaiHa.

3acarnan He 3aWiAH 3acar, yNne Tap, 3axupraaHsl
racaH rypeaH TynryypTan GonHo. SAuiH 38CTWYH
3acarnarn Hb YNIC opHi 3QWUAH 3aCTUAH yAn axuinaraa,
Bycan opHyyATan TOrmOUCOoH 3ANAH 3aCriiAH Xapun-—
LaaHbl Tanaap LKXAGBap raprax yin asubir xamapHa.
3Ha Hb Wydapra ec, sayypan, aMbapanbiH TYBLUWMHE
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FONYNOH HENEBNaxX Hb ToOoPX0iA. YIIC TapuitH 3acarnarn
Mk Gopinoro GonoBCpYyYNax Tanaap LWWMAB3P raprax yin
ABL oM. 3axMpraaHi! 3acarnarn Ho YNC Tep, HUAraM,
IOMAH 3aCTMIAH Xapunuaar YWriyynax yian axxunnaras,
ByTUMAr TOROPXOANZOT.

3acarnarn Hb Tep 3aCTUAT aryynaar Xaauia Y TyyHWia
aryynreir XyBUAH X3BLUNWAH, UPrasnid HUAMIAH
Balryyrnaryyabir xampyyitaH sprexyynaar. Tep sacar
Hb toyHaac BypAsX B3 rafriir uxa xananuaar bunas.
3Ha TOXMONEONA Tep 33CrWAr yNc Tep, HUArMuaH
canbapbiH Ganryynnaryyabir aryynaar rax Topop-—
XOWNaor. 3pyyn 3acarnanbid ron BypanasxyyH Xacar He
TP 3acar XYMYYCUAH X3parLaar Xap 33par yp AyHT3N
XaHrak BalHa rafart opLupor. XyBUAH X3sLUNviAH
canfap Hb XyBUAH aX axyiH (yAnoespnan, xynaniaa,
BariK, XOPLLIOONOM F3x M3TWiH) H3mKyya 6onor anban
6yc canbapsir xamapzar. 3apym Hb XYBURIH X3BLUMMIAM
canBapbir UPraHUA HUArMWAH Xacar Max y3aar. [ 984
XYBWAH X3BLLNMWIAH canbap Hb 38X 3330 yANLsapnanviH
UNyy TaaTai opyvH BYpryyNax 3amaap HUAraMm, 3auiH
sacar ync Tepunid 6ognoraf HeReenarviiH Xysb[
Anraarain om.

XyBb xyH Ba Tep 3acriiiH ByHR OpLUMX UPFaHIAA
HWAraM M350 Hb HWIATSM, VNG Tep, SaWiAH 3acruiH
cynbaap yinpan ryauaTrapar, anbad Ga andad Byc
xypam BonoH xyynvap soxuvuyynarnnar {3oxuoH
Bairyynaracax Gytoy yn 3oxvoH BanryynaracaH) XyBk
xymyyc ba Bynryyasac Gypagar.

[ IpraHui HuArMuiH Barryynnaryyn He HUArMARH
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CaiH AypbIH 30XMoH BannyynanT Byxui HuAramMnaryy—-
OWIAH yyCran oM. ToaAraspT ynaeapyH1iA 3BNanyyo,
TepwuyiH Byc Banryyrnaryyrn, BYsHeCHAH HAAr3MN3ryYLL,
ONoH HAAT Ba B1eNH TaMUPbIH HAAraMN3ryy, HEXep-
nen Ba xamT 0NHbI XerITTMAH Banryynnaryya, Bairasns
OpHHBl BYNryYA, M3PraxMiiH HUAraMN3ryye akage-
MUAH B8 GOANOrsH KHCTNTYTYYIL, X3EBN3M MB833NAMIAH
Ganryynnaryyn 3spar opgar. YNc TepWAH HaMyyR | Fr3caH
X33k TAAr3ap Hb napnameHTag cyyaanran 6on vpraHni
HWIAraM, TOP 3acart 3apar xamaapax X3guil 4 3H3
Xypaang bartara.

3Ha rypseaH (Tep 3acar, PramHni HWATaM, XyBUIAH
X3BILAWAK canbapbid] YUrManviAH 3acarnanbiy
Banryynnaryya He Agyyprbir Byypyynax, anst 6anp
Buin Bonrox, Hafrans QPYHLIN XaMmraanax, aMarTai-
YYYAWUAT XBMKYYN3X31 YArN3rgcaH yAc Tap, 3pX 3y,
BOKAH 3acar, HWArMWAH opYWHT Bui Borrox 3amaap
XYHWUA TOTTBOPTON XBMKUAL XyBb HAM3D Opyynax
Bainpnaap soxuok Gairyynarncad Daix EcTon,

Yp Henea Byxwin 3acruiH rasap, aMXWnT Syxui
BusHec, yp awwmrTa NpraHui HUArMIWAH Gafryynna—
MyyIbH TOQOPXOWMNOATLIH Tanaap Wx ayiin BUYMrgcax
Bangar. 9By HUWArMUIAH racaH yyaH33C 8BY Y33X3g
APVVA sacarnansiy TogopRoiinonTyy s He caapmar
xapaap barHa. Yyrg napaax TogopxohnonTyya Ganpar.

Opontoo - Byx apartai, aMarTan xymyyc LLyya Byoy
TaAra3pyiiH aLLIMI COHMPXALI KT3PXUANESE Xyynb ECHb
3aBCpbIH Bairyynnaryygaap ynamsnaH Wwiigsap
raprax yan seyap caHanaa opyynax apxTan. Vanxyy
8PreH 0poLoo Hb HArA3X, caHan S0FM00 WNBpXMAN3X
3pX 1Bres, MeH yp ByT33MKTaR oponyox Bonomk A33p
TYFryypragpar.

Xyyrmaiti garnam — Xyynb TOrFOOMK, ANaHrysa XyHUA
3PXURAH Tanaapxyi Xyymwya Hb LUyfapra, apx Tarwy
xaparxgar Barx cToiA.

VIn Tog 6angan — MagaannuiiH yporar Yensaran
Banx appany Tynryyprianar. AnvBaa 3Traspg YA ABL,
Baviryynnaryyn 6onoH mMafgsanang wWwyyn xaHaax
BonomxxTon Oanx Berasn TIAr33PUIAr CANTOX, XaHaxag
XaHranTrai Mag3asnnasp XxaHragar faiHa,

Xypraamk — bairyynnaryyn 6a yin axxinnaraa Byx
XamTpar4gagxypraanTaii BanHa.

Uynapra éc—byx aparTai, aMartai xyMmyyc eepc—
HvgiH cali GalixaH Gangnbir 3sLumyynax Gyioy xagranax
BonomxTon GaiiHa.

Yp ayH, yp acr — Yin axuvnnaraa 6onoH Ganryyn-
naryya Hb HesUWIAr 0337 33prasp alumrnaH Xaparuaar
XaHrax yp oyHg xypasr Ganka.

Xapuyunara - 3acrviarH raspbiH LUWANB3P raprar—
YMn, XYBUAH X3BLUAWAH canbap, WpraHui HAArMWAH
Banryynraryyn onoH HAGRTUIH BonoH BanryynnarsiH
XamTparyfbiH 6MHe Xapuyunara xynasHa. Vam
Xapuyunara He TyxanHd Dafryynnara, MeH TyxalH
LWMiAOB3pP He floTo0A Bytoy ragaaf acyynang xamaapy
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By acaxaac wWanTraanaH snragapTai GaiHa.

CrparerviH xapaa —-Youpaariig Ba onoH HWAT He
3pyyn 3acarnan 6ofoH XyHWA XerknMiH Tanaap epreH
XYP33Tal, YPT XyrauaaHsl XaTrAr TenesTal, UAHXyY
XErKAXeA oy Ligapharaax Tanaap MagpamMiKTai aliHa.
3H3 Hb MEH X3TUAH TBNBBUAT YHAICNIX TYYX, GOEN,
HUAT MR LoruonBop HexXUNMMAT GANroX SBAaA KOM.

3araap yHACOH TOOOPXOANONTYYL Hb XapWnLaH
yangaa, HeneaTan Herses raHLaap OpLUMX YHURIYIA.
Tyxannban, Magaanan XypTaanveKkTan BaiHa ragar He
wnyy un Top GaRpganTal, eprad OponLooToN, LMAOBE—
DUAT ViNYY YD OyHT3M rapranar Gartda FacaH yr. Xapwue
©preH OPonuoo Hb YP AyHTaW 60NoH Xyynb EcHb
LAAB3P rapraxag Wwaapiaraax Magasnan conui-
LOX0[ XyBe HaM3p Gonpor Gareef xyyb EcHel baiHa
rafar v UaallfsiH OponuUoor yp AyHTSM A3MXKIAH
X3ParkyynHa racat yr. Men xonGorgox Gamryynnaryyn
Hb 3pX TarL Garnpan 6ainx Hexueng vun Tog Saix Xyynb
HRYPMBIH BaMYY YiAr axurnaraa AByynax CTom.

O33px Byx yHOcaH TefopxoinonTyyd Byrn HarsH
33p3r Galx Hb YNSMXUIAH Ty Beres MiAHXyY Dypoarman
HWAram rask 6anxryi. [ 384 anvBaa HUAraM Hb BPreH
Xypaaran, cadan HarTay Balanaap 3arasp YHAC3H
LLINHCYYOMIAM 8Flb Hb WYY YyXan, Tep 3acar, 3aX 3331
XDOPOHAbBIH A330N3X T3HLB3PT Amap Dalix B3, TyxaiH
HWAF3M COErTbIH Oa 3guiAH 3acrvind BypanuMiAr Harsac
Haree Hannan pyy AaX XeLenrsax B3 rafr uiAr TOqopXon-
fIOXbIF 30pWX ECTOR.

3acarnan Hor1 XyHWA XerKiH X00POHAObLH XapbLaa
TOp 3aCar, XYBUAH X3BLUMMIH canbap, HAATam racaH
3acarnankiH YrTarn Byp Hi XYHWIA TOFTROPTOM X AnkAr
yparLunyynaxan eapyiH racaH aBepMeL yypartaw,

Tep aacar

Cotryyne RByyNaar opHyyaa0 Tep 3acar Hb COHraricoH
3acrviiH razap GonoH NyALETIaxX HarKyyAT2A Bannar,
Tep 3acar Hb DAOH YUr yyparTan. YyHO UpraHvi
XapbAannblir TOAOPXOANOX HARIMWAH X3ananuiniH
TeBNBper Bonox, Xyd Xaparnax xaHanT GonoH Herneen-
M apx magan Gyxui Balryynnara 6aifx, HUATMWAH
YATNHNAr3ar XaHrax XyHKUn TOrTBOPTON XBIHWKIIMAK
Baononuoo Gyxui opqrHT Bypayynax 3apar meH BartaHa.
3Ha XaMriAH cyyng OYPACaH yYPar He ONoH HWATMAH Ba
XYBUIAH X3BLUNWAH YIAN 8KKNNaraaHb! XyBb[ TOTTBOPTON,
VP aLnrTalt, spx 3yRH Wyaapra opyiHr Gui Bonrox
X8Qranax racaH aryynrara oM. 3H3 Hb MeH 3aX 333ng
TOFTBOPTON, 3px Tarty Banpgneir Gatanraaxyynax,
HWATWIAH aLUUM COHUPXILIN 30XMnayynax, yp AyHTan,
XapuyLINara Sy HABrMAAH yANHMAraar XaHrax racan
yr. SH3 OepBeH yypruiiH XypasHg Tep 3acar He
BapxLuaan Gyxua acyyonyyaTan Tynrapaar. 3Ha XyMmyyc
apmMan3ax ByA aMmsapanbIH TYBLLMHA33 3RanXiik Xypax,
TYYHUIAr33 TOrTBORXKYYINax BonoMKUAT HaMarByynax
YYOH33C ByX UPrapuitH 3panT XapartiasHa xaHanar apyyn
3acarnansir Bypayynax A8 aang aHxaapax oM.
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TyyH®MaH Tep 3acar Hb 3M331 X3CrWiAH 3pXMir
XaMraalrax, Xyp3anaH Gy OpyHbIr XamMraanax, Makpo
3MIAH 3acHUiAH TOrTBOPTOM HBXLBNWIAM Bypayynax, Byx
HURTUIAH 3pYYr MaHA, HUATMWAH XamraannbiH cTaH-
LapTyyakir GonoMXKWAH 3apartaap xaHrax, HMarMmuaH
HopUT yInYMnraa, gag oyTuwiAar xakraxap Haedwiar
[anunax, xaB xxypam, aioynryi Gannan, HUArMWGH
30XMNAOCI XaHrax 33Par YUIrnanaap WX syAanvuiar Xyumx
HononLIoCTON oM.

Tep 2acrviiH Danryynnaryyn XyMyYCUAr HUArSMm,
3OMIAH 3acar, yIc TepUiAH aMbAparng OpontUox, Healuiar
alurnax TarLl GonoMoop XaHrax 3aMaap TaOaraspuitH
HeBL XYHWAr HaMarayynax YaaeapTan Oanaar.

(2BY 38BX8H XyyNb TOrTOOrHN, COHMYYIKAH yiAn
axxuAnaraa DonoH 3px 3yiH TOrToNLOD 388 30XUCTANA
adnnax By Hexusenn N XyMyyCuiH Hesewt xy4vuar
Hamargyynax Gonomicroi iom. OnoH Hamyyaeir TenesnsH
YENEET, LUyRapra COHryynap CoHroracoH rLLyy Byxui
napnameHTyya Hb OfoH HANTWAR 0PONLOO, 3acrnidH
raspbIH XapUyLNarsir XaHraxam HaH Yyxan yypartan. Yp
Henea ByXuit Xyynb, 3pX 3yAH TOrTOMNLDGC Hb XyYNWAH Aar
xypam, Byx HUATIIH 3pXnuiAr xamraangar. Haanrran
COHIyynb rafar Hb ONOH TYMHWIA UTran Hanneap,
WHIaCH33P33 YNC TEPWAH Xyynb BChIr XaHrax Oyi
aryynrarait om. MeH Tep, 3acar He MPraguiH Xoparas,
3AVAH aacrviaK BarnnsH aapnentag LUyypxan xaHoaar
Bonox yyaH33C yNe Tep, 3AUAH 3aCrMiH CUCTEMWIH
TERNEPAVIAr Caapyynax ECTON,

XerHryt 6onoH xerK By opHyyasH anb anuHg
Hb TEP 3acar HWIAraM, 30MIAH 3aCT AN YN axuvnraragHg
TYMU3Trax yypras xa3raapnax, WuH3Isp Hurmyynad
88pUYNEX 33Prasp LWMHIYN3H TOQOPXOUNOXOL XypH
BarHa. Vianxyy espyunenT xmiAaxa xypH OyA He fapaaxs
rypBakH yYCB3apTaA. YyH:
— XYBUWAH X3BLLNVIAH canBap 3ax 333nWiAH Unyy Taaran
Op4MH, Tep 3acar GONOH 338X 333AUAH X00POHALIM UITYY
T3HUBapT Barpang apmanaax Saiqa.

— Viprag 3acruiis raspbliH LWyypxan axwunnaraa,
Xapuyuriarbir H3M3arAyynax, MeH TeBNepmviar yrnam Byp
caapyynaxbir xyc baiiHa.

— OnoH yncbiH GoNoH A3NXARH HARM3M, 3AWKH 3aCTAH
XaHpgnaraac yyg0ax Oy HuiATnar waapgnara He Tep
3ACIHAH MEH YaHap, YHAC3H LWAHXWAT 2prauyynad
Y33Xaf Xyprax banua.

XyeuitH xaBLUunuitK canfap

Tep 3acar Hb XerJMAH Xy MeH Bonos LopbIH raHLy
Hb GuLLl ;oM. XYHWA TOTTBOPTOM XBr KA He Har Tanaap
amMbfpansiH TYBLUWHM O33LINYYN3X3[ XaHranttan
OpriorsIr BYDOYYNaX yyee3p GOMoX axribiH Baipeir Buin
Bonroxooc MeH Xamaappar. 3ayras uxaHx Tep 3acar
XYBUAH X3BLUNMWAH canbapbir axxnaap xaHrax Gononuoor
Bypayynasr aHXpar ax yyeBap rax yaax GaiHa. SqmiH
3acriH rnoBanynan He yHNasa3pnan, yangsapyiaH
FaspyyabiH YN aXWinaraaHsl OPYAHE YHAC33P His
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eepvirpk BanHa. Onom yrckIM 3ax 3330 wnyy H3anTTam,
epcenpex Yapsaptan Gornrox yyaHaac Xarkmwi Oy
OPRYYOAL XYBUWH YANLBIPYYIWAT XBXYYN3H HamMinNX
Laapanararar om.

HKnr g ecenT, XyRCUiH TaHLB apT Balaan, XypaanaH
By Op4HBIF XaMraanax, XyBUiH X3BLLAKMH cantapbir
BPrexyynax, onoH yNcbiH KOMMepUua XxapuyLnara
XYI33H, yP [YHT3M OposLoX SBANbIN 36BXBH 38X 333N33pP
6w Gonrox Bonomsiryia iom. TeD 3acar XyBriAH X3BLL—
rAH canbapsid TOrTBOPTOR XemKTMAF Japaax 3amaap
Oanpiax GanomxTon. Yy

— Makpo agiiH 3acrianH HakgesapTar op4iH G Gonrox
— 3ax 3aamiir spcenyiesHTan Gannrax

- Aayy4yynan ([Anaxrysa sMarTandyyasp) 3330 onrox
HBXLTMIAM XBHIrBBYINSX

- OuniAnanx axneiH Baip, Gonovxuwiar aryymk Gyn
YANBB3pYYOAMAr B3MKNX

— XBPEHre OpyyRamnm XA MR, TEXHONOM JamMiyy—
naxaf Hb Tycrax

— XYYrAlH [3E KYPMbIF caxityrax

— XyHMIA HEBLIMIAH XBMKIMWIAT ypamLLyyrnax

— XypaanaH By op+uH, BatiraniiH HeBLWAr XaMraanax
33P3ar acyyanyyn opHo.

1Aprasduii vnitram

Vprasumia HAAramM He mMeH 11 6yX nprajniiH apxuir
xamraanax yypartal. Tep sacar Bonod xyBniH
X3BLLNWIAH Canfap espynergeX X0opoHa6H Xapynyaa
Hb WKH3MASH Togopxonnorfox Dairaatan agwn
WPraHnil HUArAME Y wyxan sep4nentyyn rapdy atina.
YnasH axunnaraaTai aacriiiH rasap, agviiH 3acar,
HUAMVIKAH XyHE fapanTaac 6amaH Uprasni HAAMMKAH
2apum ynamxnant 8alryynnaryyn cynapy esp
Banryynnaryyn xy4aa asy Hayna. Onon Toxmongong
XYMYYC 30XMOH BariryynanTbiH WKH3 apra xanbapT
LMK Banta. VAmMa3ac prasvi HUBMaM He 3eBXeH
HWAF3M T3AT33C WYY 1OM. DH3 Hb XYBb XYMYYCUIAT
HUArMWIAH BoguT Galhpan, Tep 3acartalh xonbox ByA
X3C3r, HWArMUIAH YIIC TBPUMIAH HyyD Liapala lom.

pramumi Huarane Bafryyrnnaryya Hb XyMyyouiH
30WIAH 3acar, HUAFMUAH YN axXunraraad oponuox
CYBIWAM TaBhX T3ArI3PUAT HWAFMANH Bonnoropg
Heneenxyiy, ynamx xy4tai Bynryya Gonrod 3oxuoH
BanryymK HUArMWAH HBBLBH ANaHryaa AayyYyyobir
xaHgyynaar M. Tagrasp He 3acrvilH ra3pbid apx
M3OMAr Xxg3araapnad T3HUB3IPXKYYNaX, HUAMMKWIAH
3EPHRYYAWAr XAHaxX BononUoOoToR. TyyHHN3H T3AM33p Hs
XyPa3nay Byld OpYHLIr TAHGEX, XOXMPOrcaoa Tycnax,
XYHUA HBSUMAr XSKRYYN3EX, GUBHECUIAH XyMYYCWIAH
X0OPOHObIH XapunLaa TOrTooxXo TYCHaX 33par 3amaap
XYMYYCT Ya[18apaa XerKyynax, aMbIpanbikxXaa TyBLUAHM
A3anyynax Gononuoor onrogor.

BpraH yTraapaa Do MpraHuii XamTeik HAArSMNar
Hi HANMMUIAH XaMThIH YIAN axxurnaraar 30XvoH Ganryy—
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nantTag opyynax, ornopTyHUaMbi Caapyynax, uTrant-
NARE GaMXKUX, YNC Tep, aaWiAH 3acriH yAn seubIr
XBHBBHNeX 3aMaap XaMTpaH YA exkUANaraa seyynaxan
yumpaar Gapxwasnyyauar seenpyyngsr. Tapanat
VR SHWA XBOKMHMYIA XaMThIH HARFSMAST He YNC Top,
3OMIAH 38car, HUArMWAH WTranyan Byxuik XaMThiH
axunnaraa, UpraHmin HUAMNAH TALLYYIAAH RUArMUAAH
OpOrILOOHB! HAM3H YHASC B0NOX M3A33IIMAH ypCrankIr
eprexyynaar. 3rasp xapwunuaa, HUArMWAH Xam
X3VPK3I Hb HUArMIAAH YHASCHUWHM 6B XBpaHre Bonpor.

Vipranui suimrniaH Banryynnaryyn GariHra apyyn
aacarnansH YaHapbiH acyyAanm xasanarmyi. MexTap
BONRFOH XBOKMAAH XaMrmidH yp Henes Byxwin ByTay
Gonporryi. iimaac Y Tep 3acar, MpraHuii HAArMuiR
GanryynnaryyobiH apaquncad apxyyaouir XynasH
36BLUEBPEH XaMraanaxblH 33Partyea HARrMUIAH racaH
X3M X3MXKISHAY Tycran BonoxyaL XyyriiAH 0ar Kypam,
YHAT SyWNcuinr pasanax ABOnbIC XaHrax ecTon.
ApaunnneliH MHCTUTYTYYL, ANaGHryAa opoH HYTIMAH
Banryynnaryyn HMArMuiAd Byx ruwyyn caHanaa
unapxuangar Gaix, caHan SoAnbIH Hargana xypax un
Tog, Wynapra apra 3am BypacaH 6aix ABANLIC xaHraxag
wyxan yypartan Gamx GonHo.

XyBWiAH YANOB3PYYLTIM HIM3H agvn UpraHui
HUArMWIAR Bairyynnaryya His 8epcaMiH noTeHumMansIr
XaparxyyIaxaA 30XUUCOH YapasxTan Gaix Wwaaph—
nararar oM. Tyxannban, 3HE HAAraMNar yyCrax SpXuar
BaTanraayyncaH, UpraHua HUArMUinH Barryynnaryy—
OblH Goporo GonoBCPYYK X3P3NKYYIax yiAn AsUazn
OPONLOX ABAALIF A3MMXUX apra 3aMbIr XBHTeBYUNCEH
XYYk TOFTEOMX, 3PX 3YAH OPYMH XamaapHa.

WiHrasp y3axag xyHUN TOFTBOPTOR XBEXNUAP
SonoMKTor BonroX OpHMH G3XKYYNax ABAa Hi 36BXEH
caiH yavpanara Byxui tep 3acar 60noH opnorbiH 3X
yyceap Gonox axnaap XaHrapar XyBUAH X3BLUNMAH
canfapaac xamaapparryin bafHa. JHa He yiC Tep,
HAVIFMIARMIH XaMThIH yn askunnaraar xanbap Gonropor,
HUACMWIAR 3[MAH 3acar, HUAraM, ync TapuiH yian
aXxvnnaraaHg Qandnad OponLuyynaar UpraHui HARr-
MiH Bairyynnaryynaac mMeH xamaapaar GanHa.

HulitRar xangnara

SaxupaH yovpaax 3auiiH 3acraac 3ax 3330 YrnacaH
3VIAH 38CAIT LWAXMX SBAaA FapcaH, Xyy4uH 3esnent
XonBooT Yncaa ync TepuitH apoquMncaH garmamyyl
YYCC3H, WMHA TEXHONOrMyA XYPAaUTan Xerkux
apreHesp TapxcaH, TeNexonbooHe! CUCTEMYYL TapXaH
HBBT3PC3IH, M3ONarag TyNryypnacaH yinasapnan,
yapgsapbiH a4 xonBor[on 8cceH, XyAangaa, XepeHre
OPYYNanT 33praap AanxuiH UHTerpauHnan ypramxiaH
XBIKWK MPC3H 33par By XyHWA TOrTBOPTOM X8 KMIAH
LLIMHA YeuiH yHASC cyypuiar Bui BonrocoH. [Mas4 Byx
ayinapcpanTat Ganpar. VInMasac 3Ha Hb ypanumak 3yiin
VY. YXPaIran synn yy?

LamumiH aguiH 3acar, ync Tep, HUArMKWIAH cUcTemg

rapcaH espHNenTyyl Hb YH3X33p Xerkukryi SonoH
XerKvx Dyl opHyyaad ank anvHi Hb XyMyycoriH
amMbOpansIH HEXUAWIAT ypLa envHe Galiraaryi Sanpnaap
camxpyyrcaH. Xapunuaa xonfoo, Ta383p, XO[0e ax
axyi, aMaraax yxaaH, reHeTWKUAH WHXKXeHep4nan,
KOMMLIOTERKYYNANT, Bafrars op4rH XOPryi 3p4mm
XY4HWA CUCTEMYVE, YNC TEpWiiH ByTay, 3rX TaneHbIr
caxuynax 3spart rapcaH TYANLIH A3BLLINITTaN 3yRnyy—
AvAr aHg Hapnax Gonox Geresef aHa Xarcaantbir
YRramKyyrpK Gonox om,

["384 aaraap sepqnenTyyz He 21-p 3yyHI opx Byn
AsMXMiin WrHa xyHapan GapXwaanyyaniar as4mpy
BatiHa. YHanTbiH WiHX TaMaar xaanaryi Gaita. [ap
Bymanr ByTpanT, HYTrUAH HWATMYYAWAH Cyrpan,
ypraman, aH aMbTHbI MBXen, yoTran, ron, fanai, araap
MaHONbIH GEXVPROAT, F3MT X3par, 3y OyCkH ynanyyo,
WX XOVDKISHIIA &XXUNryaan, Oproro, YagsapbiH ynam
nxac4 By ANragap rax mMaT. 34rasp He canxad
xaparpaxaap 3ywn 6L oM.

I"moBarnunansiH xaHonarsiH acyyiris - TycranaH aBy
Y33X Hb 3yAT3M. SH3 Hb XyAanaaa, apx 3yiH XypasHi
XamMTpaH axunnax Byl Bycuiit Gynarnanyyg Hamaraax
Baitraa. JanxwiaH xynaniaatst Sairyynnara fax MaTuitH
3acri razap xoopoHas M BanryynaryyasH 3px Manar,
OAOH YNCbIH KOPropaLyyAbIH TAPXarT 33prasc TORoPXor
GanHa. Mnobansynan He 3acarnang TYANbiH Xy-Tan
Heneenx GaiHa. SucKiAH yp Heneer 0A00roap TarTooX
Gonomxryi GaiHa. Har 0ax Henee Hb XyH 8MbIH TO0pXol
Xacar MaH amaar Bangana xypaap Gairaa ssgan.
TexHonor, MapaannuiH XyBbCranaac Xyprax Yafaxryi
Barraaryyn Hb GyTLiH 000D aHriaH xacar Gorox aoyng
opooaBagHa. Xaép faxs He YNc XoopoHObH Gairyynna—
ryya ynam 6yp yHOSCHMIA XxamaapanTar acyyanyynan
XAHOAX HARTNAr XYYAnyAkIr Fapryyriax LWaxanT yayynk
ByAH yrIMaac YINc OpHYYALIH Tycraap TorTHoMbiH Ganpan
cynap4 Gavraa aegan. [ ypas faxs Hi FaMT X3par, xap
TAMXW, XanaBapT eBYMH, axriblH XyHHWA LWWIDKUNT
33P3r HAAr3M, 3OMIAH 3aCTMAK acyyamyya ynam rmobans
LWWHXTa Borek 6airaa Aspan. 3U3CT Hb ONOH YICLIH
X8peHrs, Xyaangaa Tycraap TOFTHOCOH yncyyasa
xamaapargax Hb Oaracy 6amra.

Sacarnansir Liaallng XaanTTai CUCTEM FaX Y33X
Bonomryin Gonoop GaiHa. Tep 3acruiH 30pUNT Hb
rnobanynankik aepar 3yAnuir asax GonoH HUAraMm,
SAVIAH 3aCrMAH aI0YArYHA, HaRABAPTaN AOTOG OPHMHI

. ANAHryAa H3H 3M33r X3acruitH XyBba Bypayynax aapar
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ABIYYOBIH XO0POHAbIH TIHUBSPWAT OFIOX0 OPLUKHD.
CnoBanynan Hb 3acrviiH raspyyasIr acyyaang vunyy
cyhanraartai xaHaax, Tep aacruiid axunniaraar
Carmxpyynax, agviaH sacriiiH 6oanorbIr ynam xapuyti-
naraxyyraxafxyprax banHa.

Tep 33car, xyBuliH x3BLUMMAH canbap, UPraHui
HWAramM rac3aH 3acarnasisIH HArian Byp Hb 88pWAH racaH
aepar Oa cyn Tanyyaral yHup apyyn 3acarnansir
3PANXMAN3SX ABAAN Hb XYHA TEBNBPCeH TorTBopTon




XETXAINL, YUIMacaH 388 TIHUBAPWIAT OMOX YYRHI3C
TIArA3PVIAT XOOPOHA Hb WNyy yangaartain Bonroxeir
waappax GafHa. BepynernTyya yPrarxynHa rax y3axs
TyXalH rypead YWrnanuiar 3afnuryin xapunuas
yRfgyynad soxuyyynax Sononskuir Sypayynax
waapanararar Baliraa oM. VIHracHssp ypT xyrauaarg
TOrTBORTOR Bangan yycax DONoMIKTOR KoM,

JacriliH rasap, UpraHAA HAGFSM, XYBAH X3BLLTAAH
canbapbIH X0OPOHOkIH XapUNLaa Hb anvBaa YHA3CTaH
Byx xymyycT33 apx Tarw Gonomokwar 6wl BonroH
TOrFBOPXKYYLK Yaaax aCaXuiar ronynoHd TORGPXORNoX
Y3YYNANT oM. X3P3B 3aCrUiAH razap yp AyH, Yp awinrtai
axunnaxryi Bon XoMexoH Heal He aLunrmyii 3apuyy—
narfaxafxypax oM. 3acruiiH rasap Hb XyMyyCYaH emHe
Xyynk EcHb! Gaip cyypwir ya xapyynsaac espuiH
sopuATyypnan xypax Bonomxryh SarHa. 3arsap
SOPWITTYYObIH XYBb YHASCHAT XamiKaarg caran boanir
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HarTrasK Yagaxryi born smMap Y ragaafbid TYCramsi
Hamap Bonoxryit. Xapas HAMT MAAH YaHra TorTorLoor
Oypoyynk Yagaxryl Bon Huaram Gytparn, aMx 3awm~
Bapaaryi bangang xypax apcoang epTeHs. Xymyyo
3acruiiH raapaac onrox HoA0MKAH XyPIZHA OBPCHWIAH
XOOKNWAT XaHrax) XapuyHnarsir Xynaax HahpeapTan
Bonooryi HexLens xerkun Hsb TOrTBopTon Baix
HAAXIYI MFAAN HE MBH YyXan oM.

Kerxwk Oyf opHyyObH XyBLA XyH DOrroH agniH
3acar, HUArMWRH Xarkung oponuo rnoGanynansiH yp
Bresesc xypTax GonomxTon Bonox GcTol. Xerxwnk Dyl
OpHyyL 3acrH raspaa 6onoH yne tep, ByuaHec, oNoH
HUATWUAH yOMpOar4gaa XymMyycT TeBNEPCEeH 30—
PUATYYABIC TORDPXOANOH X33 MKYYNIX3[, Hb XBXYYSH
ypamLlyynax ync TepuiiH CUCTEM, M8H 34raap
S0PWITYYALIH XyBbf OGNOH TYMHWA canan Goankir
HBFTTaX Yafaxyay cucteMuiar Tyc Byp Bypanoyynax
ECTOol.




30XACTON TOFTOSLOON BAPUNDKAAIIAX Hb
3PX 3YWH WVHITI AT YP HONeeTal Xulix
YH{13C BOSIOX Hb'

ACYYLOblH Y4YP XONBOrgon

MR MNTran 3pa3aM LUMHKXWArS3HWA Cyype cyaan—
ragHbl AyrHanT, Tainad G, OHox, TaHrH M3[EXyiH
acyyaner Y ron Goarooryi. XapuH Madali opHbl
apRYANCaH LLMHSTM3aNYIAH ABLIAAR XYy b 3yAH aMb/1IanT]
TynramaaH rapcaH acyyibir XapbLyymncaH 3pX 3y
BOMOH epeHXWIA OHOMbIH YYAHI3C X8HOBX, BepUnH
cyAnaayabi{ MAXKIMAr X8O8NreH, aHXaapnbir TeBne—
PYYNaX, rafaapeH 3pA3MTAUAH caraa Gognsir TaHaax
TeANR NPaKTUK EUINHXCTI HOM.

INTranaa apx 3yiH "30XMcToN TorTosuoor Gapum-
Kaanax He...,” raX rapuurnackbl y4up, Sopunre sH3
Bunaa. Yyn canBasp cyanaadun caHaa Gopnoo
[aBLLYYNaH Apumiax He 1990-331 0HO0G aX3NcaH 3pX
BYAH WIMHSTISAINMAH SBUbIC SPraH Xapk, arnjaa oHoor
UarHan Laaliig 368 TYYLLTal YKImanasp XxeTnexen
[EXEM Y3YYNH3 M TOOLCOHOO HoyHbI eMHe Tannbaprias.

Mowrron Yne 1990 oug yrc 1epuids Totanurap
O3rnaMviar Xanx, TesNBpCeH TeNeBNsreaT 3QWMiH 3ac—
raac TartransaH, XyHAA 3pXWAF 033A2NCaH apgYmnicaH
ASrM3MT3R, 38X 333NVAH 3WMIAH 3acarTal, 3px 3yt Tep
yNC BONOH XBMKWUX XYH TORBAXTHWI JXam ECHbIl 3aMbIr
COHIOH aBcaH BUna3a. SHa His 3PX 3YHAH TOFTONLC0r 3pc
LWWMHITI3X roft WanTraad, ypoaaq Hexuen BoncoH
Gerasi o000 H3r3HT OANrOMXKTOR ayin Bomxaa. Vinmn
aCyyOrblH N Hb YYHE ByLu, XapyiH SpX 3y1H LLIKHBTT N33
X3PX3H XUAK MPCaH, TYYHUA BHEerviiH Tenes AMap
faliHa B3 ra3garT TEBNSPYYNSH APUIILAX, LaalklfkiH
xaHgnarsir see Bapuvykaanaxag opuink GaiHa.

H0yHb! eMHE MOHIOMbIH YHE3CHAA 9pX 3YMH LWMHA
TOrTonUeor GYpRyynaxass 3pX sy amap Gyrmiar war
Bapvmxaa Bonrox Ba? r3AMWAr LUMHXA3X yXaaHbl
YYOH33C HOTOMXK, YNC TePWIAH BOANOrkIH yyaH33C 388
TOROPXOMAOX Hb 3RYYR XBPKMIUAH 4yXan yuup
xonBoraonToi Bunas. YyHUAr npakTuk xapyyk SaiHa.

MoHrong apx 3y LUMHSTE 3N XWIAX YIC Tep, 3AWIAH
3acar, HMiraM—otoyHbLI ypbaad Hexuen 1890-1892
oHpl BypacaH Geresn 1990 oxbl 3 gyraap capa Har
HaMbIH HOEPXMIM XAk, YNc TBPUVH YpLIran Y33/, ofloH
HaMbIH TOrTONLIODN XYN33H 38BLUSBPCOH 88pUIeNTHUAr
YHLCaH Xyyb OpyyncHaap 3ap-MbiH LIMHITT 3MMEH
@HXHbl 04 XapBacaH oM. MeH oHbl 5 gyraap capi
“Morron YrceiH YHACIH XyyuiH H3M3NTUAH Xyynb"
HapTal Gle faacan YHAC3H XyynbY1NcaH aKT raprax

Monron Vrceik Fasbaat Xyynny,
poxrop {Ph.D), npocdheccop B.Yumng

YrC TEPUAH LLIKHS TOrTOMLOOH! 8par AChIN 3aHMMECaH
BartHa. Vnviaap sHa xyyrrH aaryy 1980 oHbl 3yH aHXHb!
BpAYMACAH COHMYYrb ABYYDK BaliiHrbiH NapnamMent
Gonox YnoeiH Bara Xypan Banryynas. Tyc bara xypan
KYBWIH @MYUAH 3PXUAF TYHXETTE0K 38X 333MUAH HeXLen
LAX 2K aXyiA, CaHxXyy, 333MMAH LUIMH3 Xapuraar Togop-
KOMNCOH XMIAraag ync Tep, HARMMUAH WMHSTIannnH
yaHapTan 35 WwuH3 xyynb? raprask, LeeHryi xyynb[
HBM3ITT 88PHNeNT CPYYIDK33. TaHr3ap Xyynby 3pX 3yiAH
LUMHATr3nMiH anban &cHet yasn Bapumrian ToR
Tycrargcar oM. 3H3 GO Xyy4uH TOrTonuoor xanax
A3MYYP YHOACYYAMVAT XBHACEH H3H aHXHb! asixam BancaH
Buvnaa. TyyHO yHO3cnaH "YHOC3H XYYNUAH LUNHMNEX
yXaaHet OHORG TyNryypnaH Mowron YNcbiH oioyHb
YafaBxuir... "2 ganunk GonoscpyyncaH WMHa YHRCaH
Xyynuiar 1982 oHet 1 gyraap capeiH 13-+ barancHaap
VYN LUMHATTanMAH Xyynb 3yiH Gaas 6y Bomxas. YHACaH
XYYIETaA XaMT TYYHIAA SN XYUHTAN Y HICSH XYYniH
XaBCPaNT Xyyrib"—Wir MeH capbiH 1 6-HarapracaH, 3Hs
xyyribg "BHMAY-61H YHAcaH xyynvac MoHron YickiH
YHRC3H Xyyrmiar BypHa3 farax Mepasxef LWnmKux”
apra 3amblir, 8epesp XarBan eprex yTraapxy spX 3y#H
XYYHIH TOrTONLOOF BYP3H Xarn, “xyynb TOrTOONKUAT
Maorron YNcsiH YHECaH XyYNb HARLIYYIDK LUMH34Nax”™
(MeH xyyruiH 5 gyraap ayin)-uiar ron 6onreH 3aacaH
BaiHa. Yyrasp spx 3yir Gyxand Hb LWMHITI3X anxavg
opCcoH 61naa.

1992, 1996 onp conrorgcod YnceH Vix Xypan
XYYfb TOMTOOMX XUMraap 3pXx 3yis aMbaparnsiH Sycan
canbapbir LLMHITT3X TANaap TOOHbL XyBbA Hamraxaapryi
VX XN XUIKaa. YNX—siH TamrsiH raspbtk bypTran
NaBnaMKMiAH anGaHb TODLCOHOOP LUMHS YHEC3H Xyynb
BatancHe gapaariH [x Xypan 1992 ouw 07 ayraap
capaac 1996 onb O7 pyraap cap xypTan 177 xyyns
Batanx, 144 xyynsaH3M3rT eap4nent opyyncaH Garia.

Vix Xypnibin fapaaruiiH GypanpaxyyH 1996 oHe 07
pyraap capaac 2000 o101 ayrasp capeiH 20 xypTan
xyrauaaHp 6yroy 1993 oHbIHEMPLIH YyYNraH ayycTanx
xyrauaang 1680 xyyne 6atamk, 247 xyyrb[ Hamant
B8PYABNT OPYYNX33. VHracH3ap Xyy4uH xyynuyn
YHAC3HO23 XarnarAax WWHIYN3rACaH3 3t rasHa HAr—
MWPIH LLIWHA XapuridaaHa YMrnacaH OfloH Xyyne rapcay
BaliHa, 3acTiAH ra3ap Y 3pX ONrfoCHOOP X3M X3MKB3HAR
LGBHIy# aKT rapracan. Xyyns TOrToox, FYAUSTI X, LyyX
3PX MBLMIAH BairyynnaryyAbH CTaTyChIr LAHE YHOC3H

TEPHER 3AXKPTAA 2602)8




XYYNUIAH faryy TORRYYNaH Xyynesinxk, GyTumind GonoH
YA aXknnaragHbl WWHITTSN aMap Har X3MX33HA
XVATEK33.

SHa ABUan apX 3YHAH LUMHITTaMN MaaHb AyH HYpYy—
raspag Iepar caiH TanTaln |4 racaH apraH XapK aHxaapy
GonroomnyyLUTan acyyanaac Bac avrvg GancaHryi.

HarayraspT, spx 3ydH WvHatran 1897 oHbir
LyycTan 7 »un opYvH LaruiH oHon, apra aynH yHEC3H
F3ap Bonosepyyncad Harpman xeTenbepryi Gannaa.
Wiamaac apx 3yiAH 6yn, TOrTONUOOHs! YYAH33C XaHACaH
y3an BapumTnanryinrasp, MXaHxass xyynb 3yiH
MapraxuinH Gyc Danryynnarsir Yaan, COHMPXNoop
BonoBocpyyncaH Teciuiar BaTarmy Wpcar Hb XYymuiAH
“yaHap, yp HeneeH[” Myyraap Heneenes. AnaHrysa
Xyyrinyasir apx 3yaH canbap, fap canbap, MHCTUTYThbIH
Xamaapnaap HapyiH CUCTEMHNA3NYW, y4np LT aaHbl
yAnfaa xonBoo MyyTan, Hap TOMbEO, OMNrONT 38PYYTan,
X3car ByCar aKThIH LLMHKTSA XYYIMYA HIN33 rapas.
AraHryaa TepUAH 3axmpraaHei TeB, OPOH HYTIUAH
BanryynnarsH HaMKAH 3pX 3yiH Ganpnkr HAp 38pyyIb
Bue Gueras gyypuanraH TOMLEOSICOH, 88D BBRUIHXEE
3pX OApXbir 6pCenAeH H3M3TAYYNCcaH WNHXT3N,
RaBxapacaH saant Gyxuii 6acpar xyyrb ONpoB. JH3
Fion 1992 oHoOC X0 TOrTCOH raX xaHgnara. Ham,
rasap ByxaH "xyynkTal 6o1noo” ranua@x 6oncoH He caiH
HOM LI &Taa, SBLYYY COMMPXI00 XamraancHaapaa caap
TanbIr He Xapyyrek Badraa raxaf xuncasxryi. banryyn-
narbiH ypbasIH AYPMYYL 4 000 MAH Xyynb Gomk rapy
Byraac 3aX1praa—30xX1oH BairyynasnvbiH Xam XaMKa2
3oHxunox 6ono.. LLInHa4nargaany? "06eeKThir” Xyyib—
SunHa ranar Gon xyy4HsIr 183Xy yH3 racaHTal yIra
YaHap Har BononTof. VIMMasc HUATMWIH 3raartan
LUMH3 XaprnuaaHyyabir SKypamiax, XyHUn 3pxuar
XaHrax yyoHS3C 3acar Tep, XYH XO0POHbIH XapinLgaHsb
AMAar aCyyanAbIr 368 TOXUPYYIAX, YAH XaTaH MEeXaHn3—
MbIF COHMOXX TOMBEOMNCOH XYYFAWAH 38aNT WIT OyTa
BaitHa. Ax axyiH xapynuaa 4 Har agun. Ybxun Tectan
XYYrMYObIH 38aNT XOOPOHO00 38PYWIABX Hb LIBBHTYA
axurnargara. bac Har xapaMcmaap 3yian 6on Bycan
yNIC OPOH MaHah eMHex NpakTUKT canbapaap Hb
TEPBILKYYNSH HIMTr3C3H (KOREKYWICOH) XYYIHiAT, 3CB3N
Thiim BONOMKTOMR Xyynuiar “xaa ryaap” Hb canrax
KWKUrPYYNAar raMTain 6oncoH Refan MeH. 313 Son
3oxvuyynax 3yin Goncos HUAMMKIEH Xapunaar
LUINHXJTBX yxaaHb! LWanryypaap Bynarnax apra syir
3BpUMK, ToO xesusnfiex GoncHel HoUTon upan Gereep
3LBCTa3 “xyyrmiH 3y Gonoxop xyprana. Viam xapur-
Liaar TUAM Xyynuap WHrF3X LWiAaaxK BaxkyyncaH
F3X33C93 TEYHEEH Xyyilb FAPTras raxXuir rofyayynanrt
Sonronrir 3eeTrex BonomKryd.

Xoéppyraapt, XaMrwH aHxaapan TatcaH acyypan
Bon rapaan xaprnuaa ypba y3ar 433yl UX XarKCeHKn
Heresresp yNc Tepyvg, cynnaadnt, TepuiiH anbarbixaH,
COHVPXNbIH ABUYY BYNrAH 3yTrantHyya ragaaj
OPHYYAEaD aAIDK, ODOH OPHEI XYY b KYDSM Y32XK, COHCOX
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MP33M YHMP LUaNTraaHbir TyHraanryy sarsap Gonromor
Hi> TOAA N caikaap Heneenexnyi baHa. bac cnoHynceM
AH3 BypuiH Barryynnara, GalH QypkIHXaH, 3pX 3yiH esp
eep Gy, alimar, TOrTONUOOT I'afaal OpHb 3eBersng
WiAH yrasp Tecen GonosBopyynaraac mMaHan xyyne
TorTooMKUg (TYYHWIAT faracar apx 3y¥iH ncuxonorng)
3apyYMbIH 3PC ANraaTan ofoH TOrTONUOO X00POHAGD
aBUanQaaryirasp Xomanaox, Heneenex GoncoH He Tog
askurnarnax BonoB. YyHUAr Xarnaxasc SMasx Xaparmyh
oM. 3H3 XaHpnara KMX3cBean MaHad YNobiH Xyynb
TOrTOOMX MOHIONHYYALIH APLAraap “yxpuiin 6esp wmr"
onoH Gynuitd aBuanfaaryl xonumor Bomk esp X00—
POHO00 CYPXWIA 3Bpunngek xAampax 6ornHo.

Breenep BMUMIH XyyriviHA “OpoH HYTTVIAH e Byroy
“alimMar, CyMeliH emy” rac 6aixag ABTO 3ambiH Tyxam
XyyNb[l OPOH HYTTWAH 30pUYNanTTai 3am He “3acar
aaproid snMy” rax Byoy xysb HUANYYNC3H XBPBHIAr
praHuii XyynsAXyBb X3Crasp 8MHUNex AyHfbH eMY" Fax
Garixan XOpLIOCHbI XyyNiHA “XamTpaH eMunex OyHabH
emy” rask Gaix XULSaTan. 3apUMbi UAM TOM 38pYY
LieeHryi Barraa Hb YNC, YNChIH XYYNUAF M3pPTraXxnAH
Byc XyMyYyC TOAMUNOR XYyYIDK, MaHa#xeir 6ull eep
B8PUIHXES OpHbIXLIN 11 “rapryya M3Aaar rasap raapbiH
3eBneryuiH yrir GypxaHyunaH garagar rai xonGooTon.
MoHRronbir Magaxryii 3eBHBM, XYy M3A3XMyIA MOHCON
X0BPbIH TECTIAN arlb Har HamMbiH CoHMpXnoop Batanban
AMap OMMITON Xyynb rapaxas [33 Maxaf XxaTyyaaxryi
Gonos yy. OHp yryncrax Ganraa oM orT Danxryi.
['apaanblH 6HASP M3AN3ITal 3eBN1OXWAT COHCOXA00
TYYHUAM TYH3MA M303py4 6ac espyiH OPHLIXO0
MP3BMYIAL TOXMPOX 3C3XMIAT LIArHax, eepesp xanban
XYHUt 38BMBCHe8C "amnTsir” Hb TYHra &K 8BaX T3HX33TIR
XYMYYC 11 “au Ta4 maprax Samk” 36s LMANanG Xyparuar
MapTasK Bonoxryi. GHOep MIprasxfnAH XYHWA X3MK
APbCHbIF DANTOXbIH TyNE 6aC eBpcaes TMiM HapaBXuTai
Banx yampran.

MapnameHTbiH Byrg Harkpampax ynceiH xanbap
COHIOGOH aT1aa NapnaMeHTbIH XaaHT ECHbE NPaxTi—
KWAT, CYYAPWIAH 38CTHIAH ra3apTar He, HAT TaHXUMTan
arnaa Xoép TaHXMMTanr Oyyprax 1oMyy, 3X raapbt
TOrTONUOOT OPHYYLLIH TOPUIH MaprallcsH anbaHsl
XYPMbIr aBcaH atnaa AscTpani, LLivHa JenaHpaac
TOCBUIAH CAHXYYXWITTUAR MIp3sHNR 30XuUYyynantbIr
BYXang Hb XyyIoK asaan X3pariadunx, 3cxys aHrnm
£aKCOHbI 3PX 3YMT3V OpHYYAAAC PBHXUIA LLIYYXUIAH 3pX
X3MYKISF, X raspbiH apx 3yiTal opHyyaaac YHACSH
XyYnuiAH 6oMoH 3axXVpraaHbl LUYYXUAH 30XULYYnanmThir
BapumkaanaH aBHa raxunak xanasan AdpukuiH
TaM3H XSPYYNL AHTaPKTYWOBIM OLICH LLIYBYYHbI A8Nas—
YWAr yreapcaHTai yTra Yanap HaraH Bonox Gy 3aa.
[lopHO AaXMHE! OH Liar TOORTbIH Ha Menar—12 aMeTHb!
rOfl TON OYPWAr 68pTes WWHE33C3H YYMp TYYHI3C
XACArfcaH ranar oM. XaH, XaaHa 10y Y3caH, TYYHINraa
aBYUPH YHPLIr CAATaP yXaapaxryr, YCarnaH XyymkK
xaparnaag Gaviean 3px 3yvH anb Har byng Garrax
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LUMHIM XYW XoBop yric Bomk TaapHa. MoHrong Tamaa
LEBPCes O3MXAAH X80P aMbTHLI TOOHE OROX TaaWAryi
CBMBX Y MarafnanTan ranunarviar Sopoxoop Tep yncaa
TyAM Bonra4mxryir xaaax n éctom 6o GaiHa wyy
A33. IHamaT xanbana3an, raxyynnaac spTXaH Capanmi—
TN3XMAH TYNL YHASCHWAX33 9PX 3yAH TOrTONLO0HI
ASTYYP YHOCYYAWAT carTap yXaapaH, TyyHWiA Xamaapax
3px 3yt BynMIAr 368 COHMOX, TyyLUTal Bapunvikaanax
Hb Yyxan.

Typasgyraapt, 1998 oHb1 Q1 gyrasp capa YncbH
¥Ix Xypan MoHron YrceelH apx 3y@Es WMHSTI3NWAH
xeTandsp batary, TYYHUAT XBRarKyyNsX Tenesnerese,
EITbIH KAFCRANT rapracad Hb MXag OanviyyiITan
anxam 6oncor 6knas. Yyn TenesneresHy 3aacHaap
onpeiH 2 xng 170 opywvm xyynuiaiH Tecen Bonosc—
pyynaxeit goTop DO op4nM He LivH3, Bycan He HaM3NT
eep4nent opyynax xyynmya Ganraa® . 9Ha 6on apx 3yiH
LWMHITF3NWIAH BMHEX YEWIAr LIATHIXK, TYYHUA CyniTanbIr
apwiraxap, HArTIaCaH Hep MX aXXur, LUIMHD YyXan anxam
Bonox éctoi. TyyHa ToAopXoi yaan BapumTnian, KyHbl
B8MHB YHA3CHWUA TArTONI00, TyYHWIA xamaapax BynuiaH
YYAHI3C XaHaax 2ainuuryi waapnnaratan. T atan gaap
eryyncaH raxunt axuvrnarpcaap balna. Bares
WVIDFSHIIA XYYMb, MBH NMPOLECChIH XYYrWAH TeChMAr
BONOBCPYYNCaH TyXa Xyyne 3y Aamebl TRHANLYYAra,
“Viprammia xyymiar Pam— epmaHibt 3px 3yMH CUCTEMMGAH
HWATN3r ONOMT, MULLIAFT XypPraH LivHaap Gonoscpyynax”
30PWYNT TaBsCaH rax badHa. ['aran CanruiH samHbl
3Yraac TECOB CaHXYYKUMTUAH XYYnuiH Tecnuir
bonoscpyynaxpgaa AscTpanu, LvHa SenaHgbiH
TypLinareir xvituir GonroH Gonoecpyyncad Geraef
TYYHUAT QAryy/mK OA00rviH X3A3H apeBaH Xyynbg
8apHNarntT opyynHa rax TarnbapnacaH Dalx XWLLI3aTaR,

JH3 ByxXHUAr xapranaaH Ouf 3px 3yAH 30XMCToN
TOrTONLOO, BYNWAF X3PX3H COHroxX Sapymvkaanaxeir
CYANax, X3n3nuax, TepyiH B0anorbiH XamKaaH XypTan
TOROPXOMMOXbI XORLLNYYILLINYIA Hyxana y33 bariHa.

3PX 3YIH 30XMCTON TOTTONLIOOI COHIOXLIH YYiP

ArvBasf TOrTONUOOHs! YyOH33C XaHAaX, TyYHUAraa
38B COHMOX Hb HURMMWAR HAPUWAH TYB3ITal Xapunuaar
388 ByN3rN3rH 30XVLYYIK BMXWTTTaN XKONOOQoXsIH H3Ar
yHAR2C MBH. Ypbaac COHroH TOAOPXORNCoH 3pamMBa
(cucTem]-ryi axunnax, OpoH rapaH WWARR3pP raprax
HBL YNC TepWAH Boaorog ToM ToM anfaa XUAXWMAH ron
wanTraad Bonpar. 3H3 He 3PX 3yAH OHUIOW yyup
xonBorgonTol ras y3ax yHOacnarn, wantraad 6uia.
Morrorn Ync TotTanvtap BarnaMm, TesNepCceH Tenesns—
resT afWUiH 3aCraac aHrMXMpY XyH TepenxTHun
XBOKMUWAH HUATNAr Xam éc GonoH appuMAnan, 3ax
333NVAH SOWIAH 3aCarT LUMMAAH XS KX 3aMbir COHFOH
aBcaH bunaa. 313 3amaap A43nxVIiAH QUIAN3HX YIC CpoH
3amHax Byt GonoRY XenKNviH AH3 GypuidH “2arsapeir”
Gapumxaangar. Mnmasc MoHron Yne XxersnuiH vyxam
sivap 3aresap, TorTonuoor Gapumixaanax Ba? racsH
BpreH XyPasTal ron acyyanaap Mmapracaap efwar
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Xypraa. YYHTaR 3px ayPiH TOrTomion AMan XxamaaTan 1om
63 raprviAr To84 TamMAsrae.

YNc opHs1 ambapan XeAenr8eHWr TIpXyyY HARTNAr
roNbLAPONL OPYYIDK, Xa3alnT, raXuiraac xamraani,
TOXVPYYNZAM XaMrAH TYTaaMal, XYUMPXar X3parnyyp
Hb XyYNb TOrTOOMIK, BPreH yTraapaa 6on 3px 3y MeH.
Tyyeun TorTonuoo amap Barx Hb HARMMWAH Bycap
WMHCTATYTBIH XBMIUMIAH 3arsapT WMAOBaPNardy Hesies—
Tai. Tyxainbar:

~ HIAraM G0N YG Tep, 3LMIAH 3acar, XyMyyHLLWM, COEn
OHOYHE! yAnnaa ByxXuia xapunuaaHb! HapUiAH TyBarTat
TOrTONUoD Beresg TYYHUAR roft TOXMPYYNardminH
YYRIUAT 3PX 3YA NyHLBTrapar,

3PX 3YWT TEPUAH HexUeng aHaxyy a4 xonborgor He
yAaM HaM3Ar[3Ha. JH3 BoN HUArMUIAH ambapanbIH
YHOCSH canfiapyynan apx 3yWiH a4 xonborgon eaHasp
Balix, 3HrAH yraap xanban Tep, XyH X08yNaa Xyyruiar
0330N3KH3 r3caH yr. M yTraap “3px ayiaT agniH
sacar” rax goktop Lt.[OamBapanuiiH X3ncaH Hb 4
aHxaapan rarax 6afHa.

3PX 3YAH TOrTONUOO He eepwiH Byn Tyc BypuiaH
oHLnorror G0NoBY HAAMTA Hb Y3B3M 3X CYPBAMKMIAH
XYBbA XYyNb TOrTOONMX, 3acar 3axvpraatbl anryyn—
narsiH Xam X3MX33HKIA aKT, 3aHLUWA, ynanpknarn,
npeueeHT, rapa3 xananuaap 6ereep opHMH YeuitH
MorranbiH 3px 3yAA Xyyrib TOMTOOMK IO 3X CYPBank
Hb Goncoop wpcad. aTan xyyne Bon ync TepuiH
60ANorsH TOMBEONCOH UNapXVNAN, X3P3rNyyp Met.
Bgree ux Gara ync TepyMg byrg n “ync TepuiH
Bopnoro” rax spux Gomx. Taraxaaa “Gopgnoro” racaH
HapumT BUYTAAT 1N X3Ng3r M3T OANMOX Hb ONoHTaa
y3arasHa. YnceiH x Xypan “Tepuin qoToop, ragaag
GoanorsiH yHRac”, “cadxyy 3aan, anbaH TaTeap,
MBHreHW BoanorsIr TOAORXOANHD” racaH YHAC3H
XyYIniEH aaanTeir (25 gyraap 3ying) 4 MeH MAMapxyy
AH38aP OANroXK X3P3rNaX Hb axXurnargcaap upnas.
Tarsan ync TeputiH 60AN0ro 1oyHL! BMHS Xyynnap
ToMbEONOrIOH, anbakr écHil bonx, 3aasan Owenax
XyHuir ongor Brnas. Tepuiin Gogrnorsi ysgcuiar YIX
TOrTOOHO I'3cHWIAr “Xyyrinap” racaH yTraap Tanntap-
niask BorHo. Yunp He x Xypan 6on xyynb TOrvoox
Baliryyrnara meH,

Wxyy Xyyns Hb H3M3HT TEPUAH yNG TepPUAx
BoONorbiH MNAPXMIANSN, X3MXKYYD 1M 60N TYYHA 3pX 3yAH
TOrTONLOO, BYArMAH YYOHS3C LWWHAUIIZX yXaanol
TyBLUWHA BONOBCPYYMK rapraxryiraap sauiiH 3acar,
HWAFMWAAH ank 4 XypaaHA LaruTan, yangead Gofnoro
Topopxonnx GapumTnax BonoMXryi. SUCUAH AYHA33
3H3 ByX3HQ 3pX 3yWH TOFTOALOO, BYNUiAH yyaH3ac
XaHAaXbIH y4Mp LLiamTaaH opumx GaiHa.

YHA3CHWA 3nX 3YiAH TOTTONL00 3frvir epreH,
FABLLYY X0&p yITaap TONOPXOANDOF. IHL BUE TyXaiH OpHbI
Xyynb 3YAH X3M X3MXK33, NPaKTWK, 3pX 3yAH yXxamcap
{oHON, yaan cypTan+Ccatran 3yi) racad 3 yHAC3H
Bypayynbapaap ag4 yaox GatiHa. Xaxyyruiit esp Hyxan
3NEMEHT 4 61, Yyraspas apx 3yiH TOrTONLUO0 Hb X3M
X3MXKIIHUX33 FOn aX cypsanxk 6oncoH (ax raspbiH
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TOrTONUOOHD! XyabA] xyyfb TOrTOOMMKIAAH TOrmonNYoo--
Hooc epren? Hersef Hyxampaaa TyyHWI 1330 TYBLUMH,
TOHOPXOWOH XeTnery cyyps He Gonpor. Viimazc apx
3YAH TOFTONLOO! 381 XBMHKYYNSX Hk Xyyib TOFTOOMMARH
TOTTONLOOT 268 TeNeBLLyYMXK BonoBCpoHryit BonroxslH
LLIYYA YPERaY Haxuen SonHo.

YHO3CHWA 3pX 3yAH Tortonyoo Gon Har Tanaap
XooCcHDOC Bypsnoaarryii, Horee Tanaap TYBLUWHA3S
Bannar dapuaHria ayin By, XapuH ax ascaH TyyxaH
yravpKranTan, TyxanH OpHLIX0O YIG Tap, 3aUiAH 3acar,
HUAT3M OIOYHIs| Y184 HBXUeN, rafaaf OpYnH, loyHbl
BMHS 3pX 3YiH TOOOPXOR BYRIFAH HENSBT TYCraH Xer KK
Banpar "amuanar’ 6me 1ory MeH.

3px ayiiH TOrToNLookHsE Gy ranar G0 yHOACHWRA
TOFTONUODO, T3Ar33PUIAH alMraac xaBbryik epreH
opnronT. 3H3 Tyxan oy xamk Bonox Ba? Modron-
YyVIbIH TOMMK C3Tr31ra3 Hb apd TyMHWA cypraanniH
0Xb BONCOH 3y¥p UaLU3aH yraHa wmHracar Gampar. “Anar
XOPBOO" MAC3H XOEPX0OH YT WX HOM X3/H3. JH3 yraHg apx
3y Y xamaapHa. XopB0oo AsTXWiAH yric Byp esep sspuiaH
oHunor Byxni 3px 3yAH TorTonuooTon. besHesp
YANOB3PN2Aar HAraH 3yiAn GYToar AaxXyyH LW raHuxaH
X2B3A3P UyTracaH 3pX 3y, XYYt TOrTOOMMKWNAH VXKW
TOrTONLGOTON X08p 0poH XonSooHb! rALLYYH YACYYAaH
toy oM 637 raxaac OypaH Tycraap yncyyaaa xapaaxaH
yry# i 6ono. yy. AHY—[1 4 yHA3CHWUA 3px 3yitH “xoép
TyBLkvi” [1+50) 51 Tortonuoo 61 raxk BUHC3IHWAr
yHLLWX Barcan caHargaHa. AmMap 3apumM XyHWIA Xangar
LUMF "A3nxXmiH Byx yNCsHXeIr" cynami yacsH BuLL 1aa.
XapyiH yYHUAT XapbLyyncaH apx 3yRp A HOTONAor.

Xapbuyyncan apx 3y {Comparative Law-
TYYHWAr 3apUM OPOHA “XapbUyyncaH apx cyanan’,
“XapbsLyyncaH Xyynb TOrmooMsK” I'ax HIPN3[ar) Xamasx
LUMHKITSX yXaaHbl canbapaap apAsMTaR YIC OpHYYObIH
VYHOICHWA 3[EX 3y, Xyyb TOrTOOMKWAH TOrTonuoor
MULIMH CYANaan T3Araspuiar 30Xux wanryypaap
BynarnacHWAr “apX 3yAH TOrTornLooHs! By rax Bomkas.

YHOSCHWA 3pX 3yAH TOrTOAUOOHYYA eepuiiH
oHUnorToR Bonos4 ax aB4 yYCCaH TYYX3H Hexuen, apra
3YW, 3X CYPBATDK, XYYNb 3yHH TEXHNKIAt aBaxyynasy
3OMIAH 3acar, Yic TEPWUIAH TOrTONLOOHLE BFMI TECTIA
X3B Manr, LALLKH CYPTan, Xan CoenbIH KATNAr, yrNc
YHOSCTHYYOWAH XapinuaH Henaaneec ynavxmncaH Har
axnan, HUATNarT3an Gakgar. Tyxawnban sx raapby
EBponblH_ OpHYYALIH 3PX_3YA Hbe 3PTHWUA POMBIH 3PX
3YAraac ynamiaH xerxceH banxag AHY-kiH apx syd,
TYVHYASH AHMAWAH KOAOHW, 33amwwung Gancan
OpHYYOAbIH 3pX 3YIA Hb A CAKCOHBIXOOC 3X aBk,
TyYHWA HeneeH TeNeBLUCeH 0ai KMLLIBIT3A. SHIXYY
TBPEeNCceX WHUHX33P He YHO3CHWIA 3pX 3yiAH TOrTon—
LIOOHYYABIN apx 8yiiH eep eap Byna xamaapyynaH y3ax,
GaprnvKaanaH Xarxyyngar.

[laapxasc yaBan yHOSCHWN 3pX 3yiAH TOrToNUoo He

3[PX BYAH TOMOOXCH ByNiitH HeNesHE TenesLUMH Xerkaer
Banra. Sxa sy TorTneir Morron Ync Toipy rapaaryi
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berasp Tarax apra Y Hanxry. YyHuiar MoHronsiH apx
ayar TorTonueo 1920-1og oHooc 80-33p 0H xypTan
SeBrarnuAH apX 3YFH HENBOHL XBNKCBH TYYX3H YN #sL,
4 Xapyyncas.

JpX 3YIAH BPEHXIMIA OHON, XaRbLyyncad 3px 3ynH
ByTaanyyoan YHA3CHWA 3pX 3yRH TOrTOMI00HYYABIM
Bynarnaxgas AHa AHakH wanryyp bapuvranaar 6aliHa.
YyH33Cc xamaapaH MaHai rapyr 03ap spx sy
TOrTONUOOHKLEX33H Byn Barraa, TyyHE artb AMap YICkIHX
Xamaapax Tanaap cyanaaqyg eepuiiH racaH caHarn
noasuyynaar. OpockH HapT apAamMTan H0.A. TuxoMupos
MOHronMbIr LUaLLMH 38HLLIMLIH Fapan Byxii “Anc JopHeH
3DX 3YVHTOrTONLOOTON™® rax yacaH Gaiira. 80 sumnuiin
TapTasx Bytoy Byp MarKuiH fapaHryinang opcor 16917
CHOOGC BMHBX 3PX 3YIH Tyxal apkx By Bon 3esLUe8~
pexynL "opTai” aHrunan ras Gonno. asy 8O kunniH
eMHBBC "Xap TaMxu” rac3H Yan3ap WallWHL XaHaax
yrMaap cym xuianuinH 6anryynnelr 50 rapyn Xunminx
BMHE Y ONHOOP Hi, Bapar opryn Gonron [nam xyspar
Gonor Bapunra Galryynam:, Hom cypap, BypxaH Taxun,
Bycap xaparnar[aXyyH, ain rapuin BypxaH Taxun Xypran
Hb LIaTaaxk] yeTracHaap WaltlHb! A3 XaAr apx 3yiH
TYBLUWHA HUATMWYH Xapunuaar 3oxXkUyynax 4aasap,
Heneeryn 6oncHeIr Gogongox écton 6onos yy. SHa MaT
gBepmel, canan 6anx 601084 BPreH X3MK33HI XYNasH
38BLLIEBPErOCeH 3PX 3yMH TOrTONLOOHS! fapaaxi 4 Bynn
MaHail rapuriiiH YIC YHASCTHYYA XyBaargax Ganta.
YyH:
1.Huiraap xaswyyncaH (Tyrasman) apx ayiH Gyioy

AHMM CaKCOHbI 3PX 3yAH TOTTOSNILOOHbY;
2.9x raapbiH Byioy Pom repmadbl 3px 3yWH
TOFTOMNEOCH,

3.LLaumH—xyA anFaHRA 3pX 3y TorToNLOoHb!,
4.CounanvcT Byloy y3an CypTanxcaH 3px 3yKH

TOTTONLCOHS! UM 4 Bynp xysaax Baliraa Hb Toguia n
Mapraarmyy Gonornon.

3praspuiH poTpooc diechansiH O0MoH TYYHI3C apT
YEWAH X3B MESIT TOXMPH, CYyCar GULLPanniAH J0rM,
WallHel cypraan, 3aHUtaac 3XTal OPHUH YeuiH
LIBLLIWMH—XYI 3MIF3HUA 3PX 3y 30HXWITOH cnam Byioy
MyCunbMaH LWaLLIVHT OpHYYAaL YAnungars. TyyH4nsH
XaT Y33n CypTarnkcaH 3px 3ynH TOrTonuoo asTopuTapu
BONOH TOTaNMMTapK O3rN3MT 3l YNNG CPHYYOSA TErNeBILIMH
XBrKCEH TyyXEal. TYYHWA Har Tepen 3yIin He CoLMarnicT
apx 3y Gereepg Mowron Ync casxax 6onton aHa Gyng
xamMaapy BafcHaa TyyH33C 3apHMbIr XyBbA TATranscat
Branaa. v uaatuing “Gapumkaanax” COHrOmNTbIH Y-
Ha3C BoN apX 3yAH 3H3 XOEP ByNAH TyXal farrapyymK
Bryynax xapsruaaryit Honos yy.

BuawHrax yaaxasa apx ayiiH anb Har 6yn, Tarton-—
Lioor nasaMrainyynad y3ax, “Tyinwpyynax”, acxyrn
TaAra3pWAH OHUNOT ANraar Xanxpaxryirasp anvanpax
3H3 X0EP XaHANarbiH anuHeIr Y XyrasH sesleepy
BonroxryA. XapwH 3px 3yiH Bynyy/, yHOICHWA 3pX 3y
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TOrTORLOOHYYA BAWMN TAML “CTaTyCTal” racaH yarnar
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yovpanara 6onrox MoHronbIHX 3px 3yiH ans Byng vy
OFpLIN TOLOPXOAN0X yMpTai. 3H3 acyyOrb(r loYHLI SMHS
TYYXSH YNENIIanaac 3X aB4 cyanaH Tannbapnax Hi
apra ayir xysb[l 38 DONOB yy.

DpPX aYiH TYYKSK YNamMmuiankid XYBbf OpHiH
yetiH MOoHMoM MXa3xaH Taanam#ryla HEXLBr, HeNBBHA
aBTCaH 0poH rasx BomHo. Yuup He MonHron Bort AHrna,
AHY, BapyyH EBponbid opryy[ Wr heodanvam,
KanuTaniaMm Byloy HWUAT M, SOANAH 3aCTUAH XSrIUmMH
By>an OYT3H X3[3H Yeuir 0aMHaH Tacpantrys 3anram—
UMK XBMKCBH 3PX 3yiMH Harad BynuiH coHrogor
TOrTONLOOTOM OpoH Byl B1nas. XapuH Bycap ynebiH
fapaHryinan, espuiH ByTanryh CoHronTooc wanTt—
raanad apTHUA YramKNanaa ofoH apeaH Xuniaap
TaArNaH Xasmk, 8ires HarsHT "raXxyyoan” rax y3ax
GONCoH TWFM TOrTONUOOr garanfa fscaap 3u3acT He
TYYH33Cc3a apra Byioy TATransai LWWHS COHroNTbH
3amp opcoop 10-aanxaH xun Bomx By opoH oM.
Bepsep xanban Opoc GonoH AopHoTt EBpanbiH couma—
nM3Maac apaynnan, 3ax 33304 LIWMKC3H OpHYYR LMr
BMHBXBH YEUAHX33 (XepeHreTHIIA) 3pX 3YHH TOrTonuoo,
yasn Bogneir BapuMKaanaH Tap yeunH Xyyne Tor—
TOOMXKOO LUMHATI3H capraaxyiy {"6yuax opox”)
ynamknan MaHal OpHbl XyBiA H3H XOMC M. YYHUAr
ynamnansiH YYOH33C X0ep Hexuen, LanTraaHaap
TannBapnaH HoTormK GonHO. YYHA;

HarayraapT, XxamMiiH epeHxvi TOAMoop aB4y3Ban
ux HuHrvewviid 6anryyncad Tynrap TepyiaH yeac 1990~
331 oH xypTan MoHron Yne TyyxaH435 SpX 3yAH Xoép
TYYX3H X3B MaArAr TyyncaH 61unaa. 1 2-p syyrHet aLc33C
20~p 3yyHB1 3XHWEA 20 AN XyPT3X MOHronkH 1, Bara
OFNOH YEWUPIH XaaHT 3aCrAr DaMXKWH XerxceH thecparsiH
3pX BYHAT OPOoH BaNB. BypxHbLI HOMNOR, XaaAbIH 3apanr,
B3@HLLUUA, WAaLMH CYM XUAOQWAH X3M X3MX33H33C
BypacaH apx 3yinHe’ onow canbapT snrapaaryi, xacar
Bycar Tvim i Tortonyoo 6ane. Tap He XaMXnarbiH
Xapunuaan HALS Bancar Hb OARTOMKTON, BypxHbl
LLUSLIHbLI HOMIIOS, A3r Xaar HAWMrMWAH xapunuaar
30XMUYYNaxan uxaaxaH HeneeTal GaicaH Hb yYHaH.
TyyHaac ragHa MaHX uuH ync MoHronbir HOEpXCoH
220-260 rapyi xun Marx—XaragsH XyyivAr Xy43ap
[aryyncHaac YHO3CHWA YNaMxan uxasp cynapy,
TacangcaH 6unaa. borg XaaHT TePWIAH 8X3H e MOHIOn
XYYIb KYPMBIM C3PrasH TOrTooX Oponinoro XMAcaH
Bonosy yoanryi rapaaelH TYP3SMrAnang spTeH, ByTad
Buenir ononryi apabiH XyBbCranTal 30NroceH ax.
Taraapioy Goncon 6a?

Xoépayraapr, ApgsiH xyBscranaac 1880 onbl
appHurcaH Xyeberan (LUnHaTran) xypTanx Monron Ync
VHOC3HAA3 3PpX 3yMH y3an cyprarcaH 6yn coumanueT
(SesnarnT) TortonuooHs! Gyng xamaapax 6oncoH.

Ync Tepuiad BognorbiH XyPasHE 3pPX 3yAH CYYAHKAH
X3B MAArUAr COHIroH TENSBLUYYNAXN33 XaaHT 3acr1ikH
yeuiH Mokronel- apx 3yiH yH3 L3HTaA ynaMknansir
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Xapranaaxryiraap ‘xapruc”, “Gyayynar’ xamaaH Gyxang
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Hb TaRrgaH opx1og 3eBnent Masruir baprmkaancaH
Hb “coumamncT” MOHTOMbIH 3PX 3V XarKMWMAR Har
BBEPMBL, TN M. 3H3 Hb 0POC, 3eBNeTTUAH 3pX 3yiraap
OamMXMH OpY#H yeuriH EBpOnkIH Xyyb 3ykAH coenTan
OWRTCOHOOPOR A3BLLKATTAR GONDB Y SLICWIAH AyHr33pa3
TOMOOXOH raxyyAan Bonxaa. Tuitmaac 1980 oHel
apAHANCaH XyBLCranblH Aapaa “couManvcT” Xamaax apX
3YVAH TOFTOMNLOOT I HaHapaap Hb Byxang He 3anranidiax
Bonomxryin GoncoH. YRrap xuuiaa Gonrox Gaiican
3eenent apx 3y Tercren Bonos. Sxa HyxaeH 3esnent
apx 3y Bymniar BapumxiasncaH eMHeX TOrTonooroo
YPramxyynax GonovKryd, XxapiH 8ep LWMHS TorTor-
LIOOT TEABBLLYYITIX33C xaaLlaa 4 3anaxryif XypracaH
HaviHa, SOXVCTOR 8P TOTTONMUOOT COMMOXhIH YD Yyxam
yyHA opuivik Gave. T axaaa aHa Bon LWyHa TorTonuoor
BypoyyNex asxbir Traac 3x13ax Byroy 3CB3M LI0O LUMH3
Byn 6w BonroHo racaH xapar Byc.

MoHrontIH 3pTHIA BONoH AYHARN 3YyHb, MEBH XOXYY
VEWAH XaaHT 3acriiH 3aHWNbIH XMiaraag Busman
XYYNniAr Byxang Hb CIPrasK Xaparnax Tyxamn apna Bamsi
BOMOXMyA 4 racaH TYYHWA YHD LEHITSN Tanbim 3aHLLMbIH
VYOH33C XapranaaH sanramxnax Hi syAH Xapar.
HaaHapa xyynia XYHAATr34ar, 3X 0pHOD aMb Xalipryi
Xamraangar, yynyc yyryyit HyTraa Xxanpnar Xamraangar,
TOPWIAH TYLLIM3AyYA anbaH TytuaankIr XyHaaTraH 3apar
03B33 caxupgar, ocon wanrap asbaac xapuyunara
3BANLUINYIA XyNa30sr 3303r Y33N CaHaar He LLIWHS aryyr-
raap 3anranikwmK BonoxbIr yryAcraxryi. TyyHuraH Tap
VEUMH Xyyrk XypMaac Tepuiin écnon ynnasx, ypar
XonBox, Mopb Ypandyynax, LUMH3N3X, 8H arHax rax 3spar
apQ TYMHAA aMbApand TyM TYM3H ye OaMMKWUH X3BLLIC3H
3aHLUNBIH X3M X3aVDKISM Xyynuap ASMAKIAH 3anraMxnax
Hb HUAFMIAVH Xapunuaar 30Xulyynaxag apx 3yrH XaMm
XAMAIIHUE HAM3H A HenesTal. Hyxam aH3 yrraapn
OyHAOaA 3yyHbl angapTal Xyynynaac 3apum caHaar
TYCraH aBY OpHWH YEeKUAH TYBLUWHE TOMbEOIK BoMnHOo.
TyyHa3c But HuHrucuian yeunH “Vix aacruitn xyyne”
Bapar YHacsH xyynk GaicaH, 0poo TAAM XyyINb X3parTai
rapar wvir BaparuaanaH xespernex 6onoxryi.

Xyynb yes eHrepssx rax 6ud. Pom repmaHb! apx
3VVHTOITONLOOTOM rax Garaa He 3pTHA PoMbH Xyyb,
cypraanwir amxrrannir (12 Tabmuug”, “t0cTurmakb
cBog", "HWrect’ rax MaT LLIKAF) XyYNaH X3parnagar racaH
yr Gyl XapyH TyyHWIA oHOm, apra 3yii, A3ryyp onnros,

KaTeropuyabIr 30yraa4nad Tycragar racaH yr BonHo.

AHII4 CAKCOHB! 3PX 3y# Y racaH 12~13-p 3yyHbl
GonoH fapaa YenitHXas X3BLUYYIICIH X3M X3MX3ar
[ApeuemeHTUAr) Y& Y& LUWHSTIaX MPCaH TYYXT3M oM
Bunaa. "CouvanncT 3px ayiH TOrToNUOoHOOG Y3an
CYPTMLIH Xankc, aHrH XaHanarIr agaaf Xxasuuxean
anaHryaa Tycranm upranui (Civil law) apx ayid
YUTMBMAKAH XYy TOrTOOMIKOOG BB8PUIAH Byn, TOrToNLoo,
HexXLienges TOXUPYYNaH TyCrax 3yrnuesHnyi Ganraar
YIYACT3X BONoXryi, JH3 TyXal XaiHO HANK BYPACYran.

MOHFOMbIH 3PX 3VHH TOrTOALO0O0 Alb BYNA
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HAMAARAX TYXAL ACYYDAN

BMH8 [yPEACEHYIaH 3PX 3YAH LUWHS TOrTOMNUO00 Tenes—
LWIVYNIBX333 TYYHWUA 3pX 3yUH anb 6yng vnyy Aexem,
xamMaapanrtanr TogocroH Gapunikaanax Hb oHonapra
3yWiH HaH Hyxan a4 xonBorfonTolt. Bares aH3 Tanaap
eperxun Bapuvikaa Togop Ganraa 4 racaH caHasnbIH
3epes Gaitcaap GaiHa. bac anfaH €cHbl 30pUITOWA
LLWAREN 4 arra. 913 Gon epesc y3svekuiag, Tap TycMaa
QYR 30PFbiH BYC, LLINHKITAX yXaakibl HApUAH LLIanryypTan,
KMHAYYR YH3N3MXUIAH acyyaan meH 6vnaa. v baip
CYYPUHAAC 3pX 3YVH TOFTOMLIOOHb! 30HXMIOX X0&P
BynTan XapbLyyraH y3ke.

Har, AHrnu cakcoHbl 3pX SYAH 6yng xamaapyy-
riax GoronKrol oy?

Sra Gon Tyrasman aaHwnelH (Common law®) GonoH
Lyaapra écHb! [equity) 3px 3y¥H X0EPAMOR TOI'TONL00
Beresn TyyHA AMepuk, Vx Bputany, TyyHUA 333M—
wmng Barcad opHyyYA Xavaapar.

3px ayiH aHa TarTonuoor Gycan Gynaac Anrax ron
LLIANTYYP Hb LWYYXWIAH NPeLeneHT Oytoy XaBLUIYY3aH Xa—
PATIAX X3M XaNIK33 '3 y3A3r. Oepesp xanG3n TyyHWi
VHIGC3H 3X CYPBANK Hb TEPBEC TOrTOOCCH Xyyrb Biw®,
X8PUH LLIYYXUIAH X3BLUYYNCaH LUMABap Gereen Tyyras—
P33 3px ayiH @ep Gycan Bynaac oHuoH Anrapaar Gan—
ta. TyyHHM3H 3X raspbiH 3PX 3YA LA HapWiH 3aarnacat
carifapyynar xysaargaarryy, 3aHLLAbIH X3M XaMKaar
rOMFIOH, NPOLECCHIH X3M XaMX33r Matepviannar 3px
3YAHX33C AABYYR Y303r 33Par oHUnoryya by axaa.

LLlyyxuite mpeueHneHT Bon TyxaiH opHbl (333
xaaHbt, Fopa KaHLnepuinH A3 XWAra3g, aB 3aaniax
LUYYXWIEH 33par] LUyYrYauviaKH yxamcap, Maanar, Mapra-
LU YHAICTIN 80NN TECT3N Xapar acyyifbr LUMAACaH
BMHBX MPaKTUKMAT ONOH Y& AaMXKYYIDK X3p3araax
3aMaap X3aBLUYYIDK SAHLLYYNICEH X3M X3MX33 rax BonHo.
AHTIMIAH XYBbA TYr33Man apX 3y ranar 6on opoH HyT—
FUMH 3aHLLNbIH 3CPSF AHrMW fanap Aarax Mepayy-—
N3axa3p rarxyy XaaHb! LWyyxyyauiH Gui 6onrocoH apx
ayrax',

OnoH 3yyH >Xun pasTax, fagcad, bac onoHraa
LLIMHATT 3R XU CalXPYYNCaH an TorTonuoor fapum-
KaanaH TyLIWFN3H3 F3B3N TYYHO HUALAX X3BLLYYNIC3H
X3M X3M3K3I3, 3PX 3yWH yXamecap, M3PraXXcaH XyynbY,
Xyysib BYH, KOYHbI OMHE LYYXWAH MPaKTUKWUIAH GaTTai
CVYPb A3BCr3p X303 T, AHMMAH 3PX 3YAH H3PT TYYX4
MonnokwiaH rapracHaap 1916 oxbl 6ananasp xamri
BPTHUAX Hb QYHAAM 3YyHaac aX3NC3H aHrNUAH
npeLeneHTuiH Topopxornont B540-eec LeeHryi 60Ts
Gonox Gereen xapas AHY-tiH Gonor AHMAKAH Kono—
HYABIH LIYYXUiAH npeLieaerTvir Hamban 25000-aac
ADOLUINYI BOTh XYPH3 r3CaH M3f33 Tooueo GanHa ™ .

[Matan Modron Yncan MidM onoH SyyH XN ZamMkcan
YNam3KIIan, oroH KU BaBTaH CarKpyyrncaH apsitH 6an—
nar ax cypsanxk Gui 8unyy? Xapas Hyytl TOBHOOHA
oypacasaap Hagrav 3eenex “LLnxuxyTaritH Linagasn

N

yaraaH 033p xexesp WYX, D3BTIPNACHNAT YRrMAH
YParT XypTanyypa xaH 4 Gyy eepHmnTyrai’ racaH 3ak-
LU, TYYHYN3K Bora XaaHT Tepuiik aXaH yeR XypasHun
rasap Xapar wungesH GypTran ganc Gonox “YnaaH
xauapT'—bir 3C TOOUBON 6HO 9PTHI3C BHES XYPTan
XIBLLYYICSH LLYYXUGAK NPELEeAeHT 8Ber 4330Cca3c -
[aHn esnertasryi, v 6anxan Tap yewir EPOHXUANSH
Martax ioMyy, Teaeaprnad myy-HnaxbiH anb afnb Hb
soxucryin. Herestanryyp 1820-umog oHbl gyHa ye
XYPT3N MaHaRn aiimar XOLyyHb! XaM¥33HA 4, Tep YNCbiH
X3MVDKS3H Y XaaH, XaH, 3acar Ho&/iblH 3axvpraaraac
TycraapnaH GanryyncaH Wyyx xamasH Ganryynnara
{Xyp23 XUaIThbIH 38PraquiiH raspbIr 3C TOOUBOM), Xyyna,
BMreBNBrY1iH M3PrXITMAH CYPrasTT, 3pX 3YINH LUWHX—
nax yxaa+b Barkryynnara 4 bancanryi. A Hexwengd
MOHFOMbIH 3PX SYHM HAMTI3P XaBLUYYNC3H {Tyrasman-
common law+equity) 3px 3ynH TOrTONLOOHYYARIH
Gynuiar GaprnvpiaanaH Xerskyynax caHan AsBLIyyNax ap—
raryi tom. [ aHL HBM3H XYYk, FaHLHAM3H OPHBLKULLITWAT
Byc, Byxan ByTaH BynviiH Tyxaihg aprean v GarHa.

VHra) yasxasa AHMM CAKcOMbI 3pX 3yiH 6yng
Xamaapgar XerKunTan OpHyYbIH YHOSCHWIA 3PX 3yl
MPaKTVKT TOrTcoH Geresf GMAHWA COHIOCOH 3aM,
YHOACHWIA 3pX 3yVIH aMbApar, apra XaparmnyypT uayy yp
HBMNBS Y3YYN3XYIAL TOROPXOMN, TOAOPXOM Xyynniam 3aant,
apra Gapyin, apra TEXHUKUAT TyixaH BUHmn xapunuaany
Hb TYCrank, 3px 3yiHxas Bycan canbap, Tepen ayinTan
BanaHCIyyIaH X3parnax GOnoxbIr yryncrax YHUpryi.
O3 60 ank HAar OpHbI TOROPXOA XYYIUAH TyXai APk
Byit xapar.

Bep BYIAH XyyNb, TYYHAT X3R3M3L3r NPaKTUKMAT
XapranaaH aLumrnaxiaa sapqMblH Anraatan Tanaac Ho
BYC, XapyiH QVipPTOH HArTapY Oy BHUISBC Hb MOMNNoH Xapax
XaparTal MaT. 3px 3yiH HaraH Bynp Heree GynuiiH yp
XeBpen Bangriir XaH 4 yryncraxryi 6ua, XXuuasnban
SEHLUNkH [Tyra3mMan) apx 3yA0 Xyyns TOrTOOMIK X3M33X
HBres ByNWIAH “TULLIYYH" 4 YyXan cyyps 333anarviar 43ap
AypbOcaH.

TyyHYN3H AHMMM CaKcoHbl 3pX 3yAx Gyn ax
raapbikxag OMPTOX YAN ABLIXSINA He 19--p 3yyHA 3X3nX,
faBamrainax 6oncoH MaT ornrarpox Badika, HnaHryAa
1787 cHp ARY Grivan YHAC3H Xyyiib FrapracHaap apx
3y 3Ha By AHY~bIH apx 3yiH TOrTonLoo gHUnor
cyypb 33nax 6omxaa. bac 1832 oHooC ax3AC3H
AHrnuiH apx 3yiH pedopMbiH ABLUEE Xyyns TOrTooM—
KWAH AKTYYE 3H3 OpHbI 3PX 3yNR M33rA3aXyAL CYyPb
aanax 6omka3. 20-p 3yyH raxan napnameHThIH cTaTy—
ThiH [OTOP TEPBIKCEH XYYk ONLIMPCHOOP AHMTIAAH 3pX
3y Hb 8X Fa3Pb!H 3PX 3YAH TOMTONUCOTON OMPTOX HAr—
nanaap TypraH xerxkux 6oncHbIr 3apum cygnaa4
TAMAArMaxa3'e.

CrokronbMbl /X cypryynviiH npotheccop 3.AHHEPC
“1870-1934 oHbl xoopoHg naprameHT (AHrnuir ..}
102 xyynb GarancaH Gereeq Tap He Xapar [3spas
XYY4UH CTATYThIH MaTepUansIr yANayynad eepynexeq
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A 3AXUIPTAA

YWrN3C3H WIWHS, 8preH XYP3asHKiA Tycran xyyns
Torroonk SancoH kam. VaHxyy AHrmip KostrbieHTans
XYY/ TOFTOOMMKWMHE 8NTYYPXaH WWIKMH GAPTCOH
6unaa” rax Bu4xaa'®. Tapaasp 748 ayin Byxui
XyAangaa apunxaaHsl BoNoH ganark 3px 3yAH Xyyib,
rap Gyn, rapRar4guiit Tyxan, emHYUnH TYXan Xyyib
3IPrAr XKmLlas GonroH eryynxaa, OpynH yerAH onoH
YNCbH NRaKTMkT AHY-AHrMWMAH XyOaniaa apurkaaHs!
BornioH ganaiH T33BPWAH XYyl TOMTOOMMX MX33X3H
HeneaTal rax< y3aar oM bunaa.

Bep BynuiAr COHUPXOXK, FOM TENBE 3H3 Tanaac Hb,
Tyxannban npeleneHT Oy0y 3aHLLNbIH Tanaac He B,
XapuH 0NpTOX BYR xyynb TOFTOOMMXVAH Tanaac
XapranaaH Y33 yXaanraap asy xaparnax He BMAaHA
unyy Oexemtait Berees soxucTon oM. “3oxucTon”
ragrvar Mowron OpHBI HBXLIBN, NNyY HWALTaR, apg
TYMHWIA CITFEN 3YAL MYy OANTONDKTGRA, HUAr3ME Mnyy
Y HENesT3i, CanxHbI yNaMyKNanaac yrTai racaH yrraap
xanx HaHa.

Oanxuitn ync opHyyObiH 3AWAH 3acar UHTerpau-—
RAarpa, onoH yIchiH XyAangaa apiumkaa Bprexiix,
Xapurnuaa xonBoo, MagsannyitH ONoH YACLIM CYNX33
Burin Borex, xyHI apx rnobansynaraak, rycram (xysunn)
apXx 3yWH canBapT 0fI0H YNCkiH ONOH TanT Fapas,
HYB~biH koHBeEwL, BapumMT BUHMYYL ONLLVPY, TAOF33PT
OPONLOr yrcyyabiH 3aCrAH FaspyYYR HAM3H agun yypar
xynasx 6onos. IHa ByxHI3C Ly xaMaapaH yEA3CHWIA
XyyNb TOrTOOM 8V TOCT3A BOMK, TYYrasp OaMMXMH
3PX 3yH Byrnyya oApToXK Byii Hb UMBPXMA oM.

YHA3CHWA 3PX 3yAH TOrTONUOOHL! OAPTONTO.
WHMTErPaLHMIAnbIH Y3yyNax Henee vxcak Byir EBponbiH
xonbooHA HArA3X OPCOH YNCYYL Wiyy Toa Magap
Gairaaraap bapaxryi, EBponbH xonGooHs! YHAC3H Xyynb
BonoBepyyrk 6atnax Tyxalh ApbLUraax 6oncoH BaiHa.
nTerpauumnanbiH HexUens YHOSCHUA apX 3yVH X3M
X3aMXK33r XapxaH anpTtyyngruiar Modron VYnc u
‘coumManyeT nHTerpaguunansii’ Hexueng Xy-Tai
magapcad Bunaa.

Wirixyy 3px ayiiH Bynyyn OMpTOX YHESCHMA 3PX 3YIH
TOFTOSNLOOHYYALIH “LYyC” Xormnaox 6oNcoH Y4 yHACaH ror
Anraa He TOROPX0MNOX YYParTan xaeaap Halina, barx 4
BonHo. Tap anraar carrap Xxapransax He YNe yHAscT—
HYYOMIAH sBBpMEL] GHLOT, COBN MPTaHLLIWMN, Bre paacaH
Balinnaa xagranaxbH Har YHO3C MBH,

Xoép. Mouron YncsiH 3PX 3YAH TOrTonuoo
Pom-T"epmanbl 6yna unyy xamaapantaf rax
VY39 Bosnox yy?

XapblLyyncas 3px 3yAr yRO3CNarYuiH Har PeHe
HasugbiH eryyncHaap "Op4vH YeWiH epTeHusen
BWaaHTaN y1upCaH aHxHLI Byn” Bonox poM-TepMaHsE 3pX
3YAH TOrTONUOO Hbe Xyyib 3YFAH WWHXNSX YXaaH,
NPaKTYIK, 30X 3yAH coéng HaH yvyxan Banp assnaar.

3px 3yiAH 3H3 Byn emHen AmepuK, ax raspbiH
Esponsin opHyya, AhPUKMIAH ONOHXW OPHB! YHASCHURA

a2

3PX 3YWH TOrTONLOO XxaMaapiar Bereen HUATI3R Xyrasn
36BLIGBPCEH TeB Hb 3x raspbiH EBpon tom. Ppar,
Vienanwin apxiuasng 6ancaH Nynanana, Hesaga, Texac
33par AHY—tIH 3apum My yNCkIH 3pX 3y Y AHrmn
CaKkcoHEl 33paruas Pom repmaHbl 3px 8yH XOCOMmK
Barican rax Budxas.

EsponbiH opHyynaac ®pany, Wram, Vcnaxu,
Benern, ThokcemBypr, MonnaHabir pOMbIH 3pX 3yilH
Bapumxaaran, XBHIY, LLsenuape, ABCTpY 33par Hb
MepMaHbl apxX 3yiH BapumkaaTan rax xyBaacaH
yaarfaanHa ¢, Tagy sprasp 2 Gynar opHel 3px 3yiiH ank
&rlb His 3PTHWA POMBIH 3PX 3yrasc aX aBCHaapaa HaraH
Byn 6ongor ax.

Ipx 3y#H 3H3 BYNIH TOAOPXORNArY LUMH3K Hb XYyItb
TOrTOOr4WiH Gatancad Busman Xyynuya XMArasg xam
X3MDKIIHWUI ByCar aKT ran ax cypsank Hb B0MmK, Xyynb
X3PArNaryvg Mo TYYHWAr BapumThaH axunnapart
OpLLKHO. 3pX 3yiH BONOBCPON CYPranT Hb MEH TyYHL33
3oxuLcoH BonoBcpoHryiA TorTonuoo Ganpar.

Pom repmaHbi 3px 3yiH BYIMIAH YYCanXeraniar 6yp
18-p ayyraac P.fasup eepuir xypTan 3 yea xysaat
yagar Gersed Tap Oyx yewnr aHa ynvpyyrax eryynax
Bonomxryit. 3eexeH TynraMacaH Xsparuaar yHA3c
Bonron 18-p ayyHA Tepenx Byoy xxam ctb 3pX 3yAH
Cypraanviap 63nTrarga, No3nTUB 3PX YA LUK
X8MKCOH ap4uH yeuiH TorTonugor i Monron Yncan
WNyy S0XVCTOR BCIKWIAH YYOH33C Liyxac GonroH 8B4 yas
Baira.

18-p syyHb! auac 19-p 3yyHkl 3X33P 3X ra3pbiH
Eeponop xaaHT 3acruiiH aCpar XePeHr eTHIA XyBberarn
BPHBX, ANCHaap eMHEX yewriH Gytoy hecaanbiH 3px 3yiiH
VIHGTUTYTBIT YHAC3HA Hb Xanx, Tepsnx apx ayiH
cypraanuap 8anTrarfcat Xyynb TOFTOOMX XyHT3M
XBMXK, KDABKCHNOX YAN ABUag LLimnxkesH Baika.

3Sna yeac EBponsIH ONOH OPOHT XYyib TOFFOOMMKOO
CUCTEMHIIZX YT ABLUBIT 3PYMMOKYYIBK, TOMOOXOH
TEPBIKCOH XYyb (Kogekc)-yya rapraxas. OpaHuag
1804 oHp ("HanoneoHb! xyynb" rax anpapLucaH),
I'epmaHp 1896 ovp, Llsenuapt 1887-13807 onp
OPHMH UaruiiH MPraHi TePBPKCEH Xyynb rapcaH Hb
8Aree XypTan 3apuM BEp4YNBnTT3Nra3p garaH
Mepperpex, Gycag oroH OpoHE TYF3H A3nrapcaH GanHa.
MaHai yne M racaH TyyHIA YHIPUWIAT artb X3QMiA Hb 8BCaH
rax yHOac Guin's.

Eaponki+ 3oHx1nox opHyyaan TOPWIAH 3pX Mapnuir
XYBaapUax 3apHMblr SapumMTNaH naprameHTaT Ecbir
TEABBLLYYIICHAZP XyyMb TOFTOOX YiAn axunnaraa
maasxxms. Ynvaap 20-p syyret [l xaracaac Tagrasp
OPOH apX 3yAT Tep TeBXHyyNax y3an GapuMTnansir
WWHIYMBrACeH YHACAH XYYNUIHXaa TyBLUUKA
BOrBMKUIIKI3.

Op4ur yeniiH Pom-I epmaribl 3px 3yitH BynHe yHA3Cc—
HIIA 3PX 3yiArH TOFTONLOOHbI XyBbE OPOH OPHb| OHLINOT TOA
BonroB4 MEH YaHapbiH XyBb4 OPOH OPHb! OHLNOMToR Go—
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TIOBY MEH YaHaPpbiH XyBbf X303H HARTNAC LUMHXKTANR 8.
YyHo:

-~ 3% 3y, XYMk TOrTOOMK XOEP ANraaTalkr Xapraraar
BapumTangar;

— 3pX 3yAH 3apuMyyOsI v yraac Bonrogor (Xyyne
F330M3X, 3pX MM XyBaapuax rax maT);

— XyyNb TOMTOOMX, HOYHLI BMHB TBPaMmKYYNC3H Xyyiib
(opexc), apx 3yWH Bycag Buruman akThir 3X CypBansk
BonroH Xaparnagar;

— XyYNb TOrTOOMK Hb DoguT Gavigan, xam ECbIr 3pX 3yinH
OHOM, NOMMK CITraNr32HKA YYAHI3C XMACB3IPN3H
HarTraH Bynarnask, apra ayiH sHAsp TYBLUKHD HapWAH
TOMBEONCOH XM X3NKa3sH33C Gypaasr,

~ LyyX, Xyynb xaparnary Gycap Badryynnara He
3aHLLMN-NPELEAEHT M3X33C33 WNYy Martepuannar
BonoH NPOLECCHIH XYYV Narax Xaparnagar;

~ Tepenx BonoH NO3WTVE 3pX 3YWAH ONoH ULUT y33n
Cypraang ronnoH yHOacnagar;

- Pomb ik "YHMBEPCUTETUIH 3PX 3yi"—H yamxxnanTa
OPYWH YeWiH 3pX 3yiiH BonoBopor, MapraXJmiH
cyprantaap DanTrarAcaH XyynbyuaTak rax mat
OHLYOX LUanryypyyn Buih SononTam.

Saraap ron wanryypeir MoHronsiH apX 3yikH
ynamknan, ypbaas HexuenTar xonboH XapsLyyinK
V3B3M 0y XapargaHa sa?

HarpyraspT, emHe Uyxyinraag xaracamk op-—
xucoHqnoH 80 oHoos BMHEXEH YEWAH yNnam:knanaac
aBax, FA3XWiAH Y4PLIr 8B4 y3be.

XapbLyyncaH apx Xx3Maax LUKHXIIX yXaaHbl Hyxan
canbapeIr B0 apra 3yW, GHOR, NPAKTWUK TyPBLIH H3FL3N
rax y3ax 6anHa. SH3 yyaHaac yasx oM Gor 1821 oHbl
XyBbCrasnkH gapaaxu xafsH xung ModronsiH Ync
Tepumg ABCTPY, I epmaH 3apar BapyyHbl OPHYYIBIH 3pX
3yIH TorTonuoor BapumskaanaH T3Araap opHel YHACSH
XYYIARr OpUyynax 33praap axunnax BaicHel 4asp Tap
ven Opoc opoH 4 3X raspbiHxaac ynbaaTtai Kanvra—
NMU3MbIHXE3 YEMIAM XyYrb, ANAHIYAa TYCram (XyBuiH) apx
ayiraac BypaH camk amxaaryn Gaican oM, im
Hexueng Mownron Yne 192613829 oHg Vipranwia
xyynb, 1926, 1928 oHp 3pyyruniH xyynb, 1926 oHg
Anvsaa xspruir Gaiuaad WWARTESX Xyynk 33par
KogekcHncor Gycan xyyne 6atnaH rapraxaa. Tagraap
TOPBIKCeH XYYNWAr 3X Ta3pbiH 3pX 3yAH oWNronT,
FARUMM, XYYIKAH BYTUWAN TYCraXK, MBH T3HA2XUAH H3P
TOMBLED, apra TEXHUKNA AMapP Har XanvdKaaraap aLmr-
naH 6onNoBCPYYNCaH He unapxuii Banpar Gunas. YyHuiAx
Hb YHMP N 3Ar33P XyYrMAr XoXum BypyyTracan yoaaraii.

1932 onp Goncod MAXH-biH Tes Xopoo, XaHaH
faiiuaax Tes KOMUCCHIH xascapcaH oHy il Byra Xypan,
VYrncei XY1l Bara Xypan, 1930-aag oH xyprasnx
MoHransiH xyyris AypaM He BapyyH 3yyHWA anfaa 3a8x—
pankIr TycracaH xepeHrener cbir 6apumTancaH Tyn
HWEAr3M SKYPMbIH ECOHA HAALIYYN3H Bapyrex LUMADBap
rapraxaa. On wuansspwik faryy 1932-1935 ox
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XYPT3N Xyynk ByP3Mm, 3acriiH raspbiH TOrTOoN 33par
700-aan akTbir HUATaM Xypam (counannsm)
Baliryyniax 30pwnirog HAALYYNaH XAHaH 3acBapnacatd
naHc BypTtran, ax cypsami buni. 1932-34 oHp T3p
YeMAH "Xyynk, AyPaM 38aBap, TOITOONYYALI A8XMH XAHaH
y33X, anflaa 3asxparnsiH xonborgon Byxui yHEacnan,
caHaar Xacax, LWMH3 3pranmuii Bognoro, kanvuranieT
BYC X@rKIMIAH 30PUNTbIr TycraH faxvie Gonoscpyynx”
300 waxam xyyrns, Oypat, 3aaBap rapracas rax’®
pypmkas. 3ua Bon Tap yen xyynb Tortoomsx Byxanaas
“coumanneT” BonqMXooryi, XapuH XBpeHreT EcHbl
XONbLTOM BaNCHbIM XyN33H 38BLUSEPCHNA BAPUMT MeH.
3paraap Gapymr 1924-1930-aap oHe! aypsac yeq,
GonoBepyyrek BaTancad TepankyynaH HarTracad
{kopekcuncoH) xyyInyaaac WnH3 MOHronsIH Xyyns
TOrTOOMXKWWH aHXHbI TOrToMLo0 BypacaH bereegTap
Hb Yyxampaa ax raapbid Bynuiar GapymxaancHeir
xapyymk Oanraa oM. Bepeep xanban Monron Ync
coumanuamz LWyya yepasg opauxooryin. 20-30-aapn
OHbl 3ypBeac yer, MoHrong XKKUr TaBaapbiH &)X axys
TONNOCOH X341 Y XYBUAH MY 30HXNCOH 8 8XyIAH
TOFTOMLI00 HOBPXMIK BaricHb 1P CaHXYY, 333, andas
TATBAPLIH XapULiaari 3axX 333IMAH apra MexXaHUaMbir
Xyynuap Qanpicyynar Xxaparnak BancHbIr HaMX aypbaax
X3partai. Tap yeR vpran, caHxyy, anbaH TaTeap, baHKHb
393MKUAH TyXal Xyynb TOrTOOMNYYA 30XvX Banp cyypb
333k Banxa3. TaAraapUiAr XOXKMM COLMAICT 3aMAH
3acrviAH HeXLenA YCTraHd XxancaH Sangar oM. [aTanmiam
ynamidansIr KOMMYHUCT y33n cypran, aHriy 6ognorsiH
BypPXyynaac He, TEBMEQCEH TENGRMNSreT 3fAWIAH 3aCriAH
YWITIBNA3C Hb aHIVKpyynaH ByTaL, apra TexXHUKUAH
XyBfl Y xapransaxap Gypyyaaxryi rax utrax banHa.

BorTnox ieonankiH EChIr Xarmk caltH Jypasp raprnax,
HaraH axHapT rap 6yn Gaix, rapnarim apx Tart Baixeir
TyHXarnacak rap BynuitH xyynuinn sapuumM eHesnep
X3Parryin BONCOH rax yHA3Cryit. XapyH “coumanieT rap
€yn’ r3C3H y33N CYPTAbIN Hb OPXVX XaparTai. HAnamHryna
X FE3PbIR 3PX 3yiiH 3H3 GynakiH Har agun GynarnarncaH
YHOC3H XYYNWHR, 3aXupraamel, Upradui, apyyruiH
33par 3pX 3yFH Cyypb XWiraa)t yycman bycap canbapaap
XYYNb TOrTOOMKUIAT @HTAMK, TEPSIXKYYNOar XUAraan
Bonoscpyynax apra TeXHUKWAH XyBL[ 4 OP4UH yeuiH
Monron apx ayit Pom-I epmanbixrai wiyy Tepencex
Tanran.

Hoéppyraapr, Apgquncad MoHronbiH HAiram
TOPWIAH BaryynribiH YHOIC TYNMYYP, HAAM3M [aX XyHAA
cTaTyc, Tepuitd BanryynnaryyabiH 60N0H HYTrViAH
yaupanarsiH TorTonuoar GaxxyyncaH WwinHs (1892
oHbI) YHIIC3H XYynAH y3an BapumTian maxai apx ayiH
LLMH3 TOrTONLOOHBLI XYY b SyAH Cyypb MeH. Mimp tyyHui
3apyMmbin y33n BapuviTnan Pom-T epMaHbl apx sy
Byng xap Ayiox Ganraaraap eryynas By Gynuid
XaMaapnbir Togopxork SonHo. 3Hs Tyxan L Caparmysa
rogopxon eryyrexaa. Viamg Moxron YnceH YHOCSH
XyyNb fapaaxk 3ap4myyabir v yHAsC 6onrocHsLIr
TOBYXOH AYPABLS. YYHE:
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1.Xyynb f3asnnax Echkir TOPWIAH YAN axunnaraato!
yHOC3H 3ap4mm Bonrosx 6aTatracaH [ Y HACSH XyynuiiH
1—uiAH 2). 33 Gon “XyynniaK gapaHryanan” racsH yr
Byc, xapwH Byx HUATAIP XYYNVAr A33ANI3H BUENyYIK
3DX 3YMH LLIMH3 yXaMCpbir TENeBLUyyNaH 6apumMTiax,
XYHWI 3pX, XYYAb ECHbI SLLUWT COHWPXTILIN XYyrivap
XBMIaarHa racaH yr;

2.[033p aypbacaH Oanrauy 433p 3pX SYWT Tep, UPraHui
HWIM 3M TENBBLUYYNaX 3apyMeIr BaxokyyncaH (YracsH
xyyrb. Opwmn. 2-p 6a Gycag ayin);

3XyHA >xam ECHbI 3PX, IPX HBNBsr TYHXarnak, TyyHWAr
xaHrax BaTanraar Tep BypAyynax 3apyYmbir
BaratracaH ([l Bynar);

4. XysWiH Ba HARTUAH BMYWIAH ONOH X3NGap, 8 axyiH
OFMOH XIBLIAAA YHOSCNIC3H HMAMANH YrnanTail 3ax
333MMIAH agniH 3acarTan banx (5, B—p ayin)-aap
3aacaH Hb couuan Byoy [HWArMWUIAH YUrnanTai)
"RYMYYHLLUNMAH Tep" F3C3H YTTbIN MN3PXUANHS;

5. LLiyyr< xapaat Oyc Baitsk rarLxyy Xyyrbg 3axmpargax
XUrasp Wwyyx 6ue paacad Ganx 2apYmeir TOFTOOH
Bapumrancad (Il Gynar, 4 gax xacar);

B.HyTrMAH eepes yaupaax €cbir TOrTooX, TYYHWiA
XapbliaHryi Giie naacaH BalhnnbiH apx aynH BaTanraar
Tortaecod (4—p Gynar};

7 Y HOG3H XyymiaH B1enanTag TaBux WyYXwiH XAHan—
ThIH TOMTONLOOr 3% ra3pbiH KALLMAT XapranaaH Tor-
Tom¥ YHAC3H XyYNWAH farHaH MaprallC3H LLYYXARAC
Bui Bonrocon (B-p Bynar);

8.YHacsH xyynb 033AnN3aX y33n, 3ap4Mbir TyxannaH
ryHxarnacaH [70-p ayin) 3spar GonHo.

3apuMblH LUIMHXT3M 30rasp y33n bapuMTnan He
MoHronbiH 3px 3yl YHACSH XyynuiHXaa YHA3CAIMMIAH
xyebg Pom-epmatis! apx ayitH Bynp xamaapHa ragriir
Xapyyrx Gairaa oM.

FypaBgyraapr, YynTortonuooHs! Har Gypayyntap
{komnoTeHT) BoNcoH apX 3yRH yxamcap, TyyHuUA Aaan
TYBLUMH Hb BONCOH y33n cypTan (npasosas WAsornora)
Hb Bac n OynuidH xamaapanTai. BMHex yen aHa He
raruxyy MapKciaMm, KOMMYHWUCT y33n cypTang yHa3c-
nax, GypxaHnar xwarasp nubepanuam, Tepenx Ba
MO3WTUB 3PX 3yAH 33p3ar BapyyHb! y33n, HOMNOIbI
YIYACraH "TeMep XeLwurHnin® uaaHa TortooH xaaxw
Baltnaa. HarsH y3an cypTnbiH MOHONONWAT XamXK,
ypkrany yanuiar Xyn3aHd 3eBLU88PCHesp 3pXx 3yWHH
YXaMCPbiH XVIAFasah YYHUA Ty LEMHXKMIAX yxaaH
GonoBCPONEIH 3PC WWHITIaN XUAX ABfan Yyxnaap
taapaarncaH oM. Cypgnax ayian, TyyHWiA Tyxam yaan
cypraan, apra ayi1, 6aas cyypb, Garinax bypangaxyyH
Hb fiMap 6on Mapraxnuild cyprant TUAM Yuraap
X8MKOSIMAr cyanaaqma HoTarcoop npxxaa. Moxron Gon
ynamxnanbiH XyBbf rondnor EBponbkiH apx 3yiH
cypranTTalt opoH rax 6onHo. Taraag 4 MoHronbIiH Xyyrb
3YiAH R334 cypryynk Pom-T epmadsl apx 3yAT opHyyabIH
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HMITI3N33P CypranTbiH TeNesneres, XxeTenbep TapryyT—
H33 88PYMNK, TYYHWIA OHON, apra 3yAr OypaH a3am—
LUAXMIAT apMan3ax Gakka, 3n Typuinareir Oycan nasa
CYPIYYNiAH Xyynb 3yiAH canbapT ynrap 3arsap Gonrox
By 4 ypbAaXx XaparTaii. 43 60 3X raapkiH apx 3yiH
¥33n, 38p4MbIT 88PWIAH OPHbI NPaKTUKT 333MLUC3H
XYYFIbHLbIH LUMHS e Bt Gormk Baliraa racaH yr. Xyyq—
YYYFTHB 4 8H3 YAraap “ToNronroo” eepynexuinr Xu4asx
écToi. ["ax[a3 apX 3yiH TOrTonuUooHs! Bycap, Gynuis,
AnaHryaa AMeprK, AHMMUAH 3pX 3yt 6oN0BCpOnkIr
333MLUICAH Xyynbyumna Hantrax ve MoHrong apx syinm
COEN, LUKHMKNIX yXaaHk! TAHWH M3QaxXYRr epratreen
30FCOXMYA XapbLyyNcaH 3pX 3YAH LLVHXNSX yXaaHbir
YYCI3H XEMIyYIDK, TYYr33p3a3 Xyyrb SYHH MPaKTHUKT Uiy
nanadilrai neneensx GonHo. 3px 3y, Xyyne TOr-
TOOMMWAH SPLEM LLMHXMNT33HMEA ByTak Bk Bonrox
BaXKYYNaX, IHI3 TANaapxv XyBUrH CaHaa ANTbIN JaMKKX
Hb HIH Yyxnaap WwWaapaargax 6anHa.

3pX 3yiH Y330 CYPTar, YXamMepbiH XYBBA XYYNUAT,
AnaHrysia YHAC3H Xyynva XyHA3Tr3xX y3ar, fafan Tenes—
LUYYN3X Hi BHESBP oY loyHaac apxam 6ok 6aHa. 3H3
Vncag 6apyyHisl OPHYYOLIH X3BLLIMNA Jafarn X HerneeTal
oM. Xyyris 6on xyyne, HaraxT rapcaH Bon TyyHuiA Tanaap
y335 BOAneo MN3px K yHaNam» erex Ho HeneeTan
BonoBy 3aaBan XyHRaTTaH Brenyynax ECToR racaH y3an
napnan Buil Gonrox Wapryy TaMmLuan x3partan.
"TapnameHT Hb YHOC3H XyyAua, ryiuaTrax XMnrasg
LIYYX 3PX M3RANT3H Hb YHAG3H Ga Gycap xyyrva EcHrioH
Orenyynban” spX syiT Tep BONHO racaH y3Naac ax aBy
Y383 YNC TP, TEPUIAH 3yTranNTHYYA32C YIIrap y3yyriaH
Laryynaxsir X4asBan oyTan yp ByHTam SonoxcoH 6unsa.

"sTan TagHWA poTpooc sHeshsp YHAC3H Xyyrma
rYABAnNTrylM caxmMHa XaM33H TaHrapar eprecHse
YMaPTaXK, TYYHUAM MYRBYYIK, YyXamaaa 3ep4Kxesc
apraryi 6oncoH M3aT Uyypax sispan rapy onHeIr ypyy
Tarak Bynn xapamcaxnyi GanixbiH apraryi. YHOC3H Xyyib
VIYWCTaryva eHeefep "XoT ToOXWXWUATEIH acyynan
YHACSH Xyynbh Xacargcad” He wxasxad Bapxwaan
yHpYYIDK BanHa"? raxymnaH Lwyymxunk Banna.

YHAC3H xXyyne Gonm 3ambiH XepenresHui aypam,
anfaH ra3pbiH 4oTOOA Kypam Y B, TyyHWA onokH 3yin
"Bypxar” MmaT Bafraar opraHmK xyynuap Hapuiacrax
TOAPYYIX GonHO. YYHWAr 3pX 3yitH Bycan TOrTonLIooHo0C
XapPYYLUTaW, CYpyVLLITaN, MAOYYLLTaN.

MaHai YHAC3H XyyruiH 3LaCT "MaO3rTYH, CaxurtyH’”
r3C3aH X0EP yrTai 3apmur 6w, "Caxurtyr” rapar Hb
OWANTOMMCTOR. XapWH “M3garTyH” ragar Hb TyH uX y4mnp-
Tanr mapTak 6yx ayinuir anrax faap Ganraa oM e
odnrox Bonoxryi. XBHIMY-wiH YHACaH Xyynuiad 5-p
3ying “XyH Byp ypnar, LUyHXNax yxaan, LLMHXN3 cya-~
nan, BartnaxyiH apx HenssTai. Bartunax apx Yenas He
YHIC3H XyynbA yH3HY Batix yypraac Heneenexryi’ racaH
Hb TEPUWIAH rON Xyynua XyMEaTrax ECHbl Tog Tycran
ranTau,
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ATIBAAHAAC C3PIrUNMIEY Hb

Spx 3y#AH TOrTONUOCHLE anb HaraH Bynp 6arTada ragar
Bon TyyHE xamaapax Gycan opHel Xyyib TOrTOOMXK, 3PX
3YHAH anvBaa apra xaparnyypuar WYy XYY, Xapar—
naan BanHa rac3H yr xapaaxar SrLl, YHASCHWA 3pX 3yiAH
TOrTONUOO, TYYHWA MEXaHVaM Hb BYNAHX33 HUATNSr
LUWHXK, 3apUMbIH y33n DapuMTnantr TyXaiH opHLIX00
BBBpMBL] HBXLeM, OHUNOMT TOXMPYYNaH X3parnax
Garmaax yp Heneeres erds. HareeTannyyp apx 3yi Gon
TYXanH ynckid Bypar 3pxT BanAnbiH ron UNapXWUAENSn
MeH. VIima Heree yickIHXLIC LUYYA XYYNaH Xapamax, Gac
“aKCropTNox' racaH oAnronT Gavik Gonoxryi. Taraxgas
ONOH YNChIH T3P3aT LYY fara Meppexeec ragHa 1o~
OOPXO¥ XYP3a3aHA Xyynb TOTTOOMXKWAT CailH aypaap
YANAYYNax, MHTerpaudunaxsir Bac yryicraxryn. Sspesp
xanBan MoHronbIH yHE3CHUA 3pX 3yA Hb “xaanTtain”
By, “HaanrTan” Baix ByCcabIH TYpLUNAErbIr Xapranaax
y3ax espuiires Baspkyynaar yaH xaTaH Torronuoo Ganx
écton. “Morronoopoo HanHa" rax AarxwiiH Coenooc
XOWALL CYYX Hi YPYYLIaXbiH TABUNAH, YIC YHAC33 racaH
M3OP3MK, HaPMEAIT Baix Hk A3ryYP COHMPXILIH acyy—
[an GonoBY Tap Hb YNChIHXEa XBIKIIAVIN XYH TOPenXTHA
XEOKMAAH XEM ECHODC MYy SOKUFPOXOL XYPrask
Bonzoturyi. 3px 3yH TOrTONLOOHYYALIH HAraH Bynaac,
3cBan eep ByNuiAH apgun TECT3N TOQOPXOW 3X cypean-—
JKUMAM aBH X3P3rNax Hb MexaHWK Xawpanara, opqyynra
TEXHWKMIAH aHapTal aXxwnnaraa rax y3asan angaa
BonHo. XapuH cynanraaHsl yH3H 368 apra, ryH yxaapan,
ByTaany xaHanara WAROBaPISX YYPITTal oM. 36BXeH
GyOyyB4 opHyynreiH angaaxaac Gorpk HoUToRn anjjaa
rapcaH Gapvv yaaronar. 1963 oHb! praHiin xyymiar
Bonoscpyynaxnaa Tap yewnH Sesnent apocbH Viprauin
XYYIARAE XULLMT BonrocoH Bavs. Y XyynuiH 3oxuor—
YuliH apXMiAH BynarT "2 nacTv4eckoe npovssefeHue”
racHuiAr ("yAH HanapxaliH ypaar® racaH yTrair)
“xyBaHuap ByTaan’ rax TaluaapaH opuyymx atyyncaH
Hb Gun. CasxHbl BapumT aypeaaxan “Hamargcan
OPTIVIAH" TaTBaP MaXWAT “Hamyy BpTrnH" racaH, 6ac
“peEXanMTanM3aLmsa’—" AaxuH XeperreXyynax’ raceH
YITBIF ‘pEOpraHn3auma’—"sep4nen Bairyynax” racaH
OFT 8ep yTraap oAnroXx Bu4caH Hb cyObLEeKTUAH
CTaTyChIr Bypyy TOROPXQAMI 2XWN X3PIiAr eep 3aMaap
XBTHOXOA XYPraC3H rax 3303 3PX 3yNH OHOMNbIH ATTYIA
anpnaa Byxuia Tecnyyn YIAX-1 opx upx Garie. Opoo yeq
AR X3NH33C CPHYYK BYIA Hb 3H3 raX yuMp yTraHb
yN OMNroraox Tecnyyn yaarnasx 6onos. "Bares "Good
Governance” ragrvir yaupanarI- Carkpyynax raxuitH
opoxa "Canx 3acarnan” racaH Hek Hanra 6aps, “cai
3axup” racaH aryynrartan 6oncoH MaT.

CypanraaHe! Gypyy apra xapariacHa3¢ 0RoH OpHk!
Xyyrb TOFTOOMMKUAM XapbUyynaH AyrHaxaf anfaa rapax
mMaragnan ux Sangrunr GoponuMmoop. Hnanrysa
EpBHXUA TaHWH MIO3XYAH YYAHISC AYTHINT XMAX3L
anpaa rapnar xapad Toxvonaon Banaruar sapyum
cyanaad TaMA3rnaNaa. YyHI
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1.06bekTbrr Bypyy coHroH asBan Tom angana. AKnwss
Hb HYTTWAH YOWPATArbiH TANAapXK XyyuiH Tecen
Bonoscpyynaxfaaa [epmatbl 3emensb, AHY-biH
wITaThir pyypuanrasan oy Gonox 8a? XonbooHs
YACKIr QyypWaHa racaH yr GonHo.

2.Y1c opHeIX00 GopMT Hexuen Bafarikir 368 xapransaH
y3anryi xyynbaprnaxan anpax maragnan wx. Mex
[33pX acyyOneIr LIMARAXA33 TYYX3H yrianknan, XyH
aMblH TAPXENT, YHA3CHWA BYT33rAaxyyH, HyTar
LIBCrapuiiH Xxamxas, bairans apuitH 3a8CrAH
HOXLIST, 3aM XapWiLiaa 33Par Fon LanTyypbir Xaprar—
aaxryn Gon ayraap n "KoMMyH niaim Caigar” rasg
Xyynbymn-mMxas 6onoXryi rax Mart.

3.3px 3yMH WMHXN3X yXaaHbl TOGOPXo# y3an Bapumr—
NEMNsIr 8spUAH OpHbI HEXUEN Gaaan TOXDOX 3CaXMAT
yn xapranzean angaHa. >KuwisanGan Gyx Asp Torvorn-
Li00r napnameHThbiH Byrp Halipamiax ynceiH xanbapt
HWALYYYN3H TorToocoH Barxap] Tap ByxHWir xapranaaq
TOOLOXK YANGYYNaXryArasp epeHxuiAnerdnind Byrg
HaRpaMpax Xanfapuiar TarToox ragan vx raxmr
VYCHa.

4.3px 3yiH Byn, avivar, canbap, e canbap, Tepen xacar
(MHCTUTYT) rax 33prUiH “orAronT”, eepesp X3nBan apx
3YIH TOrTONLOOHbI B8P BOP BYTUWIAT Xapransaxryn,
eepuiH Gonrox. XKuaa He, Pom MepmaHbl apx ayiin
rap GyNMiiH XapyWnUaaHs! 3OXULYYNanT He MOraHWA
APX BYMH UHCTUTYT Balixag MaHal Tycaaa candap apX
3y Bamx KMLLIS3TIAr Xapranaaxryy Gark Gonoxryi.

5 XYy 30X 3YHH LLIAHKNSX YXaaH, M3PraXMiAH XaBLL—
C3H HWIATTIaM CANTONT, 3aPHWM, H3P TOMbED, 3areaphbir
TooMcopnoxryii Byray Bypyy QyTyy yxaapsaac angaa
ux rapgar. “Buenyynax”, “ryuuarrax”’, “caxut
Buenyynax”, “xaparkyynax” Ho anraatal; “XyyaniaH

" ", “Bue xyH" rax

atraag”, "xyH", "xyBb xyH", "Upran’,
{1 llvvparl!' "X{VPBMT

OUNIFONT 88p 8ep, “4ur yypar”,
" lrﬁvpsH spx ) apx

yypar', “apxMagan”, “apxX XamKaa’,

ayiH vansap” rax Gytoy 34 loMce, Baanar, a1 XepeHrs,
BMY M3T H3P TOMBECHB! HAPWIAH ANraaTair aH3aap—
parryi. “3acar”, “3acarnan’, 3acruiiH rasap rypeaa
anraxaa Borvo GanHa. “Spx 3yiH xypM”, “xanbap”
X0&pbirXorbAar rasg TooHBon Sapargaxryi. Har opHbl
XYVIMAH H3PR TOMBLEO A3MXWA HAATUAH KULUWITIRA yTra
BarTaaMxuiiH XyBba Toxmpy GakxbeIr ONOH YNCLIH
amMbgpan, xapunuaa Wwaappax bomkaa.

6.3px 3y¥H TOr ToNUOOHB! BypaniaxyyH Xacryy, TyyHU
£0TOP XyyNb TOFTOOMXWIAH BonoH Xyynk 3yiH Bycan
apra XaparnyypWiH XO0POHObIH YANaa, TIHLMAAC yi
XapranacaHaac an[aa 3epea rapaar. SH3 MaT angaa
rapraxryis Tyno XapbLUyyncaH 3px 3yriH oHON Cyp—
raanp yHa3CcNaH LLMHXNaX yXaaHbl apra ayi, apraq-
nanaap HapUWAH HArT CYAANCHL YHOC3H 433 HWATNar
Xam Ec, eBapMaL, HexXUeniee ToXUpyynaH, aBsax,
I33XWAR LUWAGIWAT raprak Gycag OpHbI XL Ar
aBax y4MpTanr 3axXmx 1oyH.
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SH M3PI3MCSEH XyYIEHWE FONNOX YYP3rT3Nr HAIMK
Lypbhaxan Mnyyaaxryi. Spx 3yrr MapraLLCaH XyyrsHng
Gonoscpyynx ByTasnar, XapyH YAC TeRYML Hb XYN33H
38BLIespper racan oRnronT 6uiA. CyynuiH yed naieap
CypranTag xaMmparacaH, 3CBaM Xyyfk TOrTooX Bafryyn—
niara, TyyHk 2xdbiH anbaHg axuinnacan Bycan maprax—
AGH XYMYYCUIAR 3yraac Xyyib 3yiH mapraxun Gon
“Bycap M3praxnuiaH xagcapra”, "xoép aaxe” HaManT
JarBap MaTa3p yaax, ApYX, 0POH Aanap Latax, XyyriaH
38[WUM HAr3H YHOCH3NWAT B33XMNCIH XYHWA Map—
IALLG3H XyyHeHTal VXA GANToX He BallH OalH ymx
gancax bonoa.

Tarsan “xyyrib 3y r3gar 6on HAraH 3yAn MHXeHe—
PUAR ypnar” racaH AHHEPCUIAH yr, “xyyns Gon ApbaArTyi
LIYYry, Wwyyry 6on spegar xyyne" racaH LiviepoHsl
VIR caryyrnyyLiran SarHa. Tarasg Y BupHui xamaapax
3X raspbiH 3pX 3yAH M3PraXin GoN0BCPOS] He 3PTHUNA
PoMalH rnoccaTpyyabiH GYpryyns, “YHUBEPCUTETWIH
3PX BYIA —Ir3ac ygamTal, apx 3yiH Y3351 OHOMbIH Of0H
yporan gamxuH BasKcaHd H3H 3pTHIA, HIP XYHEATSH,
OPHMH YeWiH HApWAH M3pPraXxns raarvir xanaxag
VINYYO3XYiA GONoB yy. XapuH xyynsyua MaaHb T3p eHOep
waapanarag xypy MapraLucan, Tyyraspaa Gycnaac
TOBOPDK XaparpaxyiL, Bamx Hapax 6aiHa vy, yryi oy
rafar eep xapar. HaraH apaamTHud xancHaap xyynbY
Hb XYYIHAr BONCBCPYYITK Y, TaANGapmna |, Xaparnas
Yapgpar “apra 6unarrsH” Harx ecton. Xyynb 3y
GonoBCHO, 3pX 3YAH M3PTaXKAN 333MLLYYNSX, YiiMaap
M3PC3LUYYN3X, 3LUCWMAH OyHA Oreld Hb LUMHM3cH32p
Apbar xyynb GoncoH 6arx anvBaa xanbapuiaH cypran—

Thil A3NXUAR MULAIT XYPraok, WWHSTI3X OHUToK
waapfnara 6arna. 3H9 b 3pX 3yAH TOrTOMUOOr 368
CoHrox, bonoscpoHryr Bonrox asxnbiH SypangaxyyH
X3CAr, 3aVRLliryin Hexuen meresc MeH. Mapraskun—
T3HryI 6o M3PraxaKiH BoNOBCDOMN, M3PT3XKC3H &XrkiH
Tyxaw apua Baix Sonoxryi.

Breenep “xyynby” B3aNTrax axnbIr "allriiiH Tense
spcenuseH” 6oMroX aAnAH 3acryiiHxaac asaxyynaag
X3MHWA CYPrYYNba XYYNh 3YHH aHri H3oH 3pXanxK
MYNC~1itH LseH Xap13H BarLu Hapaa AyHE Hb MyRnrax,
BauMrppniaH bakanaspaap xyM433n 3aanrax Baliraa Hb
XTS5 OBLIIEX | HIr X3C3rT33 CATFaN TYrLUyyek GarHa.
bac opow, 34H33, "XypAaBHUNCaH” H2P33P X0ER HAMXaH
SKMNWIAH JOTOP XYYABYWMIH AWMTIOM Onrox & Borrox
Byi Hi HyyL BULLL DH3 ByX3H XyynbUuiAH M3praskiaH
varap Gyrnapy 43p xyHL Byypax, Har ECOH0D “3pX SYIH
Yryrcran’ ra3ap aBaxag dexem yayynaxynu raxyynan
meH. Ama Fepmanibl XUUasrasp MapraxniiH 6onoH
M3PratUCaH XYYNbHWAT Tep apxnaH Xyynb 3yiH 0asg
Cypryynba Ganaask,Tep Wanrapyynaar 6aix He xyyib
ECO0 A33AN3XniH yunp Oytoy. Taraxnas apx ayiH
Gonoscponsir aasLuespen byxuin Bycan A3 CYPryynba
ONrofor, Aapaa Hb TEPUIAH CYDIyyba 2, 3 xumn “Hyxank”
MIPr3LCaH Xyyrby Bonrox apra 3ambir 4 Gooyywra.
YHIXa3pWAH M3PraLLC3H, axuncar xyyrbY 6on yickiH
apazH3 MeH. MYWC-uitk xyynb 3yiaH canbapbir yHaac—
N3ar4uiAH Har ranmary L. lyscaHwapas arcan “mapra-
KIBMYA XYHA XYYIbHWAH QUnnom rapgyyndan ranayy
XyHA xyTra BapuyncanTaln agwn GonHo” rax owoyTad
finnaHEg xangar 6ancaH He caHaaHaac yn xaravana.

1 "3px 3yiH LWH3Tran Ba YHASCHYM 3pX 3yiH TOrTonUoa”canset OnoH YRckiH CUMITOaMYME TaBLCaH UNTTarn
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AHY-biH YHOC3H XVVJib SACANAJI XVBAAPUWITICAH Hb

AHY-bIH YHAC3H Xyynb rax oy B3? rasan AHY-biH
apa4Mnan rax, acpar tanaac He AHY-bIH apgqunan
rax 1y Ba? ragan AHY-bir YHIG3H Xyyb ras Oun
XaMrinaH ToBMoop xapuynx SonHo rax Sonox GanHa.
Yyrasp AHY-biH 1786 oHp 6atancar YHACSH XyyiaiH
apoHunansiH ad xonborpon Togopxownoraox bereen
TYYHUIA AaAH A3nXvip ynrap 3areap 6onox Typlunara
OROH TanTaw, spred XypasTait oM. 3H3 yaaad Tap
Gyrasac 3esxeH Moxron YncsIH 0gooriia Hexuens
Ny a4 XonBorgoNTonr Hb 8B4 y3be.

Hargyraspr: AHY-biH YHOCSH XyymuitH axuuvin
rypsaH syinuiH 3aantaap Xyynbk TOrTo0X 3acarnansir
KomrpeceT, ryiusTrax sacarnansir EpsHxuinerymg,
Lwiyyx 3acarnarsir LLvyxaf xysaapuncan His 3acarnax
3PX MIONWAF XyBaapWUAax TyXal Cc3TrarygniK onoH
veuiH TypLuna 6onoBcpYYNcaH OHOMBIN A3NXUIAL aHX
ynaa YHEC3H XyyAiH X3VDKI3HE XyyrbHuncaH om, AHY
3H3 acyyanbir 38BXEH XyyNs4Naaf 30rcooryii aacarnax
3PX M3OAH XyBaapWUIH XOOPCHAbLIM 3aar AT TOrTOOXoA,
TOXVMONAKOr BapXWlaanyyanir WWAOBapnax acap ux
Typlunaratan. XKuwaa He: KoHrpecc, EpeHxuinery
XDEPLIH XOOPOHABIH 3PX M3ANWIAH acyyanaap rapcax
mapraansir 1952 ong AHY-uiH [dasg wyyxasp
WWANBapnacaH He “Adrctayr Winrt axg Teiob
KomMnaHniaH CofepbiH 3Cpar Xapar” 1oM.

ConoHrocelH Xolr faxb gafiHbl yen TeMpuint
YANOB3PUIAH aXMNHA aXiblH HEXLINSS Camxpyynax
Laapanara TaBkX, 8XKun Xasxaap cypayyncaH 6ans.
Epenxuiriery Xapu TpymaH 33BC3IT Xy4HUA XaHram—
XWUIAr Tacanpyyraxryi 6arx 3oprnroop Temepnervii
(ranrmiM] yypxaiHyyaeir TYp Xyrausaraap espuii apx
M3panf aBcaH LUMOBeap rapracad Galina. YypxaiH 3330
3H3 LUWARB3PUAN 3CaPryyuUaX roMgon rapracHseIr
AHY-pii Jaag wyyx xAHaH y33ag “EpeHxuinery
YHOC3H XYYNMAr 38pYCeH” M3CaH LLUIMAAB3P rapracaH
Barta, AHY—biH 338 wyyxuiad 9 LUyyriad 4-ruiaHx
Hb CaHarnaap 3H3 WWAES3p rapcaH 3 Lyyrvacpar caqan
8rceH, 2 He oponuooryi GaltHa (TygranacsH 4 Gaimx
Gonox tom), AHY—bIH YHOCSH XyynuiH | SyanuiaH 3aanT
EC00p XyyNb TOrTOOX 3PXWAN 38BXeH KOHIPecc agnax
Bereeq ryALaTrax, LUyyX apX MaNIUAT X3pankyyraxnas
XyyribA 3axuparnax croitr 3aaxaa. YyHWAr YHAcsH
xyynuiad 1, Y1 ayinyygan ynaM Batanraaxyynx,
Epenxunnerd Hb Korrpeccooc rapracad Xyynuar
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Mownron Yacbin FaBbaat Xyynk4, Xyynh ayid
LUMHNIAX YXaaHbt fJokTop, npocheccop F.CoBp

LUYparaap ryrLaTTax, Wyyx Hi KoHrpeccooc rapracar
XYYNWIAr LUYOparaap Xaparnax yian aykunnaraar XaHrax
ECTOWr 333K33.

"AnrcrayHbl” X3prinH LUMAAB3PUIAH CYPraMX He
XYBUPAH aMUMAr XyDaax ABAMLIN YHASCHWIA awoynryi
Barpang 3aHanxmianeaHd TOXUoNAon Y racaH Xyyns
Bycaap xaH Y LuMiAnBapnax ecryit. 3esxeH KoHrpeccooc
rapracaH XyyrMiAr yHO3CNAX LUyYX tLMANB3PA3aX ECTONM
GaTanraaxyyncaH Sanda. OnoHxm GoncoH ranbIH LIy
Xoro Brek aH3 Tyxai Buanxnaa EpeHxuinery YHacsH
XYYrap OAFCTACOH 3pX MOOAnTaH, 33BCarT XyHHWA
epeHXuMi KoMaHgnarduiii Xyeba T3p33p BangaaHsl
Tanfap ga3p xA3araapryi 3px mapantan GorosY Gycan
TOXNORNOONT 3eBXeH XYYNUAH MYALLSTr SNWAT XaHraxX 3px
M3J3NTaf Ty AmMap Y Xyynb TyYHA TBMepneruiH
YYpXanHyyasIr xypaax apx onrooryi GanHa raxas.
LLiyyr4 PoBept YKekcoHbi HameaHaap EpeHxuineryviiH
apx Mafan YHOCaR xyynuiad il 3yiang saaacHagap 33BcarT
Xy4HWIA epBHXMIA KOMaHary Galxaap xAsraapnargcaH.
Apmvuiar gaiynax Bonor XxaHraMmxuAH apx M3LNMAT
KoHrpeccT onrocoH. FHrak apMniar AanHnaXx, XxaHrax
IPX M3ONVAM KOMAHLMAaX 3PX MIAI33C canracHaapaa
afk H3r Hb 30Procpo0 YIAN axknriaraa AByynaxaac
XxaMraanax apra xamxkaa BoncoH 1om raxaa. LLyyrd
P.>KeKcoHb! EpgHXUAnery seBxeH XyyriH garyy yinn
aXuUnnaraa ABYYNax y4rpTanr DaMiKCaH caHan e
AHY-bIH YHOCH XyynuiaH Y HSM3NT3[;: anvBaa XyHuar
amMb HaC, 3PX Henes, MY XapeHrasc H XYynuiAH faryy
ABYYNCcaH GanuaaH LLIMATIIX SXMnnaraanyiirasp canrax
apx Tepn Gamxryh Tyxan 3aax, TEPUNAH 3Yraac
Xyyrnbryirasap xangax cryin XyBUNH 3pxuar
TOROPXoMnCoH BonoH YHAC3H xyynviak lf 3ayAna TepuitH
3PX M303MN XYyruac Xanux ecryit 3aanmsir Ul YHA3C
GonrocoH GaiHa. Scpar cardanTan 3 LyyrHuaH yanaap
Epexxunneryuz YHAC3H Xyynuiin |, I 3yinasp onrocoH
3pX M3L3M He YHACOH Xyynbfl )KarcaacaH x3gat
ayAnasp xaaraapnaraaxryi, Epexxuiinery oHUromn
Hexuen fainang Oyx HWATUAH CaiaH CaixHbIr XaHraxaa
Luaapanararai GyxXHUAT XMIAXK MPCaH Max ByrHaag
33BCAMT XY4HUNM XaHrax, nHdinauTan Tamuax yiun
axoannaraanj Epexxuineryuidd oponuoor Togop--
XOAMCoH Xyyne Banpar Tyn Eperxuinery X.Tpymex
XYYNWAT MYALBTI3X @0pyiH 3pX MIANWMAH XyP3sHA
AKWIITEKII MIK YAXKID.




YA askunaraa Xyyib ECHbl 3G3X TyXal MapragHTan
HEXLBrI XasLyyncaH apx ayirai (comman law) opHbl
TYX8RLO TYYXWAM CyaamK TecesTal yan axunnaraar
XapxaH WyAnBspriax GancHbl XaBLLYYNENT Yyxan a4
xonGoraonmori Bangar. 384 "HHrcTayHe!" XapriAH Xyesn
Eperxuineraniii yian axunnaraar xyyms €cHbl Fax
HoTNoX BapumTt cnpoaryi BanHa. 3cpar TanbiH UL
TarcaH Yensensex TyHxarnansiH Tyxavp Epsriinary
A JTHKoNBH Mpranuii gaiHel yen KoHdegepauminH
XrviaH LaaHa aMefapH BaticaH Boonyyabir YensenceH
asnan bon Komarpnarquian JafHsl Tantap 4asn ascaH
apra xawikas bavicaH bainHa,

TapHwi v TaTcar Eperixurinery PyabsenmiidH Har
ankMnnaraa xaMmriiH mapraaritan Gaficad GainHa, Kx
xampansiH (Benvikan genpecus) yeq Tap6aap yHO3cHWNA
HaHkyyOpIr CyApisac aBpax 30punroop xaax 6aixaa.
384 1 50 MK TYYX3H rapCcaH rasy TOXWMen[on He
oHUroM Hexuen Bangann Epenxuinery xaaraapryi
FYRLUSTI3X 3pX M343NTali Damx ecToWr uaraatrax
YHOSCASM OMK Yafaaryii rax y3xaa, 3arasp xyynnyisH
anwHg 4 EpeHxuiinery 3opnnroRoa XypaxuiH Tyng
XYBUAH 8MYMA Xannax 3pxTai racaH 3aanT Ganxryhr
TorroocoH GanHa.

“HHrcTayHb!” xapar Epenxminery xyyned 3axvpar—
Oaxbli XamT, 36B8X6H XyyNMap oNnrocaH apx Maanuid
XYPA3HL VAN aXXmMnaraaraa AByynax spxvan ragrne

ﬁaTanraamyyncaH Hb as xonBorgonrai om.

Hoéppyraapr; Har yyxan cypramx Gon YHacaH
XYYMUGH XTHaITTRIH TyXa acyyman Bunaa, AHY—smH Oasn
LLYYXWIAH 4 Aax epeHxvi lwyyr (gapra) >Kon Maptuann
1803 oHp "MeagucoHs! acpar MapGepuiH xapar"—uar
wnaBapnaxnaa "XonbooHs! YHACIH Xyynb 6GoR
KoHrpeccooc rapracar AMap 4 Xyyimac 4aa8 XyHMHT 3
Baltx EcTOA. YHOC3H XyyMb 38PHCEH XYYIMAM LLyyX
YHOGSH XyYAWiAH BYC FadK y3K XyumHryn Sonrox écToi”
r3X 33acHaac YHACIH XyynuiH Buenanrtag Tasux
xaHanTeir LLiyyx.apx Magang aHx yaaa opyyncaH 1om.
TyyxaH a3 cypramk 20-p 3yyHe! AL3ACT AaAH 02NXMiAn
YHAC3H xyynuie Guenantuitd 6atanraa Gono
xaparnaa. Viivp AHY-b1H [330 LiyyX, epeHXmi wyyry
acar Maptuan 6o YHECSH XyyIiir XAHaTTbH 3LSF rax
3yiA ECOOP BPreMyJTeraaer oM.

Snraapaacyaaxan AHY-biH YHOCIH XYYIMAH TyyX3H
TypLunara 3acarnax 3px Magnair Xyyib TOrTooX,
MYRLTIaX, Lyyx NYpBak canaarg xysaapuncadaap
Bapaxryit TepuiaH MexadyaMeiH Byx yiAan axvnnaraa
Xyynbf 3axyparfax, Xyynvap onrecoH apX MamiH
XYP33HI3C Xanux €cryi, ananryaa YHOC3H Xyynb
ByxHaac pasp xy4uHTaR Gaix Tyxal BuaHWA ogoa
Bypoyynax rasg Apvan Baliraa apx YT TepUH YHOC3H
3apHMyyabIr XyyrbYiaH TOTTOOX BrCeHEL OPLUMHO.
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MOHIon YIcbid NPF3HWUA XYYIAH Tecen 5A MOKI'cll YNChIH
OFIOH VIIChIH XYBUIAH 3PX 3YUH 30XULY YNANThIT
SOJIOBCPOHIYIA BOJIFOX ACYY AT

MoHron Yncag cyynnmin XXWUNyyasn onoH YNcbiH
LLMHXXTAM MPraHki MYARra3 eprexiok Tepen, ByTuwiaH
XYyBbA eep4naraeH, ynMaap oncH OpHBIr Xampax
xaHanaraTain Gonnoo. MoHron YNcbiH onoH TYRryypT,
HaanTTaln ragaag Gopnoro, MoHron ynceid aguiH
3acruiti Honomk, ragaansid XepeHre opyynantbiH
X3P3ruas, MOHFoN4YYYAbiH Cypanuax, axun Xanx,
aMbOpax Xycan 3pMan3nuiar xapranasaac ragaag
yNCcTaln xonbooTol XyBUH 3pX 3YHAH xapunuaa ynam
BPradKMHe.

XapyH MaHan yncaz, 0noH YACUIAH XYBURAH apx 3yiH'
Tanaapxy 30XMLYYRaITT COLManUCT UHTErpauyvnH yesc
3XY-bi+ HENesH Oop TOOOPX0R TYBLUMHL BypanmseH
TorTeoH Barkaar. YyHE 1963 oHbt Vpranui xyynniaH [X
xacar (ans xacar 1994 oHb! LLMH3YUNaH Hanpyyncan
Xyynbf1 HUN3ag espunsHaced VIl xacar BonoH ynpcaH),
1973 oHbl Tap Gynuin xyynuian V xacar (1939 oxbl
XYYTNEP XaCaraa, MaTepraniibir X3M XamMKIaTav xamT
Garpnax 6oncoH) MeH 1958 oHooc axnaH colpaneT
CUCTEMWVH OPHYYATaM bairyyncaH apx 3yiH Tycrnanuaa
VBYYNaX TyXal XOEP Tanbik rapa3 XamaapHa. TyyH1skH
ONOH YNCbIH MPraHKi NPOLECCUMAr 3oxvLyyncaH 1963
oritst pratan Baiuaan LLWATTax xyyrvitn Vixacar Gytoy
1994 OHb! UPr3HUIA X3PTAN LUYYX3M XAHEH LLMANB3p—
nax TyXa xyyminn 17 pyraap Gynriafir Hapnax He 3yATaA
+oM. OnOH YIChIH XYBUAH 3PX 3YWIH 30XMLYYNanTbiH HArsH
apra Gonox onoH yNcblH Xyganaaa apguiH 3acruiH
Xapunuaar LWyyA 30XuuUyynaxag YuriacaH onoH Tant
BonoH xoép TanT rapaar Moxron Yne Sairyynk upcaH
oM. Tyxannban, saviH 3acruitd XapurlaH Tycnax
sesnenviH opHyyreiH 1957 oHbl Gapaa HWANYYNaxX
EPBHXMI HexLen (onoH yoaa penaky opcoH) BHXAY,
BHACAY-Tai 6airyyncaH Gapaa HUAnNyynax epesxva
Hexuen 3aprunr pypsaax Gonno. Mex 1897 oHp
Mouron Ync HsrgsH opcoH “bapaa xynanpax, XyaangaH
aBax rapasHui Tyxar” 1980 oHbl Benwin koHBeHL
XyAanaaaHs! XypasHL HyXan a4 xonbor4orTon Gonoxkir
OHLFIOH TSMA3M3X X3ParTai.

Monron Yhc gaanxuis xyaanaaansi bairyynnarap
ancar opx (1287), "Danxuid xyrangaaHsbi Gaaryynnara
Ganryynax Tyxan Mappakeluniii Xanasuaap"~uir,
TYyyHWA xascpant Bonox ONoH TanT XyAandaaHb!
X3M3NUS3pYYauiAH XamT VYrckiH VX Xypan coépxoH
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fiaTancHaap onoH YIChIH XYBUAH 3PX YAk 30XMLYYNanT
LLWH3 LUSTAHE rapcaH rak xami 6onHo.

AnvBaa B1HM3an Xyynb Byoy XyynuliH Xam XamKa
Hb X3P 33Par aparT Xapartiaatal 6ax Lyyx apbympuiH
NPaKTUKT X3PX3H X3P3rN3arAax HWArMUH aMbapankiH
Xapunuaar fax 3oxXuLyyrok Ganraaraap oyHe! eMHe
YHaNargax, uaawmg TyyHuia 6onoscpoHryn Bonox
LaapAnara He TOFOPXoANoraoHo. YH3HE33 ONCH YNchiH
Gapaa xypanaaaraac Gycar xapunlaaHbi TEpNesp LLyyX,
apByTPLIH MPaKTUK TYH XOBOP, ANaHryna 3ep-MnieeHmni
XaPLLANGEH X3M X3MX33HWIA YHOC3H [33P X3parnaraax
XYYAWAr COHTOH TOROPXOWK ynvaap rafaaf ynebiH
XYYIMIAr Xaparnan Xapar mapraad WWnaB3apnscaH
TOXMONOOMN OHOOro0p M3AarHaxryi 6anHa. YHaumar
X3Naxag Wyyrinn Maads 4 F3c3H YyH3ac Tonpood
Ganpar lom duw Salraafnaa racaH CATrargan Tepger.
Mapaax apanT Waapanaraa faraa/; aH3 "Yarnaniiit
QHON, BPA3M LLIAHXWUNT 33, CyAarnraaHs! axmn XMArnsx
Hexuen mava yncan Gypaa3ryi 6a 3esxeH CypranTbiH
XYP33HA rafaanynckH, TyxainBan OpockiH spHaMToniH
OHON CypraanbIir oloyTaH cypandarvaag Xyprax
XaMK33ra3p xAsraapnaraax banHa. 3px ayikH 30X
UyynanT eHesapUH TEAWITYIA MapraalluiH Tenes
30pUynarfax yyup aMmbapang X3parnargax ToXMongon
Gara ragraap TyyHuar Gonoscpoxryi Gonroxooc
TaTranaax apraryi. OnoH yACkIH XYBUAH 3pXx 3yWiH
TanaapXu 3oXULYYnambIr 3sBxeH MoHron YNceiH Lyyx
By, Maragryi ragaag yncbiH LWyyx Y Xaparnsx
BonomxTon TyN 61UR aH3 Tanaapxy YHA3CHUA Xyyib
TOMTOOMMKQO OHOM, CYPraankiH XyBbf, ONOH YNChM
HWATNAr TYBLIKHA TaHU3ax3ap bonoscpyynaxan
aHxaapsan 30XMHOo.

Bxeenep maHatt yncag lpradui xyynua y3an
GapuMTnan, aryynrbiH XyBeA H3N33f @ep4neH
LUMHa4Naxa3p Gararyi xyrauaaHy 3eBLUIMH X3Nanuax,
LWnH3 Tecen BonoscpyynaH YnoeH Vix Xypang eprex
Gapuag GarHa. Morron YnceH 1963 aHbt Vipraquit
XYY Hi TEBNBSPCeH TOMNBBNeresT 3AWAH 3acrviH yeniH
xyynb Gancan 6a 18990-330 OHOOC aHX Typa3cuiid
rapasaHnii TYXan LWMH3 UMHCTWTYT HAMXK, Japaa Hb Xag
X303H yAaa H3MB3MNT, BAPYNenT DK 9AWK XYPTan
YANHUNC33p WPas. 303 XyyNb 3aX 333MNWiAH 3viH
3acar, apayuncad HUArMWAH onoH Yyxan xapunuaar
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BypaH 3oxuuyynax GonoMxryd yspaac byxangaa
eepYNerGex rapuaaryi Waapaniararal om. Vim uar ver
YT TBCAMAH Har Xxacar 6ONoX ONoH YNCbIH XyBWAH 3pX
ayn (OYX33}-H Tanaapxn XonBornox 3yin aaanToir
O8XNH HAMTAaH YH3N3T SQYrHANTI3 Faprax, XyBurH
caHarnaa ersx Hb 5H3 Tanaap CoHWPXLor, cygangar,
NPaKTUK &XAN YW FyAUSTISASE XYHUA angamryi
Boronx 3aBLuaar BonkHo.

Har. Monron Yncag OYX33-H W nax yxaau
TEOWANBH CafH Xarxearyli yump rafaaf ync opoHp
BornoH oNoH YNckiH TYBLLWHI SH3 Tanaap AMap oHon
Cypraarn, 3ap4vm, 30XMuyynantelH apra xanbap
X3Parnanar, Xonfornox Xyynk, XaTWAH XaHgnara amap
Baliraar TOAMNOH y3be.

1. Onon cypraan; 3paamMTaH Cyaa“mns fanxmm
HWAT33P Har Haraman Wpranunm xyynstalk Gonox
BONOMAMKIYA FEK y3Har. 3apuM Har TEpIMAH XyBbe[,
KMLW33 He Bapaa xyaangaa, T2R3B2pR3alT, ONoH YNchIH
X3MAI3HA HIrOMan MaTepuannar apx ayiH 30Xu—
uyynantrain GoncoH Gaina. OnoH yneeik LIHXTIN
MPraHWi X3par MapraaHbir 30XKMuyynax ron apra
LigaLLnG Xyyrviar COHMOX apra, Xy PMbir aryyrbk anb Har
YNChiH 3PX BYY LUAIDKYYN3r XMALSM 38DHYMNO8eHUi 3pX
2yiH apra xasaap Battk GonHo, 'afaan ynckis oponuoo
Byxunit MpraHui xapunyaadn amap YNebiH Xyynuir
X3Parnax 83 ragrviar TOQOPX0ANL0r XaM X3aMXKasr
3epymnaeeHUi Byioy XapluMncaH Xam XaMK33 rax
TOROTFOAOT. YNIC OPHYYALH XYYIb Hb 30XMLYYNanThIH
aryynra XaparnasHui xyesn eep sep {3spenissHTsi)
acsan 3epenaeeHtan 0anx GonoMIKTOR yump 3m3
Hanpnaac 3aruncXUAX H 38PHNOBEHIA XM XaWPKI3r
Buiz Bonrox ron yHaac BoncoH oM. MoHron YngeIH ron
3BPUMNABeH He XaM Xamvxaar 1994 oHel WWH34N3H
Havipyyncan prarmi xyyrine 7—-p xacrasc y33x GonHo.
JH3 Tanaapxy cHon cypraans 6yp 13-14 oyrasp ayyHe!
veac Vitanv Yncan yycY eHrepesH xyrataaH HAN33an
Bonoscporryl 6ok upcsH 6unaa. OHon cypraanbiH
YHAC3H 433D 8H3 YATMaNUAH XyyIsh TYCrax, Xapranaan
V39X LIaapanaraTan 3apyyM ORNToNTeIr Bypeabs. YYHL:

—3epUUNASSHWIA X3M XIVPK33, TYYHWIA Xaparnax xypas,
YT X3M X38MXKI3HMIA XonBonTeIH 3yin (FfrunoTea)-wiar
TOROPXOMroH Talnbapnax;

~3BpUMNEBEHUIA X3M X3NVDKI3M 33D XMIATACSH LUMITKYY-
Nar, TYYHWUY XaMpax Xypas, LIMIbKyynar aprax Gyuax,
SCBaN Laalll Ypramxnax;

~ ["agaap yncelH Xyynb xaparnax (onox, Tannbapnax,
OFAOXIYHA TOXWMONHDR) TYYHUIA XA3raapnant, ordre
public, xapunuad anmn Banx aapHmm;

— 3epunngesHUi XaM X3MXKA3HO XSParnargax 3apar
GarTaxa.

2. 3apuum: [agesag yAc OpHYyObIH XyyAb,
IPAIMTANAH QHON Cypraanbf Xyyls COHFOXOR
BapumTniax fapaaxs 2 3apYMbIr OHLFORMOH Tampaar—
nacad banpar.

~ ONok yNebir XaMapcaH WpraHWi Xspar Mapraasbr
30XMUyynaxnaa TyxafH Xapryuid XaMruiH yux
XonBooTow, XyHAWIAH TeB optLnx (CyyEap Tycax} ync
OPHBIM OFEK TOrTOOH 3H3XYY YNGbIH YHAICHWA Xyyib,
3PX YA X3AParnsxX Hb 3yRTIR racsH sapqmm Gui.
YYRUAT HAT XONBOOHB! 3aRHAM FOX Hapradar.

- VIpraHni amapBaa Har Xaprvir anb Y YNCbIH LLyyX3ap
LWWANBIPNSCIH rapax LKAAB3IP MKWN TecTat Danx
HBXUTMAT XaHrax Gyioy 3XHNA 33MKUHL TYC OpHYYObIH
3BPENAesHNA X3M X3MXK33 XO0POHL00 WK TECT3
Gainraxsir 3pXaMIax XaparTan. Tarsan onoH ynceiH
LLMALB3PYIAH 30XMLIOOHb! 38PHUM MepaeraeHs.

3. Soxmuyynantsid apra Xandap, sX cyp-
BaniG VXsHxm yNc opHb! YHESCHARN XYy TOrTOOMXKUE
QY X3AB-H Tanaapxu 3oX1LyyRanT aryynargcaH 6angar.
Har Xx3car ync Hb WM TBPNIAH X3M X3MX33T UPraHviA
GOMOH r3p BYAWEH XYyIth, UPFSHWIA NPOUBCCniH
XyyrvHOaa xacar4naH opyyrcart 6aiiHa. Heree xacar He
3r33P X8M XaMIKaBraa Har T aH TepBMKCeH Har Xyyrb
BanroH rapraxaa. Tyxaynban, Anox [1898), Tannang
{1938), Bmrep ConoHroc (1962), Hex(1863), MNonsw
{1965), AscTpn (1978), Vrrap (1973), Typk (1982},
HOroc—nasu {1982), Weenuaps (1987), Pymbime
(1992), Wtany (1995), NMuxTedwTanH (19396],
Benecyan{1298),Typx [1998] sapar ync OYX33-H
TEPBIMKCEH XyyrbTal BanHa. OnoH ynokiH TyBLUMHA
OCTOOLbIH 38p4UNOESHR X3M X3MK33raa XapmnuaH
XKWrapyyriax Tanaapxy Hapmanin [[aarmiH Bara xypan)
1893 oHooc axancaH bakpar Boros4 Togopxon Har Gyc
HYTIIAH XYP33HO SCB3MN UPTr3HUA XapuniyaaHb! 3apumM
Har [2K1iLuaa He rap 6yn) Tepneep aveKuTT oricoH barHa.
KapuH HarEMan 38pHMANeEHNA X3M XaVpKas aryyrcaH
X0Ep TanT ONoH YNCbIH T3paa HUNRag anbar. Yic
OPHYYABH XyynuiH ByTal, apra axunnaraaHsl Xysbh

| HMATNAr 3yrnc (epemxunid OVAroNT, OnoH HasTarfax

3yiAnc), Tycran aHru (xapynuaaHsl Tycrarn Tepen SypT
TOXMPOX HapuWBYMNCaH 30XMUYyNant) racax
xyBunSapeir MX384N3aH coHrocoH BaliHa. Tycral aHrma
3spuMngesHUin Gyioy XapLUWIcaH XM X3MXKaZ rax
H3PN3C3H yneyyn BuiA. XKnwaa He: ApmsaH, Benopycc,
KasakcTtaH, Kupris, YabekcTaHbr gypoax 6onHo.

4. Xaupnara, Hargman ofinronT:

—1980-aan 0HODC 3X113H GMNOH YIC OPeH MPFSHUA CYYPb
xyynua espuneery xapHaa OYX33-H Tanaapxu
XYYNna 3cBan XyyruiH XonBoraox X3cras WnHI4NaXx,
8OPYNeX apra xaMKaa aB43a. JAraap WNHIHNanNT,
sep4nent OYX33-H soxuuyynanTbir ToQopXon
BonroH eprexyynax, Bycag yneTan xkunTrax, Xyyno
COHFOX apra XypMbIr WUnyy HapuiBYnax 3aparT
YHAC3HO33 YArmaracsH Balika. [ axnas 3epynrnpeaHui
X3M X3MX33 Hb NPraHWia XyynuiaK OyTaL Tepantan
HArT XonBooTo.

— pratiai spx ayiH XapunuaaHn 0ponuor TanyyasiH
3PX COHIroX 6oNoNMXKMIAr 38BXBH Map3I2HUA TeUAryi
Gycag TepnuiaH xapunuaarg Y epretrex 6onos.
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- Ync opHyyR 3apyvM TOXMONOOMN 88PUIAH YHOSCHWA
Xyynua 388Ban X3parnax, ragaafbiH Xyyauir
X3Parnaxuir xA3raapnacad soxulyynantaac BypaH
Tarransaaryii Gaita.

~ QYXY3-H cyypb X0&p 3apUMBIT HWATIAM XyNasH
3688LLeBpCBH aX33.

Hoép. BvHe AypAcaHTali Xapbuyynax yHEC3H A33p
- 8Heenep YyAn4unx By xyynuiAH Tanaap caHanaa
TONMIOH X3MbE.

1. ¥r rapan yycan, xenxun: Modron YnceH
1994 oHbl LWMH3YNBH HARPYYNCaH Vprasmi xyymmiar
"0noH YNCbIH MpraHKi apx 3y racan Vil xacar SCBHXY
6a Gyrg Hampampax ynoyyoeiH 1891 onp 6atnarpcax
“IIpratuin xyyrb TOrTOOMKUIAH YHACYYA ~0 TYCracax

3YiN 38aTbIF YHAC3HA Hb XyyntiapnacaH banpar.

2. Caimaanraii ayitne: Monron Yncap OYX33-
H 30XViLyyanT yHaCaHA33 BypanncsH BanHa. 1963 oHbi
Vipramuwm xyyneTtai xapeuyynban 1994 oHbix wx
O3BLUMATTAN BOMK, 8MH, I'aM XOp, UTraminan 6onoH
XYYIAAH 3Tr330WAH TanaapXv Tycranncax aoxXuLyynant
LLIMH33D, MBH Fapaaf 3fWviH 3aCTMiH FrapasHE Xapar-
N3ArHax spXU- TOGOPXOWNOX XYypPam HapuinBHnarnaH
HamargcaH 6amka.

3. Xyynuiin xuiapan, ayrargan: VipraHui xyyniinH
VIl xacruir “onoH yNcbiH UPFSHURA 3PX 3yi” rax
HapnacasH 60N0BY yr 3PX 3yAH TOAOPXOWNONT,
SOXMLYYFEX 3YANAH Xypa3, 3eBLLISBPCEH 38H 3aHLLINbIH
X3M XAMKIAM VPr3HWFA 3PX 3YIH XapUNUaaHn X3parnax
BonHo rax Vipranuia xyynuinH 424-p ayiang 3aacad.
["axpa3 3Araap XaM XaMK33 XaParnarasx epeHxui
TOXMONENBIF XYYNMap To4opxonnooryi. TyyH4N3aH
rapaan yNcblH XyyNb XSParnaHa raXx LWWmKyyNar
XWAXE33 TYYHUAXIS XYPI3r HApUIABHNAH 3aarnaarym.
Wimasc rapaaf yNcsiH 3px 3y pyy Byxang Hy wnn-—
xyynar xuk Banraa oM yy, acB3an 3a8XeH MaTepuannar
X3M X3MXK33 PYy Xapunuaaksl TOROPXaN TEPRIAH XyBbA
“Hap”, “ag XepeHTWAr YHO3CN3NMYArasp armk asax Gyloy
azamwmx” Gonon “gaanrasapryriraap GycaeiH yypar
Buremyynax’ yWRriAH 3ox UyyHanT opxuracoH 6ariHa. [ ap
ByniH 1998 oHbI XyyMac y3axaf, rap SynuiaH apx syiAs
XapUnLaaHbl XYPa3HA3C 38B8XeH rap BynuiH banmneIir
GonoH rapnacHAnr GypTrax, uyunax Taxwongosg
X3parnax apx 3yir Togopxownk, Oycan Tyxannban,

rapnarcowiaH Gonor rap GynvAH TALLYYAWMIAH Xapuiyaa,
XYYXOUMH TATF3MXK T3X M3T ONOH YyXan acyyanbir
LWMAOBIPN3X 30XALYYNaNTEYA YNO332X33.

4. Bepunarpex waapanara: VipraHwi xyynb
B8pPHMNeraex Hb TYYHTaA canLuryi xonbooTon OYX33-H
30XULYNanTeIr eepynexen xyprada. MoHron Yncap
rapaafbiH KprapTai rap 6yn Gonox Aegan, rafgaafq,
L0TO0L VPF3OUMH Xe0enr8eH, rafaaisiH XepeHra
opyynant, ragaagbiH xy[angaa eprexwk fairaa He
OMOH YNCbIH TYBLLWHE Toxwpoxyiy, MoHron YnceiH
WPragniiHxaa 3px alruiar xamraanmnk Japgaxyny
OVX33-1 soxuuyynantrah Galxbir LwaapgaHa.
XapamcanTalh He 0[00Hb! 30xuULyynanT Bypad Terc
BONCOH rax y33axaz apTasxaap BaiHa.

5. Tecnnitn gapaax yuanant, AyrHsnt. HOyHbl
BMHB TOBH Y H3X 3L TECHMAH XoNBorgox Xacar Xy4nH
Terennep Mepaerfesk bairaa xyynsTali xapeuyynban
30XMX X3MXK33rasp eepHqnergxaa. Bepesp xanban,
Taceng OXY—sIH XyyrviH XULLMr xaBaap yiacaH baliHa.
XapuH TeciviaH 3apum 3yian aaarnr (PKuwaa He 532.2
zaanT, 540 pyrasp 3yin GON0OH rap3sHAp Xaparnax
Xyynuiar TogopxorncoH 941,19 3aar, 542 ayraap ayn)
XBHIY—kIH XonBorfox 30XMUyyNanTTeIr Xapsuyynax
yacaH BononTof. I'axpas Opockid BonoH [epMaHbl
Xyynuar GypaH 388 QAnroX xapbuyynaaryin mat
caHargada. Epsnxui ofnronT DypaH, CUCTEMTIN
Tycrarpaaryit. Tecnvitn 532 nyraap syin Gyxannas uix
aHxaapan TatHa. Yuup Hb 3H3 3yAnUiAH 3aanT 6yp
OHLIrOM a4 xonBorgonToi, UeM OUNronThIF aryyncax
BonoBY OWArOMXIyR, ONOH canaa yTratam Baix
Bonoxoop Bu4rrmiaa. Tycral aHriaH xysba 0[00r Wi
XYYHUAH xuagnuir Bypad Hexeeryi DanHa. Ep Hb
DACOrMIAH XyyAb Tycrai aHrkAH XyBba YHAC3HAD3
BYpPAOCaH, XapWH EPBHXUA aHrn Hanasg ayTyy
J0XULYYRanTTal y41p Tycrai aHrmg XWAnan rapcad
Banxan TyyHUIAr HEXeX EpBHXWA 3aarT AyTarpax Bonox
TanTay. Matdron YnceiH VipraHuia xyynuir tinHasp
BaTancHe! gapaa onoH Xyynbf H3ManT, eepunsnt
opyynax Byioy LWnHaap GatnaH raprax HyC3ap 30puITrbIr
X3P3rKYYN3X LWaapnara rapy upH3. 3H3 XypaaHf, onoH
YNCBIH XYBUAH 3pX 3yMH acyyonelr Tycrannad
30XMLYYNCaH Xyynk raprax 6orox yHAa3cnaH Ganraa
FAArMIAr 3LI3CT Hb OHLIOH X3N3aXVIAr XycH GaliHa.

Auwsnan

! MexayHapoaHoe yacTHoe npaeo, Internationales Privatirecht, Private International Law Gytoy onoH yncbiH
XYBUAH 3PX 3YA Hb MPraHUi 3pX 3YMraac Anraatan Bonoxeir aHA Tamparnax Ganva. LLvka Yrpcar xyymnr
(1992) xaparxkyynax seuag [YHAC3H Xyynvid 5.2) HUATWiAH 6a XyBrH 3pX 3YIAH CANFonT HAAMMWAH CaTT3XYAA

AMAP H3M XaMKIAraap TycH, TenesLnxk GankHa.
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SOPWIONT L]

YP OYHMAMH 3P3ang

Sigurdur Melgason

JAWAK 3ACTUAH XaMTiH axXmnnaraa, xernniH Ganryynnara [33XAXE]-61 ruwyyH 10 opon (Asctpany, Kanag,
Hany, ®unnang, Ppady, Hupepnang, LLnaa Senang, LUeepn, Vix Bpuranuvink nargean sant yac, AHY -6l xypaszsg
xaparxyyncad MyRUaTraniiy MeHexXMeHTUIAR TYPLUNArbI HSFTIaH AYTH3K, YH3INre3 8rceH TainadHr Tyc
Banryymnarbii EpeHxuil Hapuitd Bu-ruiaH gapra spxnaH xasnyyncAuAr Monron Ynceid 3acruiH raspeH Xapar
Spxnisx MaspbiH axuntad F.Barbaap aHrm xanH3ac opHyynxK, MeH raspeid xanTeuiH napra G.CamBannxyugae
XAHaH Toxuwongyyncad GamHa. DHa rainad He LuH3 3enaHgbid WKUHIYASAWIAK TYPWNATET TOCBMUAH
Balryynnaryynnaa TYPLUMH H3BTPYYNaX radk By MaHam opHbI XyBb MX33X3H CypraMxTai Gereeg ay xonGorqonToi
oM. Tyifim yupaac Bug yr TalinaHr caTryynass uyBpan GorFoH HuaTamk BanHa,

EPBHXUN TOAM

I3XAXB-BIH ruwyyH opHyyabit XyBbL HARMMUAH
TanslH Tynramacad acyyanyya ganatilaapaa u,
X3MXKI3ra3apas 4 Yyxnaap Tasurgax BamHa. Lluea
3yyHAO WKk By BUOHWA XyBb HUAram, 3AWiH
3atraa 3fraap acyyonyynbir LMAABapraxap 6anTrax
Hb ron 3yrn 6onoop 6ai+a. Xap xapsH cyganraaqg AH3
Bypuian Sacrian raspyyoblH xaparnax Gaviraa apra
xanbapyyoan vkua TecTar Tan bakraar xapyyrk BaiiHa.
30rsap apra xaMxasH@ TeCBUAM Byypyynax, spx
MIONWIAC  WIWIDKYYN3X, WWH3  TEXHOoNoru,
MEHENMEHTWIAH LLIMHE apra Gapun, YH3NrISHWA LLUIMHS
apra xaparearn, WanryypyyasL I HasTEYYax, TEBMepRAN
caapyynax, Kog4unox, yypraa LUWIKyynax, Teces,
G0f10BCOH XyHHU ACYYANbH yAH XaTaH Bangnbir xaHrax,
YANYMUArasHui YaHap, Xaparnarduj 4Yurnacax
XaHONAarbIr HIMArgyynax, emM4 XyBe4nan 3apruir
opyyrx Gakna (Wright, 1992).

3acruiiH raspkid rYALSTIANWAT XYBWAH X3BLUNN
6onioH Sycan 3acrviH ra3aprait (epcenmex 4aasap, 3ax
333NMAH LWanryypaspaa) epcennexynuasp uiyy caiH
Gonrox oANronTooc YyO3H NYALITT 3NYAT CamKpYynax
GUCTEMTAV TYNXILYYAWAT 33 Xaix 601100, AVDKUITILIH
yHO3C 6o 8Ara3p TYNXaY Hb X3MH3NT, YP aLlnr, yp
Henes, YWNHYWNIrasHWK YaHapbir ypamllyynaH
caxpyynax Bytoy Unyy sSHMAMK3D Xanean 3acruiid
raspbIH IYALSTranWMAr camkpyynax ieparn tom. imaac
MYALSTranAiAH MEHEXIMEHT Hb OfOH OPHbI LLIMHITT anUiAH
xeTenbapuiaH Tyrxyyp snemeHT Bonoop Baraa Teguiary?
vaawmnban agraap LWWHITT3NMAH Fo LLIEanryyp He yp
AVHE, YWFTIBCaR, 3apaneiH M3opam:xT 3 Ganpnan 6onoon
Balia.

SHaXyY SPOHXMA TOWMI HarQyraapT, ryALSTI anuiAH
3acarnan Aaraag 33XAXb~bIH 0NoH OpHB!I COHIOCOH
MEHEXMEHTWIH Xypa3 3aar Bonoxsir TanbapnaHa.
XoépayraapT, xuas GonroH asoaH Aaspx oypocar 10
OPOHL X33k Daliraa MYALSTTaNMAH MEHEXMEHTIARH
TYNXYYp BNEMEHTYYOWAH Tanaap sapux  om.
(ypaBnyraapt, aoraap apBaH OpHb! TYPLLFEr S HAATISE
3yin Bafiraa acax acyyanbIir cyanas MeH Taarasapasac
amMap cypramk aB4 Bonoxsir asy yasx GarHo.
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FYWUSTr3mnnMiAH 3ACATTIAN VIChIH
X3BUIINIAH WIHITI35 BOMOX Hb
I3XAXB—LH OMOH FMLLYYH OPOHE HUIAF3M 03X TEPUIAH
ORNOH HUATWIAH CaHaa CaTrang HWALICaH BalinnsIH Tanaap
V33N CYPTAbIH 62 TEXHMKWAH LEMHXTSN Xananuyyaryya
ollooroop sisargex Garta. ApgHMnnbiH xomcaon Gui
Borek, Tep, MPraaviH XO0poHAbLIH 3aar Anraa yne
TepYOen TeAMArYA HMAT ONoH HUAT3A UN3pxwiA Bonooa

BaiHa.

['yAUaTranmiH 3acarnansid XerxniH Tanaapx
JH3XYY ApunLNareld LIaan yTra caHaar onnroxog
BuiATxamkIH OMoH TYMHWIA caHaa CaTrang HUALCSH
3acarnanbiH ABPseH ANeMeHT “yXan axNanuir TaBbx
arger:

— Hargyraspr, xyynb ckbl Barpan rax Balgar 6eresn
3H3 Hb Xyyib AA3MNaX 3ap4MbIH Aaryy winnaesp ba
XYYNb 3pX 3yMH BKTYYQ H XOOPOHOOO yRngcaH BanHa
FacaH yr.

- Xoépayraapr, xyyniaH ofioH TYMHWA caraa caTrang
HunLcar bangan rax Baigar Bereeq 3H3 Hb Xyynb
TOrTOOX Ga XYYNWMAH 3pX M3, XYYNb, OYPaM KYpam
Hb Bepcisee xyynb &cHbl Bakixeir Waapppar.
HKuwaanban, xyynviaH ofoH TYMHWA caHaa CaTrang
HWALCSH Baldan He YHAC3H XYYAUAH 3pX Byxui
balryynnaraac, acBan Gyp xyymMAr AsMXCaH
HArMUAR BV gasaryia xyymmac rapy vk 6onHo.

— Pypaspyraapt, 3pX MBARWAr 3y ECO0D aLLNrMaX rax
bannar Geresp Tep, TYYHWA 3pX MBAN3D aLuwriax
Bafpan He HWITA3 aLLIME COHNPXONA YMrnacaH 6anHa
TAC3aH VY,

— Hdepasayraapr, Tep, 3acar He VPrafuiH gaveknar
xynaacax Gakpan rax Gaipar Oereeg Tyxannban,
1prag 2apyuvasa Tepuian GOANoro, MeHEXMeHTUAr
TOHODXOANOry XapuyLinaraTHyyATal caHan 3epenex
ABJan rapaar.

['ypaeaaxe anemedTas Galraa "HuiTRar awmr
COHWPXON"—kIH XaHanara He OuaHWA Aprap Dafraa
MYHLIBTESNMAH MEHEXMEHTUIAH LLIWHSTIaN, ANaniyAa
OEnapTaMeHT, areHTNaryyakiH 60anorbiH MEHEXMEHT
Boror yAnYMNraar Xyprax acyyaani oHUron 4yxan.
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XBMHST, yp 8LV, YR HBMes, YaHap 33par Hb HUATNSM
ALV COHVPXITBIH YIAN axunnaraads! wanryyp Bomx
XYI38H 3BLUSBPErBXVAHXe8 X3aPa3ap Tep, 3acTWitH
ONOH TYMHWIA CaHaa CITrang HUALCSH Ganpnkir xamHraxap
oHl vyxan Ganpor. Midivasc 6oporsiH MeHEXMEHT,
Vayynax yAnuuIiras Xoép Hb “cafH ryiuaTran’ racaH
XBATVIAH JoopX GyX YHOCAH LWaapararyyobIr XyHASTI %
y3ax waapgnaratan. OnoH opoHA yp AOyH Hb
"ryMuaTranniie 3acarnan”~eiH 8preq Xypaaran
cTparterv Gonoscpyynax aspan fareen TyyHWA ronxacar
Hb MYALRTT 3MWAH MEHEXMEHT HOM,

“TYALBTraNMAH 3acarian’—bIH CTpaTerviAH XyBbll
Xapuynax EcTon rypsaH ron acyynt Son:

— Huiramp Tep, 3acruiH 33n3x xyeb Amap balix Ba?
— Huiram aax Tep, 3acrwian yypar smap 6anx 8a?

- MyALaTranuiAr xaMraxsiH Tyng (eepuiiH 333X Xyeb,
Galip cyypuiAr TOoLOMK Y3B:3N) Tep, 3acar Aas axunnax
éctoliBa?

OpunH yewiH Tep papyyxar Barx ECToR Faxk ApbOar.
YH3X33P HARMAWIAH HEBLIB[ 33M3X Tep, 3aCTUH FaspeiH
opornuooHst xyeb (HB—g 33nax xyBb WAr}-wiar
Baracraxap YIrnacaH epeHXun Xasanara bangar.
YyYHUAT TepuitH XxoMcOonsir Baracrax aanniiryi
LLiaapanaraTan xonbox y33x oM Gon 3acri raspyyn
YP aluurtan axwrnax, Tecees Garacrax, 3apuMm yin
akurnaraaraa canrad LLWMKyynax, TepuiH yin
SuaraaHn MO3BXTaM, MOBXIYA XanBapWiAH xyBLUnan
ABYYNax 3aMaap XaMH3MT3[, Wi TaH axXinnaxag XypHa.

TyYHYN3H, HARMMWAH aMbOPansIr XAHax TepuiH
YYParypb0 eMHexesces Baracax epsHXn XarHanara 4
Owin. Huiram gax sacarnanbiy LWMARBIPNaBan 30xXmMx
acyyanyya He Tep, sacar Hon Bycan oponuorYfooc
3aaBan [a3ryyp 6anx anbary oponuoryobiH H3r FafarT
gurnax GadHa, 3Hg TyHLLNaA, TyXannban TepuiiHx/
TEPUIAHXT3N, TEPWIAHX,/ XYBUAHXT AN, TOPUIAHX/ TOPUIAH
GycTalh racaH TyHwnan yyxan. Lwvea oponuoryung
{aoxvoH GalryynanTTar 3cB3an XyBb XyH) 3acarnankiy
yiAN ABLIBA 0pOorLoXRoo uAsBXTaM Banpar. XKuwaanban,
TOPWIAH YARYUNIasr Xaparnaryug 3ssxed 3aasap
3eBneres aBaaf 30rcoXnyiA CraHfapT TorToox, LWWnassp
raprax fiBLaf WO3BXT3M OPONUOXbIH 33P3ryaa
YANUMAr3SHWIA XYPTanTah yH3Nraa XMIK, yHanant
arexeflHeNsenaer. 3H3Xyy CYTKa3 HUAraME HOEPXOXbH
X3pasp Tep, 38CrWAH TYBLURYYAUAH X00pOHObIH
TOAUArYA yrickiH 6& XYBWAH X3BLUNAAH XOOPOHLIH XETYY
3acarnaxLuatnan 4 yTra aryyniraa angoar rax maprax
Bonox ram.

TepwiH 333X 0PONUOOHkK! XyBb, Balp CyypLT rapax
eB8puNenT TyyHWUA axunnaraaxy LWyyfl Heneenex Hb
Tofopxoit. 2K1L33 Hb, OPONLIOOHE! XYBb X3MX33
Baracax Hb ron axun yyparTas Tesnspy axunnax
Boromx onrogor. LiaawmnBan, LuvHa oponuory, LUKH3
VYPar, LUMH3 XaMTbiH aXMNNaraa Hb yr eepHnentuir
TYCracaH Xyyb Aypam, Wanryyp, SyTLpmiar winHasp ovia
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Bonroxbir taappax 6onHo. [ 363+ 4 Tepmitd codrogar
axunnaraa He BHABD XypaauTan esp4neraex Gyw
OPYMHTORNQO XBMT HWANYYX Yagaxryi oM. Hapuid
TYB3IT3M, X6rKun XeAefr8oHTal, onoH AH3b6IH YN
ABLLIM 2acarnax GonoMXXWAr TepWAH ynameknant,
3axXupraaHb! XyHA CYRTNkIH By T3, YN aXxunnaraaHsl
apryynaap xaHrax Jagaxryl Heree/iLoo WWHS 1Yaaasxi
wiaappax GarHa. DHa eep eepyir Bue faacaH apxTain,
raxfss xapunllad axunnaraarad oponuor-gbiH
yIvpOaH KON00A0X Hafsaphir Xocnyynax taapanara
TynrapHa. [aspx cynxasHyyn Bonon sepuiires
JXONOOHOX HaBapaap SHaXYY CarbkpyyncaH 3acarnarbH
yapasxviar GaTtanraaxyynax EcTol. YyHUn yp ayHA
3acarnansid Tyxal apreH XypaaTai ORNroTo0s: TepUAH
MEHEXMEHTWVH 3aRNLLINYIA XYPa3, Hexuenyye Buia Gonx
(Kooiman, 1993), ynmaap Tap, 3acriniis ONoH TYMHWUA
CaHaa CITrang HYALIC3H Baiprbir XaHrax srex cTon,

OnoH TYMHW# caraa caTrang HUALC3H BanansbiH
anemMeHTyyn GoNoH A33p ApUNLCaH acyyanyynaac
OYTH3X y3BanN, rYWUSTTaNuiAH 3acarnasnf YurmaceH
XaHANEra Aaxb YHAC3H aCyyanyyAbIr rypEaH Frofixacar
XyBaaX y3a BOnHo.

— Huiiramp Tepwin a3n3x Baip cyypuiH XamKaaHnia
HopmaTus Bangan; 3H3 He HARrMUAH WWHXT3R
MYRLBSTraNWiAK LaapanaryyasH Yir yypar iom. (Tep
Oy XWiAX ECTOM B3P, TyYHWI ron axun yypryya oy B3?);
MeH yyHA X3MH3AT, TOCBUIAH XaMXK33Taki xonBooTon
aryynra 6ui.

— HuiAramp a3 GypuiaH oponLor-asir Haip cyypuir He
aanyymx “axnyynax® 6a TaOHMA Xapunuaar
TogopXownox, Tyxannban vprag Hon xaparnary,
XYBWIAH OPONLIONY, TEPUIAH MEHEXEP IaX MaT; 3H3 Hb
CcarH ryAuaTranTal cymxas, TYHLINAN, Xapunuad
axunnaraa GaltHa racaH yiraTan.

— YNGbik X3BLUAT 43X MYRLAT3MMIAH MEHEXXMEHT; JHa i
Hb CarM ryiuaTranTsi GoAnorsiH MeHeXXMEHT,
YANYUIE33 XYPrax racaH aryynratam oM.

MAM33¢ yNobiH X8BWWI A3X FYRUATranuiiH
MEHEXMEHT Hb MYAUSTI3NMAH 3acarnarnbiH spreH
XYPa3Tal cTpaTeruyaklH HSM TOM 3NEMEHT 10M.
I3XAXE-bIH rMwyyH opHYYA, ANaHrysa Xuwas
Bonrox aecar 10 OpOHA NYALRTISMARH MEHEXMEHTWAT
X3P3MKYYNC3H BananbIr SHaXyy TARNaHMAH DapaaritH
X3C3rT 8B4 yaHa.

TYALSTr ANl MEHEXXMEHTUNH ron
SNEMEHTYYR

[YALSTEEIAAH MEHEXMEHTVVIH YHOG3H 3NeMeHT Hb
TYYHWA 30pUNT, XaHANara, WHCTUTYLWIAH LBr4R3T,
FYALSTC3NMIAH M3A3anNnMEH TorTonueo 33par BanHa.
MyAUaTranuitH - MEHEXMEHTWAN  XarXyynax,
XIPIFKYYNIX, MBPABX, YHAN3X sxKvvIaraaHyya He A0p
GypHa3a espuiiH racsH 3opunTtyyatan Danpar.
[yAUaTranviH MeHeXMeHTUIH caHaadnaryynbir
H3BTPYYN3xXA33 ync opoH Dyp 8ep espuid xaHanara
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(n@3pasc—gooL YMrnacsH xaHgnara Byioy qaopooc—
33l YATH3C3H XaHanaraTan, epreH xypaaTan Gyloy
ABLYY XYP33TaM, XYY4YUH 3CBan WWH3 Xyyrb
TOrTOOMDKWIAH XYP33HA, TYP 3yyPhiH B0y CUCTEMTAM X
MaT)-Tan Gakgar. MeH WwWuH3 caHaaunarbir
X3parkyynax ByTumMiH xypaa (caHxyy, TeceBunn
erraprameHTIiH Bonox Bycaf genapTameHTyy, TYCran
yovpaax BarryynnarsiH yypar pore) 6uis Sanrox, aarsap
opuTblr BaTanraaxkyynaxgaa [3ax 333nuiH MeXaHU3M
Byloy 0oTO0A MeHeXep; BOANOrbIH IMKAUAH H3ram3n
BaiansH TeBLIMH ByIDY AXWN YYPTUAT LLEMAXYYNCSH,
TeBnepnuir 3apancan bue pgaacaH apx Dyxui
Ganryynnaryyal rscaH AH3 OypuiH xysunbap
xaparnagar. [yAUSTranMitH MaO33nWiH cuctem Y 6ac
onoH Ax3 Dalnar 6a epaHXMApes ryAUSTranuiH
MEHENXMEHTUAH CUCTEM, MYALATI aMAH XaMXXI3CUIAH
cucTem (espeep xanban yan axunnaraaHs, rapUbiH, yp
FaraBpbiH, 48HapbiH M), TOXUPOX CaHXYYTUAH
MEHEXMEHTIAH LIMKIMyyA [TECBB 30X1oX, HA—60 BypTrar,
XOHONEHMARH XAHANT, 3Prajx XsHaX, YH3Iras Xuix),
TaNMaHriH MeXasUaMyyr, N'YALISTraniiaH MSE3amnniviH
Garpan (HWATaO Wn Top DaRanbiH TEBLUWH, XXUFAGH
Tannak, TeCBWWH TannaH, HargcaH Tenesneras,
CYAUATI3NMAM FapasHyya), SHIXYY FYRMUITFanuinH
MBOIBFANWUAN aLLmMrmax MexaHu3myya (ryAusTranuiH
TECOB 30XMOX, TYWLIBTraN33p onrox uanuk), yp ayHa
HUrFIaC3H MeHEXMEHTURH B3NKNSMMAH apra TeXHUK
{apcoanuiit MEHEXMEHT, 33P3rLyYAC3H Y3yYrarT, 3axX
333NMVIAH COPUIT, YPanaaaHT LWanrapyynanT) 33praac
GypaaHa.

S0PUATYYLR
IYALATT3NWAH MEHESXMEHTIIAH TOT TONLIOOHA Aiaraan
rypeaH eep BonosY Xapunuad yangaatan 3opwnT
BaROrAr SH3XYY LLIMHIYN3NAIAH YIAR ABLBA rapy UpcaH
rypeaH ronacyyanaap Tainbapnagar:

— [yAWaTranuiAr TacpanTryi caixpyynax 30pyaT Hb
AOTOCM aXunAnaraaHnaa CarXpyynanT XMAx Xycan
TaMYYIIUIAH yp ayHA 6w BonHo. Y axunnaraaraa
BONOH YANHMAr 93 XYPrax ABAMbLIN CAMKPYYIHA raaar
Hib ABLIbIH TOXMPYYATa, CAVDKPYYNAaNT XWX GoromxTon
Banpnaap UHCTUTYUWIAH BYT3L, yan axunnaraa,
XapuiuaH axkunnaraaql AyH LWWHXANF33 XUAH3
F3C3aH YI. IH3 Hb MYALATraNg YArNacsH M3g3ariaH
TOITONLOO, MEHEXMEHTMAH WYY YAH XataH apra
X3aparcnvir Wwaapaax BonHo. Yypar xapuyLnarsiH
LMH3 xyBaapunant 4 6ac xapuyunarsiH 6a xaHantbiH
WYY YAH XaTaH A0TO0R MEXaHN3MBIN Laapanar.

— HARMMWAH CYMX3aHviA XyP3sHA TYHWYYATINr3
XapUNUaH XamMTpaH axxunax tiMH3 apra 3aMyya He
XapuyLyariH TOrTONLIOD, XAHAMTLIC Topopxow Gonrox,
XyBaapurax MexaH3MyyakIr CaMXPYyynax 30puiTog
XYprana. SH3 30pWUAT, 3axupraaHsl waTnan
X0opoHObH xonboo Gararai, tuHa OpONLOr4MaTon
yen srpepT TaBuraax Geresf yyHUIA yp OyHA
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XapWyLnara Xynaax TorfonLoor, anayrysa ragaap
XapuwyLnara Xynasx TorToALoOor A33LWnyynsxag
YUIMAC3H LUMH3 CTRaTery waappaHa.

— TecBunH xaaraapnant xuwiax (Byray Byypyynax)
wiaapAnaraac YyaaH yin axunnaraaraa xymux,
TecBee Garacrax, yp aturaa A3aLnyynax 3apraap
XBMH3IT raprax 3opuvnT Tasuranar. AMas He, MXaHX
opHyyaan [HE gax yncbiH X3BLUNWIAH 33113X XyBWAr
Byypyynax waappnara rapgar 6ereefl 3H3 Hb
VHO3CHWUE TeCBMAH anpgargneir  Byypyynax
|LIaapAaraTan Har aguMn Tasurppar.

SHaxyy cypanraarg xamparacad 10 opoH 6yrg
9Arasp 30pUNTLIF espcAvnAM  TYALITrannnm
MEBHEXMEHTMIAH XyPa3HD (Xapuarasp sep esp
OHUNOrTov 4] TOOOPXOMFX xapyyncax Bargar.
Asctpanw, Oanw, Punnadg, Hegepnanp, [Lseg, AHY
33p3r yrcar MeHeHXMeHTs3 GonoH goTooh axnaa
camxpyynaxan wnyy aHxaappar 6on ®pany, LlnHa
Senaxpn, Arrny, MeH ABCTpanup xapuyLara Xynasx
TorTonuoo 6a xaHanTbir wyxanuungar. XapuH Kaxapan
X3MH3ITTWIAH acyyrbIr Fon 3opunT Bonrofgrooc ragHa
PuHaRHg, LLvna 3enanp, Axrmm, AHY-4 4 3Ha sopwnt
Jyxnaap Tasurgiar banHa.

XapbuaHryin T3pryynax ad xonborgnoopoo
SAF33pUAH Aapaa Tasurapar Har Yyxan acyynan Gon
37330 S0PUNTBIM YAIC OPHYYO X3PX3H X3ParKyyibK
[9CB3an XaparKyynaxasp TenesneceH) 6aliHa Ba racaH
acyyrT M. Tyxannban, yricsiH X3BLHNAH LLMHSTT SMMAH
Tanaap 3opuyn ypeaaac Bonoscpyyncar 6opnoro 6anHa
yy? Oepeap xanban, MeHEXMEHTUAR cTpatern Ba
FYHLISTI3NMIAH aCYYRANE 6Tex XapuyrTTyyR; anxam Bypasp
rapracad axnbiH xysaapb 6a XMArgax fapaaruiH
anxXMyyH; LIMHaTranuiH Boanorbir 6onoBCcpoHryn
Bonroxop Heneemx Oy XAHaNT-WNHXWIraa Ga
XAHAMTHIH TOTTONLOO0; 8MXXANT, anfarinbiH TeBLUMAT
YH3N3X ypbAUYANaH TOQOPXOWMICOH Wanryyp Gyxui
TOFTCOH YH3Mr33HWA TOrTOMLL00; ABLLIH Byioy aticUiAH
YH3Mraa 33prniH XoopoHR LanTraaHT xonboo BanHa
racaH yr. TyyHUNSH LLIMH3YN3NAAH CTPaTErAr TyyLLITaN
Geree xapwilaH yrnaaaTan xaparkyyrx fanHa racaH
CaHaar aHfg aryyngar.

Boaut ambapan paap Gaiian TWiAM 4 cUCTeMT 3R Byc
Gaipar. 3Ha Tanasp XaMriAH cucTemTal He LLInHa
SenangblHX 1OM LU caHaranar. Ep He, sepyunentiny
YN ABL X3AMAYMHER TeBnspceH 6anHa LWMHSYNINAH
YA ABL TEANA4VHA3 H3r M3, 30XVoH Gadryynanrrai
Balx Hb axvrnargaar. as4 bycag opHyyrian Aamap
ysinflaa xonbooryi 6aix loMyy, 3CBan canHpaa il rapcaH
AH3 OYPUIAH LUMHSTraNWH CaHaaunaryyabiH XoopoHa
aaun TecTam Tan axurnargpar 6amHa. TyxannGan,
YANYUNr33HWA “aHapblH WWHATranMiH acyynan
Marafryia xamruiH Myy soxuod Bairyynanrain Ganpar.
3xn33 sepqNenTUAH ePBHXUIA YWT XaHanara, yyp
aMLCranaac yyacar Typ 3yypbiH yp Henee Oanpar.
Snraap 30pUITEIN X3P3MKYYNaX Tan J33p vXasxaH apx
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vares Byxuii A00OPOOC A33LU YWrManTai cTpaTery Gon
TUAM Y Cyn, 3aarad cTpaTtery Buil oM. XapuH 423pasc
A0OL YMrNacaH XaHanaraTai, 3aasan Buenyynax
XaParxkuUNTTaIM Hexuen Bargang eepunenTuiH
TOrTBOpTOM GaMNbIH TEBLLIVH YPT XyraLaaH Wiyy sHaep
Bawx maragrantai.

U‘IHGTI{ITVLME?ET OAXIWH L3ruisx Hi:
FYYUU3ITranniH SACAMMANBIH
XYB33 38AF

Wnyy calin ryiuaTrann, yp DyHridH TyXam acyynan
{eepesp xanban X3MH3NT, yp awwr, yp Henes,
VANYUIIr 33HUIA YaHap) Hb MYALSTIanNMAr capyynax
CUCTEMTSIA TYNX3LIYYL 3P XafXaf Xypranar. IHa Me 3ax
333114 YUF3C3aH CUCTEM33P JaMKYYINK MEHEXXEDY YIS
noToon waxant, banryynnaryygan ragaaj waxant
Y3YYAH3 racaH yr. Vitm Tynxaumian cuetem 6w Gonrox
Hb T[YALUSTI2AUWAH  MeHeXMEHTUAH XYP33HA
3aXMpraafanTaac MeHEXXepH, XyH CYPTNAaac 3ax 32507
LULTRIKAX LLIFSKANT XMWAH3 MIC3R Aanf caHaar aryynaar.
MeHexxmeHTUlAH BONOH 38X 33aNWAH 3arsapyyAbiH
VHOC3H aNeMEeHTYYAWAT 0P aBY Y3be.

Menesicepssp youpdyyaax no

SaxwpraafanTbid 3arsap Hb YpeHAaac TOTTOOCOH
XYYNb OyD3M, XXYPMbIr AaraX Mepaexwir spxamnansr
Hon MEHEXMEHTWIAH 3arsap Hes MEBHEXEDYYN33P
VaMpLyynax 4oToon Coeng Tynryypranar oHUIorToR.
MeHeXMEHTUIAH 3arBapT LLWMKKX Mk MEHEXEPYYLIL
TOOOPXOR 3pX M3A3N ONroX, THAHI3C Xapuyunara
XYNaaxuiar waappax, TOOA0PX0N XaMXKX39HUA yan
aXXMNNaraaHbl 3pX YBes ONrox, Xapuyunara TooUoX
Torvonuoo Gunk Bonroxslr 3opefar. BoauTonroop
COErbIH 8BPHNENT XWUAXNIAH TYNA Tepen BypuiiH apra
TEXHWK alWTNax, Tyxainban HarfcsH Tenasnen XUax,
S0PWITOT L{3r 33 TOROPXOMNOX, HEBLMIIH MEHEXMEHTI3
canrax, ryiuatranuiti XAHaNT—LLUMHXUNra3 Xuix,
Tanad raprax, asparuyyncad Wanryyp ysyynant
aLMrNaX TOrTMON YHINra3 xuitx éctoi. 3apum
TOXKONAOIA YD SLUAFTaN 2XVNNacHs! aLrir TyXanH
MEHEXEPWUIAH YIAN aXXMANaraaHyg omMyy, 3cBar 0334
Garryynnaran He ByuaaX ofifoXoN MIPasHUA apriir
almMrnmapar.

Meneacepm youpdax 6020 0A20X Hb

XyHA CYpTNbIH 3arsap Hb TEPWAH YANHWNT33r
mMotonons Ganpann Tyaryypnad yayyngar 6on 3ax
333NWAH 3arsap Hb TyYHWIA 3CPar 3ax 33anuitH
OHUNOTTON MexaHnuaMyyaan TYNryypaaH yayyngar.
SHaxyy 3arsapbiH 30PUAMD Hb MEHEXEPUIAT XYBUNH
XSBLUVAHXTSA TOCT3KM HBXUBeNeep XaHraxX, TagaHg
yaMpaax GonomMx onroxof opinHo. Myiuatrang
4MrnacaH Gaianbir ypamillyynaxbH TyNa epcenpeeHT
TEHOSPWIAH Lanrapyynant AaByynax, rapasaraap
rYAUSTryyNax, 3aapanaa Hexex, akpyan cyypsT BypTran
Toouoo [TyyHWA JOTOP KanuTaribiH 3apaani) Xxaparnax
33prasp 3ax 333NWAH 3apYMME TYXalH cUcTemas
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opyynax cTol. Tyyrasp 4 30rcoxryi TyxariH yin
axnnaraaraa Gyxang He xyBsynaxag | xypH Gonox oM.
3apum TOXMONGCNE XyBb XYH BVIOY MHCTUTYLINTAN
Gariryyncad rynuaTranniid rapasrasp QamMkyymnx
MYAUSTT3NuiH CTaHOapTYyE Torroofor 6eree yyHA yAn
axunnaraatkl Ba HeeUWAH yAH XaTaH Baltpan onrax
Xapwyl Hb YPbA&ac TOrTOOCOH Y AYHMMAH 30PURTHIN
Guenyynax xapwyynara xynaax Tortonyoo Gui
Gonropor. 384 yNCbIH X3BLUWIN, 8nMBaa ryALLATT 3AWAH
VP awrninH LWarHanbid Hanaag Xxacar He epaHxuinee
Tyxawnu rapasnard Sawryynnarapg 6yc, sacruid
rasapTaa aprax xysaapwnargnar banHa.

OHaxyy HIrQCaH WWMKUAT Hb 3axupraapgant
FONMOCOH YAanKnanT XyHO CypTAkik TortTonyoor
MeHexep rofatocoH 3ax 333nuiH BapunoxkaaTan
WHCTUTYLM3p conbx BafiHa racaH yr. MerexepT
yavpoax Bonomxk onrox [ysH XaTaw Bangnsir
O33LLNYYNCaH), MEHEXKEP33P YAMPOYynax (TesnepceH
MEXBHM3M ByXuii XapuyLniara Xynasx TorTonuoo) racaH
XOEP 3NEMEHTUIM XOEYNAH Hb OHUOMX Y3Aar AHrmvid
npakTuKuir ofooruiH bananaap xamrniH canH
TOMTONLOO FaX y303r.

>Kimuas Borirox aBcaH apBaH OpHbLIE XyYHE CYPTNbH
fa 2ax =3anuAad  GapumxaaTain 3arsap,
3axmpraafanteid 6a medexepuinH BaprmMxaaTtan
3areap racaH X0&p TaHxnaruiK garyy BanpnyyncaH
MaTpyLaH 3areap He ryUaTrankiaH BapymkaaTan
TOPMYYIESX YAMMANYYAMAH XapbLIEaHMIA TEBLLMHE X3MMKUX
Bonomwinr Bypayymx erger (Bypar 11 Saxupraanant,
XYHO CYpTNeH Banp cyypk xy4uTail Ganx He HIN33[
Xyy{UHCar, yiamyxnanT Tepuitd anBeir Tensenger 6on
MEHEXKEP, 38X 333MWIAH XyTal B8P CyyPb Hb MX33X3H
yAH xaTaH (XyBWAH XaBLUNWAR] YN axunnaraaHbi
aarsapbir unapxuanx GavHa racax yr. 3ypart
vayynicHaap GanpnyyncaH TyxatH opHel Barpnan Hb
30BXS8H COMIOX aBCaH HBXLSNUAH XyBbL BPEHXIA
sarsap 60noxooc B LIMHSTI3NMAHX He Byl nTansir
Tycraary 60nHo. S[raap Hb YHAMITIXYA TaxXa3cas Uiy
XapkUaHI YA LIMHXTSH, HApWIAH TOOOPXOMNGOH F3X33C33
wnyy Gapunpkaaraap fyPcancaH Ganpnarn om.

TOPUAH SANAPTAA 2002)1




Sypar 1. XyHa cyptibid 62 3aX 398AuliH sareap, saxupraajanieid 6a mexeXepuliH 3arsap:
YN opHYY LI WHKKEATARE 3yparnan

= KyHE CYPTNBIH
anban arsep
ynamunant
3areap \
i

$pany
g
Baxupraa JAnThH Kanap, Asctpanu MeHemepuin
sareap 5 llsen, Hepepnaun sareap
ARHY Hann
;
b XIBUNWWH
. OLOOTWKAH
. sareap
3ax 33anviH 3arsap

Anrnu {3aaBan epcengeeHp TeHOepaap
wanrapyyngaar), LLvna Senanp (xygangad aBantbiH
F3pa2, YpanAgaaHT LLanrapyyrartT) 3apar yre MeHexep,
3ax 333N racaH XaBTrainaa 3ax 33anuiH OapymxaaTait
XaHOnarsir XamrMiH epraH XypasTai X3parfiacaH
opryya Bomx Banda. Tap gexHres 3ax 333nuiAH
xaHgnarkir HaETPYYM3FL23 yIamIanT XyHE CypTiibiH
3areapTaa MeHeXXepuiAM 3areapkir HarTrax opyyncaH
HaiiHa. (PpaHy YNCbIH XYBbL 38X 333NWiH Bapumkaar
ABY X3RarTIaX Tanaap Hanas apranaax Bancad 4 xyHg
CYPTNLIM TOITONLOOHOOC MEHEXEDUIAH XaHanarag
MUIA3C3H LWATKANT XMACaSH Hb Xxapargax GaliHa.
Asctpanw, Kanap, LLsen, Hepepnatn, AHY asparync
MEHEXEPWUIH XaHANArkIr UyY oHUOMXK y3aar 6onoBH
3ax 333aNWIAH apraf] Mall Xasraapnargvan 6angnaap
aHxaapaar raprasp oHa XaBTrang aypenaracaH banta.
PuHNAM YNC NOTOOL MEHEBXMEHTA3Cad urlyy 3ax
333MWIAH MEXaHN3MA HArNEX BONCOH Hb HAr Tanaac ync
Top, 3AMAH 3aCrMAH OPYHBIX He HBNee oM. JU2CT He
Lanu ynicblH xyBb 3ax 33anuiH BapumikaaTtan
XaHOraraacaa goTooq MeHeXMeHTA33 aHxaapiar 0omk
LWIWMKE3H His xapargak banHa.

boGnoeviz canzadxe, batizyyanazvin messepruie
CAapyvaax #y
3ax 3zanuitH {ragaan) TyNxau, MeEHEXMEHTUH
{noroon} Tynxsl XoépbiH XOCNONOoC MyALSTranuiH

3acarnarnbit X08p Yyxan acyynantan xonbooTol Xo&p
COHIONT rapy upaar.

-~ BanryynnarsiH xamka3a 6a xapunuaa (Byroy warnan).
YHEacHWiA SacrviH raspaac TyxalhH BafryynnarsiH
BYTUMAH XypaskA xacar Bynar yun axvnnaraar
TeBnepyynax Byloy ac TeBNepyynax, MaH axun
VVPFUIAN Hb LUMIMKYYNaX, XaBcaprax 33par xonboraox
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MEXGHUBMYYOB aLLvrnax BcToi woy?

- Bopnoro 6a xeTenbapuiaH SoanorsiH BypanasxyyH
XBCTWAH XoopoHaeH xonboo. Tes 3acruin razap
TyxayH 30XvoH BanryynanTeid ByTuag xacar Bynar
Bonnoro 6a BognoreiH GypangaxyyH xacryyg (Barran,
LUMARBSBP, X3R3rKANT, YHANraa) opyynax, acsan
TAAr33pWAr canraxk erex cton wy? TyyH4NaH
3acriH razpbi GonorsIr Byxana He HarTraH Bapx
BafxeiH Tyng 600NOrbiH MEHEXMEHTWUAT AMap
XINVDKIBHI YANDYYIaH S0XuULyyHax 837

Tesnepyynax xaHgnarag ogoor xypTan Tes 6a 3ax
Xsi3raapbiH xoopoHA BairyynnaryyasiH warnan (yin
axunnaraaHel Ba wyramad] 6ancaap Gaira. JHG
XaMrviiH vxnaa HeellyyawdH (cadxyy 6a 6onoscoH
Xy4HURA)  Bonod  O0ANOTbIH - X3P3arXKUMANTUAH
3oxvuyynanTtag TaBwfAar HapuiBHMNcad XaHanT,
XamrinH Baragaa caHxyy, 60N0BCOH XyHHARA LLMARBAPT
TaBb[ar 3apyM Har xaHanT Gainar. XapuH TeBnspnvir
Caapyynax, apxX MaQ/MAr LUMIMTKYYNSX, Xascapraxag
HesuWiAH BonoH B6oQNorseiH X3P3arKUNTaa Hanaad e
paacaH apx onropor. MeH Tesnepnniar caapyyncad
TOrTONUOOHA Har TePNWAH Lorl yian axunnaraa
ABYYNOA XK BarryysinarsIr anyya yagar.

Harrrax xaHgnarsid vea Sognoro Gonoscpyynax,
XIPITKYYAIX, YHINIX TEBLIWHL XeTenbepyyauar
WHTErpauuynax Xy4nH yapmamnT TaBuranar. Heree
Tanaac OOANOrbIH YAN axunnaraaHyyhsIr 3afank,
canras 6anraa ye uHraX MHTSrpaLr-nax Cosipxon
Bapar Gangarryia. CaltHoaa n 3apum Har Gognoro
BonoBCcpyynax, YManax ax’rikir WHTerpauLn4naxsir
opongnor. [3BY UXaBYNaH 3px M3ANVAH XxonBoo Hb
XaMTLIH axvnaraamy caag yupyynnar (ryxainbarn aam,
areHTnar X0epbiH X0opoHA) y4paac aHa He Boput




@ePYNBNT L}

Ganpnaac XxanscaH ayin oM, MEHEXKMEHTTAR BafiHa (ynamarianT Xy CypibIH
Hartrax 6a canrax, TeBnepyynax 6a Tesnepriar TOMOOXOH TOTTOMLO0 LMr);

caapyynax racsH X0&p TSHXNaruiiH Jaryy 30XVoH  —Tesnepruir caapyysiax, LLIKYYriax, xaBcaprax ba

BanryynanT 6a Gognoro BonoscpyynanTbir XonGocoH canrax. bve faacaH apx byxuh BadryynnaryyaHar

MaTpWL yyCraBai Aapaaxe AepseH BonomkuT xysunbap TOPRMIAH LD YIAN kurnaraa ssyynax (eepeep

6uia 6onHo (3ypar 2—T y3yyrcaH fepeeH darsapl. xanBan, aMap Har areHTNar X0opoHdsIH XeTenbep

— TeBnepyynax B8 HArTrax; BHa TOXMOmToNA rax Ganxryin) 6erees Boanoro GonoBcpyynax,
Baryyrnarkii AenapTamMeHTyybIH XO0POHL XBP3MKYYNIX, YHENEX SXUNNAraa Hb NPaKTK
3aXVMpraananTbIM XaTyy LLTNIanTaM, HeeLMAH yanpaary 0aia.

TEBNBPCEH XAHarmTan 6onoH 6oAnorLiH TeBMepceH

3ypar 2. Hartrax 6a canrax, Tesnepyyaax 6a TeBNepANAr caapyyiax, WAMKYYAIX,
XaBcaprax AepBeH xyeunéap

Harrrax
o
& Oo—C—C—0
Temnepyymax i Ternepnrir caapyynax,
=y : ; o | LIRIDKYYIISX, XaBcaprax
LA T ] :
/’ PR \\ i !
A SN | i
S o i 0 0 O O !
¥
Canrax

SKmaa GonracoH 10 OpHbIF 3H3 MATPUU A23p  XaHanaraxaparaak GanHa. TULLYYH OpHYYAbIH NPaKkTUKT
TaBbX Y383N 60NOrbIH XYBLA HITFACHa3C canracad,  TYIryypnaH TagHwi caHan Bonrocor XapbLaHrym
TEBNEPCHeSC TEBRBPIANT caapyyrcaH, LVIKyyncaH  Oaipnansir 3ypar 3-T MaTpyuaap [yperiss.

Bytoy xagcapracaHd xaHanarag WynKux epenHxmni

Sypar 3. Hartrax 6a canrax, Tesnepyynax Ga 7eBnepauiir caapyynax, WHnDKYYIsX, xaBcaprax:
3apum rUiLYYH OpHbI 3yparnasn

Hartrax

AscTpanu

Kanap,
UivkHa Senavn H Hepepnaug =
TeBrepyynax Janu Terneprmiir caapyynax,

ARy

AR
Lnsg,

Canrax

L ASTHOYYNSX XaBCaprax
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BaPUNGNT.LUNHEINI]

Yvapa syrvuiH opryyaaa (Lees, Punnadg) aam,
areHTNaryyobiH X0opaH AN aXurraraaHsl AnrasapTan
XyBaapk Oyxui Gue gaacaH areHTHaryyibiH onod
JKUMWRAH yNiamknan TorTcoH bagar. SHa ynamknan He
3/AT33P OPCH MHCTUTYLIUIAH 88D YNaTTWAT OpHWH yeuiaH
LUMHSTI 3NWIAR HAr Xacar DOMAroH XMiAX Luaappnararyi
rax yascaH racaH yr. Bue naacan Harpgan He sepes
3aaBan ryALUaTT ang TYNTyypracaH MerHeXMeHT L Xyprax
anbaryi ragrianr L isequian TypLunara xapyymx 6alfiHa.
Mesexxepuiar 6ve gaacaH bangan Hi OpUo YMrfacsH
Tortonuoo Ba gypam XKYPMeIr garax meppexepq
YMMM3C3H Xapuyunara TOOLOX TOrTonuyooHbl
MeXaHW3MyyATalik I3paru3H opusnK 4agHa raarvir
xapyymx 6arna. LLInHaTranviad aopunt Son onoorniasd
WHCTUTYUMEH LBMLINaATUAC Mnyy yp AYHO YATMacaH
Gonroxon opLlMHO.

Baitzyynnaza 6a xemenbep:
230 6a dood wammust 30pusmyydeiz x0260% 1o

Tesnepnuir caapyynax 6a canrax racsaH
LIWMPKMATI3IC MEHEXMEHTUAH 3apKM H3M XyHAPaN
Hapxuwiaan rapy Gadda. OnoH OpoHA Har 30punro
parHacaH barryynnara, 3ax 333nuyiH MeXaHy3m Oui
Gonrox, GOANOro XaparkunT Xa&psir canrax, yn
2XWMAaraar LUMNXXYYnax, caapyynax 3apar crpareru
Hb TyxalktH Danryynnara, 6ue paacaH xeTenbapyyouiH
XOOpPCHABIH xapunuaar esepyunger. VHracHasp
xonborgox yian axunnaraaHyyosiH yangaa xonboo
Tacpax, HeeLl, XyOanfaH aBanTaap AavKcaH 30XMoH
BanryynanteiH ssuyypan rapax (“tom gyp sypar”
angaraax] GonomMxuT atoyrt BUA. SoxvoH BaliryynanTbid
HAMK XUXC3PY Hapucax TycMmaa OO0R TYBLIHWUA
FYALSTI3NWAN 0334 TyB8LWHWA 30pUAT, MYALSTIanTan
XONBOX MEXaHUEM TEAMAYMHES vX Liaapaargax GonHo.
XKuwaanban, aapum opoxp Ove naacaH spx Byxui
30XMOH BalryyrnanTbkii ByTUa3C YYOC3H TeBNSpPCoH
M333N3N, 3prax xonGooHbl BoNoMKUT anparansir
Baracrax 30pWNrOTOA 3acBapAax MexaHusm
awwmrnanar anHa. Vv sacsapnax MexaH1MsmI:

— BoxuoH Basryynantold Y0y TECBUHAH H3ITr3nT,
AscTanug xetenbepyyaniH Xypa3r MEHEKMEHT Hb
HarTraK yauppax 6anxap, TECBUAH TOXUPYYNTbIr
TyxaiH BarryynnarsiH oHLURoroop Xuiasr BanHa. Yycu
Gonox BoROMMWUT  3@PYNWMAT  TOMOOXODH
AenapTaMeHTyyARIH rnopTdenviii TecesnenTeep
aoxuuyyngar. Bep 6ac Har cTpaterit 6on MpaHL Lir
YHAMXNEINT XYHE CYPTABIH TOrTONUOOHA00 30XUOH
BaliryynanTbiH H3arTrasT Xuix ABAaN oM.

- bognoreid xypaar Harrrax: LLnds Senadpgag ronyp
AYHMAH 4Arnan, CTPaTeruiH Yirman Xoépoop AyHA
Ba ypT XyrauaaHs! 30pUNTyYAEIN TorTaoX, Bognoro
BonoBCpYYNanT, Xa3parkyynanT X0&psir xonGaxsIr
XAYIBLBE

— Magaanmnuar nartrax: Wsep, PuonaHazn cadxyy,
BONOBCOH Xy4UH, M3a3annniAH e naacaH apx His Har
Tanaac saMm, areHTNaryyasH XoopoHA T3HUB3PIYA

Banpan Onia Gonronor yupaac samMayya Magaannviar
HArTTaX, NYALATT anUiAr Hb areHTnaryya XAHanar.

CoHVpXONTOM He AHFAVMA A334, Bo0A ATk xonBox
X3parysar oHUoMX y39xryn Barraa xaparpggar
(maragryn acyygan bonrax yanarryy 613). TopHul
TOMTOANUOO0 Hb argHTnarkiH ryruaTranviii Tanaap
XaHranTTay XaHanTt youponaraap xadraxyiy Gam,
CaHXYYTMIAH MYAL3TraN 4aHapbiH XyBb 33/ LUaTHbI
30PWITTOT rapLUyyaaa TynryypnacaH 6anpar. [ axgaa yian
aXxunnaraaHel Wynapra, HangeapTan banansir
XaHraxTar xonfooTon acyyaryya Bac Bui. >Kullisanban,
TEBNBRNWAT Caapyyncas MeHeXMeHTUAH TeBLUMHLA
30XMCIYW YINA3N XWMAX3E 0334 WaTHbl MEHEXED Hb
Wyypxalm apra XamMxas aBY 30rco0Xx 4ajaxryi
Toxuongon Bakgar. 3H3 yyaAH3ac33 AHrnug oanoro
Bonoscpyynaxan faMOblH TYHRL3TE3X yypar,
areMInaryyaTanraa Xapunuax xapwnlaar Togopxon
Bonrox Waapnnararar Gaix onox rom. Cyyrumin yen
ae4 balraa apra X3aMXIsHYyO 3H3 acyyansir
LLMIAOB3Paxag Hurnax bakika.

Lyruasan, XyHA cypTnaac 3ax 33ang.
38XVPraafalTaac MeHeXepT, TEBNapnasc TeBNS AT
caapyynax, WWIKYYNax, xascapraxan, Haraman
Bopnorooc canracaHd oo LUMIMKNX BREHXUA Y
XaHgnara He HUATOD3 MyruLaTran 6a Xxapuyunara Xynaax
TOFTOALOOHLEHBrAMan LorL xanBoor yyorask GaiHa. Yin
AXMIINaraaHsl XyBbl MyALSTranAH MEHEXMEHTWUAT
BaOKYYAHS rafar He Japaax espHNenT XMAHS racaHyr
oM.

~ BEBP TYTMbIH XAHAMTaac Uslyy CTPaTernind epeHXui
AyH LWVHXANT33HE BHXaapax eepynenT.

- Teseec xaHagar (Tyxawnban, canxyy, 6onoscoM
Xy4HWiA Ba eOep TYTMIH YN aXUnnaraar) TesnepceH
Bairyynnaryygaeir yin axvnnaraaHb! xapuyLyiaraa
LMImKyynXK, xonBorgox xymyycT xapwuyunara
XyNaanrafar Tes GoNrox espHynex.

— XapuyLuiara TooLOX Hb 38BXeH AyynrasapTan farax
Mepgexeep xAsraapnargpar Tes Ganryymnarbir
Xapryunarsir eepTes asy, riyALSTranuiH xapuyuiara
xynaspar Gue naacaH apx Byxuid Xapbaa rasap
Bonrox.

~ Opuog BonoH saxupraaHbl QypaM XRypamM YMrnacaH
VAN axvnnaraar rapas, yp oyHo YWrnacaH yun
axwmnnaraa Sonrox espynex. [yaLsTT a0 YMrAacaH
apra GapuynE ryRLETraNvAH TenNeBnerT, akpyan cyypsT
BypTran, ryAusTranvMiH yHanras 6a xeHaneHruiH
XAHANT, TFyAUSTI3nuvnH rapas  Xananuaap,
39paruyyNanTMiH apra HonoH Bycap xAHanT—
LUMHXWAr33HUA CHCTEMYYE 0P BonHo.

FYRLSTrMVIAH MEHEXXVIEHTVIAH
CAHAAYNATYYObIM X3P3rXKYYN3X
XAHONACA

FYAUATranMiAiH MeHEXMEeHTUIAH caxaaynaryyabir
X3P3rKYYIaXa 133p33¢ A00LU YMrM3caH Ba aoopoac
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33 YUIN3C3H, 8preH XxypaaTait 6a ABLyy XypaaTan,
Xyyrib TOrTOOMMUIAH XYP33HL OYIoy LWHUHS Xyyib
TOrTOOM>KME TYNMYypnacaH 3apar XaHpnara Gangar.
TyyHHN3H 38DVMM OPOH LLMHSTIaNNAH xeTenbepuir
XapaPKYYNaX TYCran yAMpaaH caixpyynax Ganryyriara
Ganryynpar 6on ycan Hi XyyumnH BYTLMAHX33 XypasHa
LLIMHSTI anWiAr yaMpaaH 30XMoH Baliryynoar.

Isapasc doowus wuenacan 6a doopooc P
YUZAICIN, OD20H XYPIOMIN 6a S61yy XyPIsmaiL,
cucmemmaii 6a myp syypvin xandraza

[sapsac poow 4urnacaH 6a poopooc [43sW
YMIMBC3H Xa8HARarbiH XaparkunTuir a4y y3axag
MYHMLATr3NUIAH MEHEXMEHTWUIH OnoH HUATWIH caHaa
C3Trang HWALC3H Baipnan, yp HenesTal Batigan XoepeH
XOOPOHLbIH XapbLiaaHs! acyyaan Tasurgax Gonox om.
X3pBaa TecBUAH TOMOOXOH X3CarT Henee yayynax
30pWnroTol 6on A33P33C Q001U YAFMACaH XaHanarsIr
awmrnax He unyy xanbap 6ainar. [aapassc noow
YATMIAC3H XaHAMNAra Hb TYP 3yyPhIH TYpPLUYITTaap 3X3aMK
ynmaap Dairyynnarbir Xampax XamKasHa XypTan
sprexuH, rydaruinpy Gonox Gereen uaawuntan
ryAUSTranvMiH MEHEXMEHTUAR a3neMeHTYYRWAT
(Tyxannban ryALSTEINWAH X3MX33CUAT)} CTaHOapT—
uinaxapn Aexemray. VeH TeenepceH 033p3ac ool
HYYUrN3ACaH XaHOnara He Xaparkyynax apra XamKasHui
6ianaH Mexaxuamaap XaHrax erger. [aspaac gootl
YUrNACAH XaHANAMIH YHA LaH3 Hi LLMHATM3AMAH Xyyne
écHbl Barx ssgnbi Gyypant Havix 6onox oM.

Heree Tanaac, 00po0C A33LL YAMN3C3H XaHANaran
X3parnax apra Hb X3aparkUNTUAT HAAT3R XYPrax
30XuLYYNaX, GONoBCPYYNaxag UX3axX3H Xy1MH YapManimT
waapparanar. [aByy Tan He pAenapramMent,
areHTnaryyabH OYHO Y WUMHSTSN UAYY WX AaMKnar
XYM3aX, 3prasA yp HeneeTal Xaparkux Maragnansir
HIM3rAYYILK eraert opLIMHO.

Jpraap axuvrnanTyyn Y 6ac GalryynnarbiH poToon
WWHATTaNA X3parnaranar. 2KMLWas Hb, 3apymM 0poHL
MYAUSTIaNUAH MEHEXMEHTUAK TOMTOALOOT aXkunT—
HyYATalAraa 3eBf8nAeX, XaMTpaH ToOOpPXonox He
ryRLSTranuiAH XaMX33CUIAH CUCTEMWAT XYYNbYnaH
TOrToOXoH Yyxan rax yaner. [laapaac goow YArnacsH
XaHanareir allnrnaryug UXaBynaH TeXHUKWAH XyYBb
Xy{MH Terenep, HakasapTan, Haraman Lord 6annang
Vinyy aHxXaapH, X3parKunTuir 43spasc Hb YAUpAaH
qurnyynax MaragnanTan Ganaar.

XKuwoaanban, ®uxnaHgag rywauaTranuit
XaMKaacuAr BonoBcpyynaxaaa mMatl TeBnepceH Byc
Balignaap xaHpax, anbaH ECHbI LIBBH X3fsH Laapanara
Tasyx GyrKay 3CB3N OrT LWaapAnara Tasbaarmyi. Ham byp
eepuitd ByTaamxunH 6a YaHapbiH xeTenbepuir
Boneecpyynax yyparTai DOAOBY AMAp Har TOITCOH
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wiaapgnara rax Gakparryi. HamHbl xapeaa areHTnar
Byp espuiH sopunT Ba ByTasrgaxyyH, yan4unrasHoas
AyH LLIMHXWIT33 XWIDK 30XMX 8pra X3MXK33r COHIoH
BonoBcpyyLK, yviaap xonborgox AgMTanraa XananuaH
TOXMpY BaTyynaar.

Anrnu yncag unyy Hargman xaHpnara 6apuvranaar
Oereen AyouTbIH KOMUCCOGC OPOH HYTTAH 3axXupraaHi
FYALSTFANWAH XaMX33CHIAT B33P33C TOITOOX BrAer.
|LlBegan samHbl cang Ba areHTnarsiH yaupanaryyobiH
XDOPOHL Xapunuan apununara Xumg anrnax
FYALSTranMAH XaMXK3aCUIAF TOrTOOX0 Heneenper
BONDBY CYYMMAH YeL 8ep4nenT rapy 30punToT
TEBLUMHI33 Wyy TeBRspceH Gahgnaap ToRopXoMnor
Bomkaa. GunasHp, DaHn yncyyaan aredtnarsiH tue
ABacaH apXWIAr J3sp3ac arceH YIrnanTai Xxocnyyncad
"XOMA 3YTMIAK" Xxananara axurnaranar. XapuH
rYAU3TraMUMiH MEHEXMEHTUAH BPreH XypaaTan,
TEneeneresT sepYNentes XaTyy 043spasc Qoo
YWMFN3C2H XaHOnara Xaparnafsr X0OBOPXDH XKULW33
L ima Senanpan Hanpar.

LLinuaTranmitd cucTemTan Ga Typ 3yypbiH XaHgnara
Y4 6ac onok AH3 Ganaar, Har Tying Hb xamriH vk BypaH,
BPreH XypaaTan, cucTeMTaln xaHgnara Byxun LUnHS
SenaHg yrc, HeFes TYAND Hb TECHR, TYPLUWTE XMAX TEAUA
MaLLl RBLIYY XYP33Tan xaHanara xaparnafar PuHIAHR,
MpaHy yncyyr opHo.

[a3apaac Aoow 4urnacsH Ha QOOPoOOC A33L
YUTBC3H XaHanara BonoH ABLyy XypasTaik Sykay Typ
2yypbH 6a BpreH xyp3aTan Byloy CUCTEMTaM XaHanara
racaH X0Ep XaMX33033p YNC OPHYYOLIN YHBNCIHWAT
Sypar 4T ByPCanXK y3yynas.
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Sypar 4. Gepunentuitd TakTuK Ga crpaternyy: 4235pasc ACCL YWTRSCsH Yoy Joopoos gasty
HKINscoH Xaugnara 6a eepunsnTuiii XSMHa3

Roopoos gzaw

Oa3zpasc goow

Hsuyy
XYPa3Tal Oytoy
TYD 3YYDBIH

Hanu

OpreH
XypaaTald
Byioy
cucTemTal

Kana
Ulseg Hepspnanp,

AHY
Axrnw
ABCYDENNA l
HEiuna
3enanp,

Hyyuin 6a WH3 XYynb TOTTOONKAE
TyRryypnacax xetenéepyyn

LLnkatranuiar xaparkyynaxag rapgar 6ac Har
XyBbcary 6on xyyduH Bairaa xyyne TOMTOOMXE00
TYLUWIN3C3H yiAn axvnnaraa Ganx yy, 3cBan MpP3sfayiH
VIS axunnaraar O3MXC3H WKMH3 Bary xyynb
TOTTOOMXWE YHOACNAC3H DarX yy rafar acyyaarn o,
[apcaH caHan caHaavnaryyipir aHrvnaH Har H3p
XasrbiH Aop Barynax He eepUNenTUAH 3pH XYY, XY4VH
HapMannTyyaeH YNc TERWAH A3MHIKN 3, 88pYNSnTUAH
MapPKETUHITaN XOCNYyaH AByynaxag TycTamn. TyxainH
868p4NBNT X3AUAMMHI3 sHAOBD XaMX33aHa Baii,
XIOWAYMHES ONOH BEN8PTMEHT XamparaaHa aHaxyy
BOPYABNTUAN XBOBArerd Xy4asp xaHrax, ron
30pMNTYYOEIH yAnpaa xonboor raprax, ragaaf, 4eToon
acapryyunuiar Baracrax 6ue gaacaH xetendesp Gyioy
JenapTaMeHTUH TeBLUMHLO XYPrax3ag YMriacaH
TOMOOXOH xaTenbep GonoBCpyYNK, X3P3TKYYIax
X3p3arysa TeauittHas ux baliHa.

bBycan WUHATranMiH XyBbeardyyibiH agun aHa
Tanaapx ync opHyyabIH TYPLUNara Xapunuax agunryi
BarHa. AHrANL raxag WWHITI3NUAHR axnyya,
TSOr3spynH 30pUATYYOLIN XONGoH XBOenrex xyy,
yangaar He xaHragar 6ynarnax 3arsapeld garyy
WMHATranwaH cTpatery bapumTangar. Tyxannban,
1980~aag oHbl 3X33p rapcaH CaHXyyruix
MeHeXMeHTWiH cadaaynara (CMC)-wiH gapaa
AapaarviiH anxMsIH XxeTenbep, 3aagan spCenfesHT
TeHfep AByynax xeTentep, HaHapbIH Tenes epcengex
XaTenGep, MPraHWia TyHXar Guumir aspar xaranbep farax
rapcaH tom, [Jaqm yncan Y 6ac LIWHaTr arir LnHaacas
WYY XYYHUH XyyTib TOMTOOMXXATO TYRMYYPRaH ABYYNCaH
Bonas4 AHMMWG X3ParnacaH Wir Teeaecee eHOsp
X3MK33H caHaadnaH rapracaH espuYnenTuitH
LUMHAXT3RA XeTanbepyyasc salncxuncar 6atta, LLinHa
XYYTNb TOrTOOMAM TYNMYYRNaH LUVHSTR3NWAH xetentep
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raprax uayy ux Maragnanrali, 3pxX 3yfH XydTan
ynaneknarTan PpaHL yrican aepUnenTuiH yin siBLbH
YHOCSH SNEMEHTYYE b M3ASrA3N, Xyyik TOrTOONXK
Garnar. TyyHurtaH TyHxar Suyryya awmrnask Saliraa He
BEPHNBITTUIAN XYPHACTard Xy4WHE 38par Henee y3yyrx
Ganna (HaHapbIH TyHxarnan, TeBnepnuir caapyynax
TYHXarnan rax Mar).

MeH ILIMH3TraNUAF JaMXC3H XYYk TOTTOOMX
aLLIMrnax Tanaap AHa Gypyiid xaxonara GéMraa Hb BRreH
XYP33T3IA, TOMOOXOH Xyynb TOrTOOMXKOOC 3XN337
CaHXYYMMIAH, DOMOBCOH Xy4HMIA rax MBTTDnopkdﬂ (oic]afclt
XaMapcaH, WIyy KWKWINAcsH OFoH TepiiAH Bypav
xypam xypTan Garua. LUvHa 3enavpan 1988 oHel
Y1CbIH X3BLUMNEH TyXal xyynuap 3xarcaH Hb TOPWUAH
anbBaHbl yAN axunnaraakel Ga ryAusTranunH
MEHEXMEHTUAH BYTUWAr XKW BYPUAH ryALSTT3NMAH
[aPa3rasp XM BorroXk eBpUNCEH SPreH XyPaaTal 3px
3y TynryypnacaH cTpatery 6ams. LLunaTraniiH
acyynanuaattinaa 19883 oHsI TepyiaH caHmemH TyXan
xyyrivap BonoBCpPoHMYA 60N, TYYHO33 OPLibiH XAHaNTbI
Bomayrx, rYAUATE3NNAH TyXan oRfrofThi ynam
Bonoscponryin Bonrox erceH GaiHa. Xyynb
TOITOOMMWAH CaHaadnara rapax xypaar 6ui Gonroxoq
[#uias He [laHun) acBan cadaavdnara rapraxoic
Wwaapgaxag (tyxannban, Hupnepnanpan 3acruin
raspeiH QaHCHYYObIH TyXam xyynbf rynyarranuit
M3033N30 Waapaaar) awvrnask Honox oM.

Cal-zaatmarwnhlr HRp3rXYYniox, 8ar xKypam
TOITOOXOR YMIRICIH MHGTHT\_,’LEMF!H IcRUdyynant

[YAUSTIaNWAH MEHEXMEHTUIAH LUAH3TI 3ANAT
xaparxyynaxag ogoo Batiraa periapraMeHTyyganLoo
LLMH3 aXX1n yypryya 6uin 6onHo. 3apym opoHy 3Araap
KB FYMLSTTaX LVHE BYTLWIH HIrK, AenapTameHT
Gytoy uHcTUTYUMIAr xypTan Bakryynpar. MeH n
LUMHATIaN ABYYNaX VHCTUTYUMIAH SOXMLYYNANT XUACaH
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. AXWPTAA

BBPUNBAT LLIH

Bannan yric opoH BypT xapunuar agunryi balgar Gonosy
3a8pyiM HUNTAAr xaHgnara 6ui. 30raap S0XMLYYNaTbIir
XYCHarT 1 —AXapyynas.

Epaxxuitgee ryfiuaTranMiy MeHeXMeMTUAr
UAFTYYIK erper ran Baliryynnara He CaHxyy, TECBUFH
nenapTameHTyyn Gangar. XKuwaa He, ABCTpan yncap
CaHrnar siam Hb CaHXYYrUiH MEHEXMEHTURT
bonoscponryn Gonrox xeTenbep Ga xeTenbepuitH
MEHEXMEHT, TBCBB 30X1OX @XFbir XapuyLnar. Xag
X303H YNCaA ryrLaTraAniAH MEHEXMEHTUAT A3IMKIX
LLIMHD H3MKNAT TBCEB, GaHXyYMMAH AenapTaMeHT 4oTpoo
Bakryyncar BafparT ranxax ayanryii oM. 3apymM oposg
{AHY, ABcTparnvi) TECBUIAH SXUTHYYASEP OaMIKyyNaH
ryiuaTranviar aB4 ysaar Gonox yyoHasc teces Ba
MEHEXMEHTWIAH HBMKYYOe3 HarTracaH Baraar BonosH
3apkm yep TECBWAH aXXWNTHYYR MyauaTranniai
MEHENMEHTUNH Y33N BapyMTRansIr XyNaadk aBaxryi
{acean a4 xonborgon srexryni) GanHa yy racax

CITraroan tepaer oM. XaguWiarasp caHruiiy Aama
rYyWUaTranMiHd MeHeXxXMeHT3a oponuyior 9 racsky
OpONLOOHLI TEBLUMH Hi YIIC OpoH BypT eap eap 6akhgar.
DuHnaHg 33par Bycan opHbl XyBb4 TecBuUiAH Ba
MEHEXMEHTWUAH Yypar xapwyynaraa Tyc Tycaf Hb
Gavinragraac Aam, areHTAar XoépsiH XOopaHQhH yp
LYHMAH ToXMponuyooHa Canriid sam He OpOuacryi.

SapumyncaaryaaTranrai xernbooTan Ga farangax
3apyM acyyansir LLyraMad 3cBan Tes AenapTaMeHiaaa
xapuyuyyngar. A He, BuHnaHn, Hupepnaypan
Horoopn xaprviiH 9am Hb OpoH HyTrH Ga Bycuin
3aXMPraaHbl XYPI3HE LIMHSTI aNWAr yAKPAaX SBYyyNOar.
Mparupr Tepuid anbadbt Aam, LLInHa 3eradabiH
Tepurid anbaHel KoMWCE, AHrNWAH Teprii anbaHb
rasap TYC TYC FyRU3Tr3NWAH MEHEXMEHTUAH
LIMH3TE3NWAT 3MXKIK X3P3AMKYYIaxaf oponuaor
HalHa.

HKyenarr 1. nnatranuiii nHeTATYLUMER XN23X YYper

Gafinpnarsit Teparn

Batiryynnara/opox

BOMNOBCOH XyHHAM 8HBEMVIAH LenapTMeHT

* YNChiH LUMH3TI M 08 TepWH YIANYWTTISHWA siaM / Ppany/
* TepuiAH ynumnrasHvn kovmce /LLnks 3enang/”

CaHxyy, TeCEMAH BHEesMWH OerapTveHT

* CaHMAliH faM 7/ TepWAH CaHMIH JenapTvieHT,” Byx opHyyn

BOMoBCOR Xy-HWA eHesriH
DenapTveHTan Lk Bu BorcoH
H3nkyya

* 3acar saxuvpiaaHs Xerid e aupexropar /Hopser,/

Cardyyy TeGBMAH QenapiVMeHTan LLAHS3P
i Boncod HariyYa

* Bacar saxXvpraaHsE XeriaiaiH areHTar /1 Leen/
* BogrorsiH YH3Nm3sHA genapivieHT /Hupepnadg/
* TapiH MEHEXMEHTAH MHCTUTYT / DUHNaHn/

EpsHu calabH aXNkH arbaH] LMH33p0
611 BoncoH HarKYYA

* TOPAVH LLEAHSTT3MMAH KOMWUGCG / PpaHl,/”

* Y auriH H3mK / Hapaariiid anxmeiH 6ar/ Mprapuad
XBPTbH HAPK / AHrTi/

* TopuiH MEHEXMEHTUIAH FamMHbl X0poo / OuHNaHg/

LLivHs nHeTMTYLIW

* YHRNT3SHAA LLMHXIEX YXaaHkl 3sefen /PpaHly/
* AyOUmAnH KOMWCC / AHrTi,

* MeHedVEHTUAH 38BnereX rasap /AscTparn/
* MeHe)aveHTUIAT CalbKyyrax 38BMenfiex Xopoo
/S ABcTpann/

384 ynamxnant 3arsap Gyxuin 3acriiH raspbid
AenapTameHTYyL FYMUSTIang Y1ImacaH Coenbir faHaaa
Bankasn Garkparryn. 3Ha Toxnonaens Balraa
BYTUMIAHX33 XyPS3HL YNaMXNanT aXun yyparras
H3manT Bonrox Gakanaap WWH3 M3PraXXiunH
MeHeXMeHTWIH raaap Banryynax wiaappraratan. v
30XMLYYManT X3parnsaar opHyyaag wyramat 6a Tes
HenapTaMeHTbIH Hagamkup TYNryyprnacaHd xascapra
Bargnaap 6Oyc wwH3TranuiH (caHaaunara,
XIPAFKUATURAT BEMAUX, YHAM3X] XKypaM, TarTonuoor

51

TAPUIH ZAXUPTAA 200211

Buit BONrox WMHI MHCTUTYLMYR “CaTrax Xy4" Bonx
axxunnagar. Yvr yypruriH aHa xysaapunanT Hb
BEPHNBITTAT XyyIbHNaX, MEPLYYNaX, TYYHAZ TOrTBOPTO#
fargnbir xaHraxag dyxan a4 xonBorpoaron.
LJnHaTranuiir axunnax opYHbl Ganwrym xacar
G0Mroxon WaspAarnax coéneiH espynenTiiir 6
Bonrox, eapunentTUAr XaparKyynaxag LKMHITr MMAH
YN siBUaR oponLox Hanraa Cypra, A3MiJIar yayynax
BCYYAMLIN LUMHATIaN xuix By opHyyaeIH TypLURarag
oHUomK asy yanar. OnoH opoHa Hoy—xay, WWHa yp




uansap onrox (Bui Bonrox] coénbiH Ha eepunenTuiiH
Xasgnarblr Tapyynsx uurnang Sanryynnaryynan
A3MXKNAr y3yynax Tycnanuaa yayynax yyaH3ac
CYPranTblH YN eokurnaraa sasyyrk SaiHa,

HdyrHax xanaxan, ynNc opHyyn FyausTranuity
MEHEXMEHTUAH LWWHITran XuWX xadgnara
Bonoscpyynaxgaa GoHrox asban 30xXux X3fl X3paH
xyBunBap Gangar. 3[Araap CoHrornT He CoenkiH Bytoy
OYTLMEAH XY4UH 3YANCT3A HapWiiH yanpaatan Bax
fonoxsiH 33paruss xegenrex xyy 6uRi Sonrox,
" LIMHBTI3NMAN avDKkMATTaR 3XNYYiK, yaalng
TOFTBOPTOR ABYyNaxap LaapanaraTai crpaTerniH
xyebfl fop BypHa3 sapuiaH yrra aryynraran bannar.
AKnwas GonracoH 10 apik Galgnaac y3sxag;

— X3parkunTuin siHg BYPUIAH XaHINArsir Har T8HX—
narAH paryy Lysyynad Ganpryyntan sxnsaqgaspasc
JOOLL YUITISC3H XaHfnara, gapaa He JO0OP00C 331U
YWUrN3C3H XaH@narbr 033pP33C 8rceH 3apumM Har
3aaBap yOMpOaMeKTalk XoCnyyncaH xaHanara, auacT
Hb L3B3P {O0PODEC 0351 YMIMAC3H XaHgnara Gaina.
XaguAHmHas Aa3pasc J4oow 4YurnacaH Gereep

JalAryA WKMHXTIR BanBan eep4nenTyyq
TEOVNYMH33 BpreH XypaaTain Gavix maragnantaii,
X8PWH X3QUHHA3 A00POOC AJ3LLE YMITI3CaH, 3aasan
X3aparyynax anbaryi baliHa TeaMAYMHE3 TyP SYyYPs(H
BOPYIONTT3M, LUMHATIaNMIAH XeTenbap He yangaa,
JoxuuonRooryh GaiHa.

— K133 BONroCOH MX3HX OPOHE THEB CaHxyyrviAH Ba
TOCBUAH TEB [enapraMeHTyyd tulHavYnanunr
MaHnareK Gatina.

— Xaasa LWnHaTEaATal XxonGooToM yian axunnaraaHsbl
Tanaap Tee caHxyyriid Byioy tecsuian GonoH
GONOBCOH XyYHWH TeB DaRryynnaryyosi X0opoH.
XapunuaH 6re 6res namxcaH, byp BpCenaceH |ir
yypryyo banpar axaa.

TorTBOpPTOR @BPYNenT Hb O caxaadnaryyn
T3HUB3PTIN XBRKMX, XYYNUIAH XYP33rasp OASMKUMACIH
BatixeIr LiaapAaxeid 33paryas WKMHa caHaaqnara,
CYPranT, Xaply Mag3anan, YHaNrss rax Mat ToQopxoi
aXUN XapuyLcan WnHa ByTuasp XyyuHaa TyLUmMK
axwinaxelr waapanar GaiHa.

Ypranxnan Kb gapaariiii Ayraaprt rapHa
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aePYNeNT.I

AHY-biH TOPWIAH 2AXVPTAAHLI BBPYTIGNT WH3Yam

Tapwian anba, TepwitH 3axKpraa, 3acarnanbiH eepyrenT
LLIMHIYZNAAC BEPUIAH OPOHA00 X3P3NKYYIIEXa3P S0PbK
Byin MaHal yNckiH xyBb[ Byca 0pHb! 3H3 YUrN3NWAH
TypLLNara, Tap Tycmaa apa-mibiH auar rargnar AHY--
bt TYPLLNara COHMPXON TaTax Hb TOQOPXOW. X3auvAraap
Monron Ve, AHY-bIH TepUiiH 3axXvpraaHb! espHnant
LLIMHZHN3N XA By OpUKH HeXLen, uar xyrawuaa, e
Tep, aaWiH 3acar, HUWArMWUIAH LaxanT waapgnara
Xapyinuad agunryin 6onos4d AHY—biH TepWitH 3axup--
raatl 8epHNBT LUMHIU3MANH TYpLUNaraac cypanuax
ayin Gararyin O1iA FaarTali Ta Oyx3H caHan HuArax 6aix
raxx Bopox Hanra.

AHY-ein XonbooHbl 3acriiH raspeiH TyBLIUHG
KAAT 8o Gy 88pHNBnT WMHIHN3NWAH ABL, Bakansir
Lapaaxs Banpnaap Tanvnuyyraxaap Bamranas. YyHA:
1. Bep4nenT WWHAYUNAMMAH 3PX 8YAH OpHMUH

— CatxyyriaH yovponarsir eep4rieH LUMHAYNaX Xyyrb

TOITOOMK

— M3aaannuiaH TEXHOROTMAH YOMPONarsi- 8ep4YnsH
LLIMH34N3X XYYFb TOrTOOMXK

- 3acruiH raspbiH rYAUITran, yp OyHTARH Xyyris
2.38cruiH raspbiH ryAUaTran, yp OYHMMAH Xyyhb,
TYYHWIA X3P3rRIAITT
—CrparerviaH Tensenerse
—MyALaTranvint Tenseneres
- [ YAUSTr 3NMAH Tahnan
— XYWNNAr X3parkyyncsH apra TakTUK
— BMHex cypranekaac cypanucaH Gaigan
3.FyAuatranmiin yHA3CHWA wanrant 6a 6ycan
caHaa4nara
- [YRUSTI3nMiAH YHASCHWI WanranT, TyyHud ye
LiaTyyn
— EpsHxuianeryuit YaHapseH WarHansH xetentap
4. Tos4ooH
AHY—kIH XonBooHb! 3acruiH raspeid TYBLUUHL
XURFAXK Byt 88puUnsnt WnHaunanviiH seL, 6aiansir
TaHWNUYYAaxbiH TYNM 0YHL! 8MHB YT 88puYnsnt
ELIMHSYNSNUARH 3PX 3YAH YHOCWIAF X3PX3H BypayyncaH
Tanaap asy yaax Hb 3yATan Honos yy.

1. Bepunent WHWH3YN2AKIEH 3PX 3YHiH OPHUH

1990-a33p ong AHY-biH Konrpeccooc XonGoor
3acruiH raspbiH yin axunnaraadg opunk oyn
AyTaransIr apunrax, yoUpAanarsiH apra axxkunnaraar

Topuita Gognoro, saxapraarbl mactep b.BarGaap
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Carmrpyynax, yp AyHO XYPIXWUAH TONes XyNasX XapuyLi-
narsir 8HOBPXKYYNIX3M YWIMI3C3H 3pX 3YHH Op{MHr
Bypayyrek ercex GarHa. JHaxyy apx 3yIAH OpHUH Hb
[iapaaxs YMrnanyiy Xyynb TOrTooMKyyaaac GypaaHa:

- CAHXYYTUAH YOVDOAArsir 88p+neH LUMHIYN3X XyYb
TOTOONIK,

— M3A33MTAMH TEXHONOrUAT 88PHNBH LUKH3YASX XyYNb
TOFTOOMSK,

— 3acruiH raspbid (yALUETIaN, YR OYHTVIAH Xyyib.

Saraap Xyyrb TOTTOOMMWAN TYC TYyCaA Hb TOBY
TaHUNUYYbA.

Canxyyruiiv yaupanarelr eapyuneH LWWHIYN2K
XYYSib TOTTOONDK

Canxyyriiit yovpanarelr 8epHneH LUMHIYNSX Tanaap
AHY—1H KoHrpeccooc rapracat axHui xyynb Hi 1990
oHABaTnaracaH EpeHxvi caHxyy-mitH Tyxar xyyns {CFO
— Chief Financial Officer's Act) tom. 313 xyynuitH paryy
areHTnaryyaan Epeqxwii camxyyuuiad (Chief Financial
Officer) anGaH TyLuaan Bui BoncoH Ganra. Y xyynuHg
1884 oHp GaTnaracaH 3aCruiH raspbiH yaupanarsir
BBPHMBH LUMHAYN3X TyXal xyyrs (GMRA-Government
Management Reform Act), 1986 onp GaTnaracad
XonBooHLI CaHXYYIAAH YAMPANarbir carmxpyynax Tyxai
xyyrib (Federal Financial Management Improvement
Act}-vnap Tyc TYC HaMaIT 88pHNeNT OPYYILK, aryynrsir
Hb BaskyyncaH GanHa. I4rasp Xyyne He XonbooHs!
3acruiin raspeir onoH tapbym gonnapelH anpgaraang
OpYYNK, ypanraH Garpan, alirnan, Lwamwmrgan 6onox
anpaarail yampanara yycax Hexuuar 6ypoyyngar
CaHXYYIMAH YAWPANArsiH CyN Tanyyabir MNPYYIK,
3anpyynax yHA3C CYYpUWAr TaBbCaH rax y34ar axas.
3nrasp xyynuap XonbooHs! 3acrii rasapT gapaaxs
SYANUAM LLIMHD3P H3BTPYYICaH BaiHa. Yyra

Harpyraapt, 1896 oHbl CaHxyyruid XunuiaH
Barpnaap XonBooHs! 3acruit raspiH HAWT 3apanbH
89 rapyit xyeuiAr 3apuyynpar 24 ToMooXoH flenapTta-
meHT (maHalxaap Aam), aredTnaryyn 1996 ol
CaHXYYIMAH XMAI3C 3XN3H ByxuiA N yiAn axxvrmaraa—~
HbiXaa CaHXYYrH TaANaHr raprax ayanT XWAnracaH
Banx \waappnara Tasuracan.

Xoépayraapt, 1987 oHbi CasXyyruiH XXrUnasc
3xn3H TePWUAH caHruiH HapwiiHd BUYruitH fapra
[Secretary of the Treasury Gytoy MaHanxaap CaHruin
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camp) »xun Byp Youponara, TeceuiH razap (OMB-Of-
fice of Management and Budget-Epanxwinerunid
ryuaTrax anfanel A0TOP axunnatar Sakryyrmaral-bH
3axmpanTali XamTpaH 3JacriiH ra3pblH CaHxyyraH
H3rOeaH TalnaH raprax, AHY-oiH EpsHxuit xAHaH
wanrary {Comptroiler General of the United States)-
aap ayouT xuianrax Banx Laapgnara Tasmr AcaH.

HaapxyynuiH WaapanarsiH Qaryy aynuT XWarasx
Baranraamcad CaHxyyr1miaH Tainadryyn rs AHY-biH
Korrpeccuir GonoH ryruUaTrax 3acarnansIH LMAEB3p
raprarygelr caHxyyriH 6onoH xetTenbepwiH epTer
3appnbiH xonBor[onToi M3g33nN33ap XxaHrax 6omxas
{emHe Hb Tag WiAM Mafeanan aegs Balraaryii).

Maasannuwiin Texsonoruiii yanpanarsir espuien
WHHSYNISX XYYITh TOFTOOMK

1985 pHp Bartnarncad Buynr LaacHbl 28Xkl Baracrax
Tyxal xyyne [Paperwork Reduction Act], 1996 onp Bat—
naracan Magaanvitd TexHononaiH yaupanarsir eepy-
AeH LUIMHaYN3X Tyxak xyyne (Information Technology
Management Reform Act) Byioy onoH HAATWUAH ByHO
KruHrep—KosHui xyyne {Clinger-Cohen Act) rax
anfapLucaH Xyynuya He MagasnnuitH TexHonoruar
B8RYNEH LLUMHIYN3X XYyNb TOTTOOMKWAT BYpAYYIXK
Baliraa Geres 34ra3p Hb YNChIH Ba XyBWAH X3BLLMWAH
TIPryyHWIA BarryynnaryyabH Ma0sanIMAH TEXHONOT MIAT
WINYY YD HBNeeTan yampaax WWinar TypLunarap yHasc—
n3cak 6anHa.

3acrMiAH ra3pkiH areHTnaryya Man3aruviH TexHo—
norwiH baasaa Barryyn, awurnad Topacxos 1890-
1996 onp 145 Tapbym fJonnap sapuyyncad Gonosyyp
AyH Hb XaHrarmryi Bafmkaa.

Haspx xyynuitH garyy areHTRaryyn eepcaniit
TEXHOMOMUAH Tanasnaras, Maa3snnuiiH TEXHONOr MAH
awmrnanTelr XxeTentep, yWn axvunnaraaHkixaa apxam
BOPUNTD, X3TUAH I0PVNTOTON MAYY HAMT Xon6ox
Waapnnara TynrapcaH BanHa. YyHWiA Tyng aresTraryyn
M3A3arnnuiAH yauponarsid acyyonaap wuwiasap
rapraxapazag anban TyWaanTHyYabIr OPonLUyyK Gaix,
M3L33NNMAH TEXHDNOMMIAH XaTenbepuniar xonbornox
TYALIFTT 3NIANH X3aMXYYPWIAH YHACBH A33] YH3TK IYrHSXK
Balix sHOep TYBLUHWA M3A33nMMitH epeHXWA aXXMITHEI
{Chief Information Officer] anbaH TyLaansir i Gonrox
(yr xyynuap ron ron areHTnaryynan sHa anban TyLuaa—
Abir 6ui Bonrox yOMpAaxX aXXWTHbI Xarcaanrtap,
OPYYNIGaH), TEXHONOMAAH XOoNGOr AoNTov SapifibiH Tanaap
4aH3 caxunra bar TorToox, yp awmr Myytan apra
aXWUIUIaraar XSHaH Y33, axiiH DonoBcpyyiaX, 3pXam
30PWArLIT YP OYHA XYPraxa[ TeXHOMOriH opyyrok Byin
XYBb H3IMPUIAT YH3N3X MYAUSTI3AUAH XSMMKYYPWIAP
alvrnax écton formkaa.

Sacrviid raspbiH rYALITran, yp QYHrMEH XYyynb

JH3 XYyNk He CaHXYYTMAH yavponara 6onoH mMagaan-
NAAH TEXHONOMMIH 88PYABNT LUNHIYN3NMAH XYy
TOrTOOMKWIAr BarraacaH 3pX 3yNH HAFAC3H OPHHbI FOf
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LBM Hb IOM. 3H3 XyyNb Hb 3pX3m 3opunre SonoH
*eTenbepwiy 30pUNreir TOOPYYNax, T3PXyyY 30DUNToL
XYP3X3L YMIMAC3H MYAUSTIanWiir X3aNeKuxs rofnnoH
aHxaapcaH. IH3 Hb yP QyHMAAH Tenes yavpaax 6onoH
MYALSTr3MWAC CAMKPYYAax, Xapryunarsir 4330nyynax
BSONOMKMAr TOLOPXOANOXOM OHLIMOANOH aHXaapCaH. SH3
XYYIMIAH 30PWUNIO Hb:

— XonBooHb! aredTnaryyaran xerentepuiit yp oyHL
XYP3x xapuyunara Toouox 3amaap XonBooHsb!
Jacrui raspbiH Yagasxvy AMEepUKUAH apga TymMHAA
WTE3X UTT3NUIAM A33LUNYYN3X,

— XeTenbepuiH ryAL3Tr 2MKiH 88pHNesT LUMHIYN3MMAr
xeTanbepuriin 30puriroo ToOgopXornox, xeTentepuii
MYWAUSTranWAr T3Arasp 30PUIToTON XapbuyynaH
XIMKMX, TYYHWIR axry 03BLLNMAF 0N0H HUAT3H
TannarHaxag YWarnargcar TYPLUWITBIH Xa[l X30aH
TCNe8P IXNYYNIX,

- Yp AyH, YANYUArasHUR Yadap, X3parnardguing
Taallaanf XxaHaax LWAHS XaH[arsir A3Mx1X 3amaap
XonfiooHsl 38CrArH ra3pelH xeTenbepyiH yp Henes,
ONCH HUATHFAH BMHB XYI1aaX XapuryLnarsir calxpyynax,

— XetenbepWiAH 30pWUITYYObIC XaHraxag WArnyynaH
TONeBMeresras 30XoXeIr XonGooHs! 3aCrUiH raspbiH
MEHEXEPYYA33C LWaapAaxkIH XamT XxeTenbepuiH yp
OyH, YARSWIr33HWA YaHapbiH TENaapxy Magaannazsp
TIOHNGE XEHrax 3aMaap yAIHANT 33HURA XypramTuir
CavKpyynaxad T3RsSHA TYCnaX,

- Xyynb TOFTOOMMXOOD TOAOPXOMNCOH 30PVATYYAbIH
BwenanT SorioH XonGooHsl 3acryitH raspeH xeTenbep,
33P0k XapLUAHrYA yp Henes, yp alwr K Tanaapxim
vryy BoguTon Manasnnasp xaHrax 3amaap KoHrpec—
CHIAH LLWALB3P raprantbIF camxpyynax,

— XonBooHbl 3acrniti raspbiH AOTOOA YRMPANArsIr
calxpyynax sBaan oM. KOoHMPecsc 3HaxXyy Xyynuir
Baranx H3BTPYYNCH33P YAMPRANarsiH HonoH Lnineap
raprarygblH arxaapreir 60N0BCOH Xy4uH 63 yin
aXMURNarasHbl TYELLH3aCc carnra XonbooHst 3acruiH
razpbiH xeTenbepuiH yp OyHL XaH[AcaH Wyy epre
XypasTan Bonrox 3amaap XonbooHk! 3acriiH raspbiH
xeTenbapuiiH Yp Heneer calxpyynaxsir 30PbCOH HM,
AreHTnaryya xyy4vH TOrTonUooHsI yeq xeTenbepres
3apUYYIICaH MBHTBHWI X3MX33, 8B4 &XunnyyrcaH
QXUNNArcAbIH TOD, X3PArXC3H 30PWITTbIH TOO 33pTvir
VAN aXunnaraaHbixaa yp QyHMGAH Xavokyyp Bonrox
Bake. Taresn XonbooHs! 3acrulid raapbi XeTen—
BEPYYANIAH YHS LISHWIA ONOH HWAT yYH3M3X GONCoH 3H3
uar yen A3spx XaMXyypaap axraa Taunardajar
arexTnar TyXxanH xetanbep SoamT yp OyHI XYPC3aH 3CaX
acyynrag xapuynT ery yagaxryy Gonx BaiHa. SHa
XYYNUAH garyy areHTnar Byp Manan apxam 3opunro,
30pUNFo oy B3?, TaArasp 30punrsir faX XaKrax 8a?,
MYAUATraINUAHX33 Yp ByHr BYA A3X X3MXUX Ba?,
[YALATraNMiH Tanaapdin Magaaniuiae axJiaa camK—
PYYNaxaf X3apXaH alMrnax 837 racad acyyiibir eepres
TaBbx Bavx EcTon BomKaa.

L=ap nypacaH rypsaH S1rnanyidt Xyynb Torroom—
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JKIAMH AOTPGOC 3acriH raspkiK NYAUATIEA, Yp OYHIARH
XYYIb, TYYHWUIA X3P3IMKUNTWAH Tanaap ToBY TaHWn—
LlyyITg,

2. 3acruiid raspeid rYAUSTran, yp OyHrAfiH
HYYITHIAR XapariuniT

3acrviAH raspbiH ryALSTTSA, VP SyHIMFAH XYy 3acriin
raspkiH areHTNaryyaan Tycran Liaapanara TOrTooCoH.
DH3 XYYNUIAH [aryy areHTnaryys 30puiroo TORopXonK,
TYALUBTIaN33 XaMXKWH, 30pUnrbiH BuenanTuiid aeu
Bangrerr wiTrax Barx ool GORCoH. YT Xyyrmar yp
HeNesTay XaparkyynaxuiH TyN[ 0NoHXW areHTRanyyn
MEHEXMEHTUIAH TOMOOX0H 88P4YNBNT raprax LWwaapi-
narataiir KoHrpecc oMnNrocoH ydpaac yr espynent
LUMHI4N3MWIAT X3P3NKYYNaX3 HAN33O X3 A3H UMM
Xyrauaa waappargask GalHa. VImasc yr xyynuiin
XaparxunT Yavpanara, TaCBUAH raspbii COHIOCoH
TYPLLUWMTLIH Gary Tecrnyyaaap axancaH Geree TypLUM-
Taj xamparfcad badryynnaryya He XyynuiaH ron
33aNTYyILIN X3aP3rnax TYpLINara xypuMTnyymK, 6ycan
areHTnaryyaag cypravik 60MoX 30pWnro aryyncaH om.
3Arssp TYPLWANT Hb fapaaxb acyygang ronfoH
aHXaspcaH:

— ACEHTIArUAH [YALATI 3NMIAH Tenesneresr HooBe-
PyyNax. JH3 Hb areHTNarviH ypT XyrauaaHs
(cTpaTerwiH] sopynTyya 6oNGH ABPra, SXXUNTHYYIbIH
B[ TYTMbIH &XC¢16IH XO0POHT LUYYL X0nB00 TOrToomK
erHe.

— [yiauarramiit. Tahnad. 343 Hb 3apuyyncaH Heel
XBpeHreap Y XMINCH33 MeHexep, 0oanare Toaop—
XOWriormg 6onoH ONoH HUAT3M Xapuy TanarHaka.

— Menexepuiin xapuyunaca ba.yad xarad Gaanan.

—[yAuarranssp 1ecesnes. JHa He caran Gonromk Gy
XBTendbepriaH 3apaan, Xynaarqax oy xeTenbepwiH
VP dyH Gonod 3apankiH Xawikaa ux, 6ara Gaix He yp
AyHA AMaD Y HBeNea y3yyrax Tanaapxu Maa3annsap
KoHrpecouiar Xxamrax 3oprnroToi.

3acriiH raspblH ryauaTtean, yp GyHIARE XyynvHg
3aacHaap areHTNaryy[ ofioH XURWIH CTpaTermiH
TENeBneras, Xun TyTMikIH NYALSTranMA+ [yian axunnna—
raaHbl] Tenesnereae GON0H XN TYTMbIH MYALBTT WA
TannaH raprax Halixaap Gonkza. 3praap Tenesnsres,
TaUnNaHrMiiH TANaap To8Y 8BY y3Le.

Crpateruiiy Tenesnerea

3aCrviH raapbIH ryALSTran, VP OyHMARH XyyaviaH garyy
areHTIar Byp D—aac BooLUNyIA XUNMAF xaMapcaH cTpa-—
Teruar Tenesnerse Gonoscpyynax Geresg TyyHWUAraa
riasap, 33X Hb 3 JKIAN TYTaM LUMHIYMK Baix yypar xynas—
33. AreHTnaryyg aHxHsl CTPaTerwiAH Tenesnereares
Kourpecc BoroH Youpanara, TOCBWIAH ra3pbiH 3aX1—
pang 1997 oHbl S gyrasp capbiH 30-HO erceH BalHa.

CrparterviH Tenssneres Hs areHTHarvinH 3pXam
30pPUNFO, YRT Xyratjgarsl epsHXMA 30punra, sopyir Byroy
aepasp xanban, CTRaTEriH 30PUATHIN TORORXONNCOH,
TYYHI, XYP3XWAH TYFI AMAD YAN aX1iyiaraa AByynax, XyH

iE]

Xy, MaTepuannar, MagaannmiH Gonod Gycan Heeuuir
X3PX3H alunrnax, MeH O33pX 30PUNrofd XYpaxsy
Herneenx 6onox ragaaf Xy4uH aynnuwir TaknbapnacaH
Barx LWaapanaraTai axaa.

CtpaTeruiid Teneensres Hb areHTRaryyabIH Xun
SR TYALISTT3NMAH 30pUNTbIr TOOCPXORILK, Taarazp
30PWNTOA XYP3aXa “MrNargcsH xeTenbepkaH ryAuaTran
AMap ABaraas Harraar XamKmMx IXaMInH Uar Boncox
HaliHa.

MeH TyyHYN3H cTpaTerwiH TenesnereeHg ypT
XyFalaaHs BPeHXUIA S0PUNTbIN XANWIAH M'YIALSTr 3NMAH
30pWAroTaR X3PXaH yanayyncad 6omos ypT xyrauaaHsl
EPBHXA 30PWITO, TYYHUIAT YH3NSX XKYPMbIF TOA0PXOM—
NOXO00 areHTnaryyosiH alinrnax bya xerenbepuin
yHanrasr Tycrax) erceH 6aina. CtpaTerviiH Tenesns—
reer GonoBcpyynaxbH emHe KaHrpece BonoH Xonborjox
Bycan Barryyrinaryygrali 3eBLUMNLeX caHan fomsIr Hb
aBax Wwaapanara Tasuraax Somrkas.

MyligeTranuiiH Tenresneree

3acrvifiH raapbIH ryRUaTran, yp QyHrMAH XyyiuiH garyy
areHTnaryyn xun Oyp TeceeTes TycrarfcaH xeTenbep,
YN axmnnaraar xamapcaH ryRusTranviiH Teneeneres
Bonesopyynax EcToR. 1998 oHbl CaMXYYTWAR HKUAAD
XaMapCaH XWN TYTMEIH MNYPAL3TranuiiH aHXHb| Tenes—
nersararesTnaryya Yovponara, TECBWAH razapT 1897
oHbl Hamap, KoHrpeecT 1998 oHel EpsHxuinerdunin
TECBWAH Japaa Tyc TYC eryaa.

Har canxyyruis XKunuinH xyBbh areHTnaruiH
ANV MYAUSTI3NMIAH TeNeeneree Haag 3ax He X0Eep
yaaa xvarnaHa. 3xHWA Tenasnarae Hs Youpanara,
TOCBWIAR rasapT XYpryyncaH areHTnaruit TecBuiiH
TECIMIAH faryy xwiracaH GaiHa. SucKid Teneeneres
Hb Eparxmitneryesc IKoHrpeccT epreH CapbcaH Teces-
Tath yanacad Dalina, ArenTnaryya TenasnerasHui
rypaspaxs xysunbapeir 6armrax Gonox 6eresq TyyHWAT
¥AHAK LHWHAHAICAH ACIIEH Tenesneres (a revised fi-
nal plan] rax Hapnagar. XaHas LUMH3HUNC3H 3LCUIAH
TenesnsresH TyxaH bairyynnarsiH TECBIIAH caHarnbiH
Tanaap KoHrpecouidH rapracaH LWMAGBapwir Tycrada.
XeHaEoK LWIMHIYMICTIH 3UCWIAH TENeBnerasr MaH axun—
naraaHbl Tenesnerea (operating plan) 4rasx Hapnagar.
XaHaH LIMHIHUMNCIH SLICKHIAH Tenesnerear Bonoecpyy-—
Nax acax He TyxalH BanryynnarsiH Y3sMxXuiaH Xapar.

Pyliyatranmiii taiinan

ArenTnaryyn >KMnvinH rynuaTranwitd Tainadraa
CrunniaH Taknar) Eperxuianery GonoH KoHrpeceT erye.
PKvimiH Talnanrr canxyyraiH XAan AyyccaHaac XowU
B capblH fotop ercaH Barx LWaaponaratatt. 3Hs Ho
areHTNaryliH TecBuitH Tecen BoNoH MUAMAH MyyaT—
ranwiAH TeNeBnerear XAHax ABLA[ TyXaliH areHTnariH
BHrePCEH XyralgaHb rYALSTranviH Tanaapxii Magaan-
Nn33p KOHrpecouiir xaHrax 30pusiroTor KM,

>KunuiH TalinaHa Amap acyyaan aryynargax ecToir
3acrviH raapuH ryAusTran, yp ByHMAAH XyyinkL saax
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8ePYNBAT

erceH Ganpar. Kunwin Tarnang GoguT ryALaTran
6onoH CTpaTeriiH TeNesneres, XXAMARH TYALIBTTanniAK
TeneeBneresHs TycrarfcaH 30punro, 30pumyyasIH Hue-
A3aNTWIAK ABY, BaAnkLI- TycraHa, boauT ryiuaTranuir
SKUMWAH TeneBneresHn TycrarfcaH ryiuaTranuiid
TeNeBNBCeH TYBLUWHTIM XapsblUyynHa. TenesnaceaH
TYBLIWMHA XYPI3ryd TOXWMON[ONG WanTrasaHbir He
TarnbapnaxeH xamT Laallmn amap apra Xavxas asax
TyXairaa Gu4Ha.

JKuynuinH TaAnax He HART [YALSTTaxX 3acarnanbiH
XYP33HA xeTenbspuiit X3parKunT, yp oyHrMiH Tenee
Xynaax 30xvioH Bakryynanteid 6oroM yaupanarsiH
XapuyLnarsi- A3sLLmyyaxaa Yyxan Tynxa ok GaiHa.

Xyynuiir xsparnkyyncaH apra TaKTuk

SacrviAH raspbik RYALLETTar, YP OyHIAAH XYYWAr Xapar—
KYYN3aXA33 TypLunara XypumMTiyyIDK, CYpranvk asaxoiH
TYN[ Ve LUaTTa Xaparkyynax apra TakTMKuAr atuimr—
nacar 6altHa. IHa xyymiH garyy Yovpanara, TocemiaH
rasap TYPLUMMTLIM 3XHUA Bary Tecnyyasn xamparjax
10-3aC KOOLLNYA areHTNariAr COHroX yypar XynascaH.
Sarsap recen He MYMLATraNWIAK TeNeBneras, Tainax
Barrax cypaxap uirnargax Gans. LLivnaracsH areHT—
naryya Hb 3acrniH raspuiH 4ur yypryya 6onoH xeten-
BepuiH ryALATRaNMAAN XaveKIpK, TaAnarHax YafasxmiaH
AH3 Bypirin TyBLUHWEA Teneenen Bomk bans. TyptunnrsIiH
axtvw Bary Tecen 19541996 oHp xapsrikesH BaltHa.

Y QYHMTH Tenas MeHEeXepyYavAH XyNasx xapuyL-
flara He MEHEXEePYYANIAH XyCCaH YP AYHA33 Xypaxag
Laaparhax yas xarar 6annan, apx MaganTaint Xontoo—
TOA FafriAr KOHrPecCHiik 3yraac XyN3sH 38BLLeBpY33.
AHrasp yr xyynuiH garyy MeHexXxepyyauiaH xapuyunara,
yAH xaTaH BanpnsiH Tanaap TYPLUMATLIH 2 faxe Gary
TOCAWUIAM X3ParkyyncaH 6anHa, 3aAraap TecnminK
30pUNTo Hb MEHEXEPYYOWAH YYD3M Xapwuylnarsir H
H3Mar QYYNCHWA Xapuyg 3pX M3ANWAr Hb epreTrex
8rCHWM VP Heneer ToRopXonnox Asgarn 6ais. TypLumn-
TblH axHuit Garu Tecnyynan xamparpcaH 5—aac
OOy areHTnaruiar Youpanara, TECBWiAH raapaac
COHMOX MEHEXEPWAH Xapuyunara, 3px MagnuiH
TYpWWATagR opyyncaH Gereep ada Typumnt 1985,
1 G396 oHbI CaHXYYTWRAH XXUNE XaparkeaH 6ariHa.

Met xyynuiaH garyy 1988, 1888 oHbI carxyyrnia
XKML TYALATEINS30 TECBBNAX TYPLUMAT XWUAX3A
YWFN3rgeaH TYPLUWTEIH 3 faxb Bartl Tecnyyauiar
X3P3TKYYIKaa. YyHUEA ron caHaa Hb TECBUNM XyyIibHriaH
BaTnaxbIH 8MHB TECBUIAH XaMxkaa ux, 6ara AH3 BypuiH
TYBLWNH Banxan ryiuaTranmie TYBLUMH X3PX3H
BOPUNETASXWAr CYQark yaax asgan lom. Youpanara,
TECBWIH rasap S—aac AOLLIFYHA areHTnarvir (MHraxnas
YYHUIA 3—aac AOOLUTYIA Hi TYPLUWNTbIH 3XHWIA LLIETaHA
xamparaax ryiuaTranuine Tenesneree Gonoscpyynax
TypLUnara 333MWCcaH Balx] CoHroX ryiusTranasp
TeCeBnexX TYPLUMITaR Opyyrikas. Yavpaonara, TeceuniH
rasap aH3 TypmnTsH yp ayHr 2001 oug KoHrpece,
EpsHxuiner4un TalinarHax yypar XynaacaH. JHa Tai—

naH He NYWLISTranasp TeCeBNax aproir EpeHXVIAnaryiiaH
TOCBWAM HAr BypannaxyyH xacar Sonrox GonomsKTol
3C3X, YALITT 3330 TECOBABX 3apUMbIr H3BTPYYNax
Xyynk TOrToomx Batnar raprax Waapanararan acax
Borox 6ycan acyyanaap caxarn esshi JaBLUyynax
YHMPTarR oM.

Bmnex cypravXaac cypanycaH Gaiigan

3acruiH ra3pbiH riyAL3Tran, yp AyHIMAH XyyAb YNCHLIH
XIBLLUNVAH TYALSTESMUIAT CRIAXDYYNaX Tanaap eMHe Hb
XMATACIH 8pra XavpK3sHYYOUAH CypraMimiar Harrra—
C3H HOM. YNChIH X3BLLNWEAH YIAN aXkuninaraaqbl yp gyHr
calbxpyynax Tanaap AHY—aewiHe H 4 ONoH AH3LIH apra
XamMxaa asarpax Gamxaa. Tyxannban, 1950 oHooc
XonbooHe! 3acruitH ra3ap AsepseH 4 yaaa ryiuaTra-—
n33p TeceBnex caHaaqnara raprax Baimxas. Yyso:

1. XyBepbit 1-p XopooHsl caHaawncar Janxwin i
[aviHbI fapaaxe 3acniiH rasapT LOMXOTTON XNAXT3A
XonBoracoH espHnan,

2. 1965 oHp Epenxuinery XXaHCOHbI axnyyncaH
Teneenent—XeTentep:xyynanT—TecesnenTuiH-—
Cucrem (Planning-Programming-Budgeting-System
"PPBS"). Ska Hb Toces OoNOBCPYYNaxaaa ypT Xyra—
LlaaHbl 60AnNorbiH 30pUATYYE, T3AM33pT Xypax apra
3aMblH XyBUNOapYYALIr XOOPOH Hb XapbLyynx
COHMOIT XWX 3PXUAN YALLSTI3X 3acariarny onrocoH,

3. 1973 oug EpeHxunnery HuKCOoHB! 9XnyyncaH
Sopuvntot yampanara (Management by Objectives
“MBQO"). 3H3 Hb areHTIarviiH 30PUIMTYYAbIr TECBUAHX
Hb CaHaNTam XonBox, ByTaaraaxyyH, yp OyHAH Ternee
Xapuyunarelr areHTnaruiH MeHexXepyyaaa xynaan-
rax kypam TOrTooX sopunroTorn 6ams.

4. 1977 onp Epsuxvinery KaprepeiH axnyyncaHd Tar—
CyypeT Tecernent (Zero-Based Budgeting “ZBB").
SHa garyy aredtnaryyn sapanbiH ansTepHaTuB
TYBLUMHIYYE EYYHIA H3M Hb CAHXYYKWITTWAH OR00TARAH
TYBLIMHIr33C Aooryyp 6anx écToi}-a3p xyp4 Gorox
XeTenfepuiH yp AyHL YHASCN3H TAPTYYIIaX YArNanas
TOOOPXOWNOX Liaapanara TaslracaH.

Xaguirasp A22apX 2ep4nent WKHIYN3anyya Hs
TaBbCaH 30punroc Bypax Buenyyrex Haftaaryi rax
HUAT3AP33 Y343 Y r3caH NYALSTrang Tynryypracad
X3MXYYP, TENesnNenTWAH TOTTOMNLOCHE! XYBbCan
BEPYIENTe 30XWX XyBb HAMAP OPYYCcaH Hb TOOOPXOA.

SacrUiAH FrasphIH NYAELSTESN, YP BYHMMAH Xyys 033pX
apra X3amXxa3aHun cypravokuir 6yrasnyasp asd
Tycracax 6anHa, Tyxawnnban:

- BMHe Hb ryfiuaTrax 3acarnansiH ryrnusTranuii
TERBBNGNT, XaMKXWTT KOHrPeccuiAH HeeL Xysaapunax
yin seLTain xonBoo myyTaik BarcaH Bon 3acrui
raspblH ryAUATE3ar, yp AYHMAAH Xyyriap areHTnarnitH
CTpaTervitH TenaeneresHUiA acyypnaap ryfigaTrax
Bonok Xyyns TOrTaoX 38CarNan X00NoHA00 3pHUMT IR
3eBnengex balixaap TortcoH.

6 — EMHe He FYALATr3nUiAN TanNaapxi MagasnnmiH Maart
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8BPUNIONT LN

b KOHMpECCUAH TECBIIAH TaHUNLYYNIbIM OyTauTan
xonBornnorryi Satfcar 6on, SacruitH raspkiH ryaLaT—
afl, Yp OyHIARH Xyyrinap areHnaryyn ryiiuarranaa
TENeBNEX XaMIKUXE33 TECBUAH CaHanfaa TycraracaH
xeTenGepuiH ywn axwvnnaraar awwrnax Garxaap
TOrTCOH,

— BMHB Hb X0nBooHbLt 3acrviiH raspelH xaTenbepuint
VP BYHF XaVDKMX3[ yYpax XyHIAPanUiAr AaBaH Tyynax
B3nTranryli, 38BXeH raHLL Har FapLl, 8ra XaMxaarasp
xsizraapna GaticaH Gon, 3acriH raspblH ryAaLaTran,
VP AYHrAGH XyYniiap yp AyHA YUrn3caH XaMKyypuinr
“yxan4urx, Xanvkyypuiar vory Baianaap Gonosc—
pyynax, uHraxa3a rapuaac ragHa Toonox GonoMxkryi
XaMDKyYRUAr Y Bonoscpyynax Laapanara TasbcaH.

3. NyiiuaTranuitd yHASCHMA wanrant 6a Gycap
caxaaunara

AHV-Lir Korrpeccooc 3axupraaHst eepunent
LLIMH34M3MUIAH XyyNb, 3pX 3YIAH ap4iHT BypayynK ery
Bavx Tap uar yeg XonbooHbk! SaCTUAH Fa3phiH MeHeX—
MEHTUIAM carxpyynax Gycap TepriAH HaManT apra
XaMXKaa aBargank BarcaH rax xark GonHo. 3arasp apra
X3MDKIIHYYIDIC XaMMAH TAMESYYLUTIRN, BMEDVKAH
TYYX3HL XaMriiH yaaaH ypramnxkumik Ganraa He
TYALSTr 3MMIAH YHE3CHWIA LIENTanT oM.

CyfiuaTranwiid yHOecHMA LUAAranT, TYYHWA ye
waryya

18993 oHel 3 pyraap cappg EpsHxvinerd KnuHToH
KonBooHb! 3acriiH raspeiH VAN axXuynnaraar wanrax
6 capbIH LWanranT axnyyncaH Gersef sHa axsir 4an
epeHxuianery A.l'op TONroRNCOH oM. 3H3 LIaNTranThir
TyAuaTranminy yHaacHw wanrant (National Perfor-
mance Review-NPR] ranar 6ereen opoo 6on 3acrmiaH
raspbir QaxvH ByTaax yHaacHWA TyHWNan (National Part-
nership for Reinventing Government] ra)x angapilikaa.

MYALSTranUiH yHOSCHWEA LWanrarmeir Flan epeHxmni—
NIBrHANAH 8Tk H anbaHb A0TOPXW 8XUbiH X3C3r yAMpaaH
Asyymk BanicaH Gereep Grie faaH apra XaMias aBy Xa—
DArKYYaX 3px Maganryi Bans. XapuvH 6ycan Ganryyrn—
naryyaaap (areHTnaryya, Yovponara, TECBWIAH rasap,
EpexxuineriuiiH ryuatrax anba, Konrpeco) gamkyy—
NaH WYH3HN3MWAH apra XaMKaar XaparKyyiK Upxas.

BrrepceH B xunuviH xyrauaadn ynuaTrariiid
VHISCHWIA LLanranT Haap 3ax Hb 3 ye WwaThir amxxKaa.
Tyxatnbarn:

1. 1993 oHbl 9 gyrasp capd rapcad [YALSTr3MaH
YHMO3CHWA LLIBNTaATh(H aHXHbI Tainak 3acruitH raspsir
“Gara aapOfaap UNyy CanH axunnyynax'—ag 4urna—
CaH SBENeMIKYYA rapraxaa. ['YALSTr 3NN yHA3CHNA
wanranTbiH TafinaHg areHTnaryyosiH xetentep,
30xvoH GarryynanTbir tUMH34YI3X epeHxui Ba Tycrai
3eBRBMXKyyL Tycrargcad 6anHa. ['yauaTranuian
VHA3CHWA LLIANTANT Hb X3Parnardpag XxaHaax rax mar
YaHapbiH yaupanarsiH ONoH 3ap4MbIr HarsH anun
zeBnamx 6orrocoH. MyALSTraNMAH yHA3 CHAR Luar-

FaNTLIHHAr xacar berae); Eperxniner it 3apni-
ruH paryy Xonboors 200 rapytt areHTnaryyaxapar—
narypan ynunax ctavgapTTan 6onkas. MeH Gapaa,
VIANHNAr3a XyAargpad asax, MafaaniviH TEXHoNor
Bonosx Bycan HARTRAC acyygnaap HWAT 3aCTuiH
raspbiH XaMK33HWIA 38BABNMXKYYA rapracaH Baia.

2. MYILaTrannitH YHE3CHWA LUBNT anTbiH X0ep/axs ye
LuaT 1994 oHbi cyynya3ac axTan Geresr 1995 oHe1 9
Oyrasp capa MNyruaTranvin yHEacHWA LUanrant Ha—
M3MT 38BNEMXXYYA rapra)a3a. 4raap Hb LLUH34N3H
Gonoscpyyrax, yran aXXKWnAaraariii He 30rCO0K, XyBbY—
nax BoNoM»KTOM H3M3MT XeTenbapyyavir TOBOPXOV—
rox BongH XonBooHk! 3acruitd ra3pkiH TOXUPYYary
aXMNNaraar 0axuH Kypamnaxag YrnarpcsH Hans.
MyausTranwitd yiaacHwia wanranT 1993, 1995 aHp
HWATRA3 aredTnaryynag sopwyncad 440 tycraii
36BRBMX, HWAT SACTUIAH Ta3PkIH XaMXKB3H[ X3par—
Xyynax 250 HuATNAr 38BNEVIK Fapraxaa.

3. CyymuiH yeq I yAusTrannuiid yHE3CHWIA Wanrant Hb
ONoH HUAT BonoH BN3HECHIAH XYPISHUIAXIHTIA X
xonBooTolt axmnnapnar 32 areHTnar 0asp TeenspH,
ynMaap OpoH HyTar, My ync, XontooHs 3acruit
raspbiH Bycap areHTnaryya, XyBuiaH X3BLUNuAH Bai—
ryyrinaryyaTan TYHLLINaxX 3aMmaap Tyraagar 3acruiH
raapblH YUNYUNrasr camxpyynaxag sHxaapnaa
xanayynx Sara.

Epeuxuiineruniid vaHapbiH LLIarHanbiy xeventep

yAL3Trax 3acarnankiH caHaa4nncad eep Har apra
xavpkaa Gon EpaHxvinerniin YaHapbiH ypamLLIYYTbH
xeTendep (President’s Quality Award Program) Geresg
XonGooHe! 3acriiH rasap Aaxb YaHapbik YOUpAnarsiH
3apUMyyaLIM XamrviaH vyxan TyHxarnan om. 1988
OHOOG XOWLL aHaxyy XeTenBepuiH xypasHa (1) yan
aXkunnaraaHbixaa yp ayH, Haaasxuiar Byxana Hb cami—
pyyncasx, (2] Tarsap Tensr4uiH MeHMIAT yp HereeTan =
almMrnaH 4aHap cantai ByTaargsxyyH, yAanuunraar
TOrTBOPTORM HUARYYIK By XonBooHs! 3aCTUAH raspbH
Banryynnaryynap WarHan onrox upesH 6anHa.
BonoscoH xy4HUA yaupanaresH rasap {Office of Person-
nel Management)] yr xeTenGepuiir xaparxyyx,
LarHansIH Wanryyp yayynantyyauiar 6onoBcpoHryi
fonrox Ganpar iom. bairyynnarsiH yin axvnnaraaHb!
VP QyHr BanHra cavixpyynax 30pyvnroop warHansix
WaNryyp y3yynammyyauiAar yrncsiH S0roH XyBUAH X3BLUAN
03X LWANA3r TYPLUNarbIr TYCraH Xun Byp LUKMHIHANXK
Balnar axaa.

4. Tos4ooH

Cyynuian 10 rapyw sxunuitd xyravaasn AHY-biH
XonBooHel 3acruiAH ra3apT xuargask Byn eepynent
wmnHaunang AHY-wiH KoHrpece, EperxuansrimiH
3acar 3axvpraa, XonbooHs! 3acrniH raspbiH areHT—
naryyaxamTaaa Xyses HaM3ap opyyruk GaiHa rax yagar.

KoHrpeccuit 3yraac espHnertT LUMHIHYN3NnMAH 3pX

7 3YWH OpHVHI GypayyIbK ercer. 3px 8yNH OpHWH Hb CaH—
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XKYYFVIAH YOMPONArk T 88pHNeH WNHIHN3X, M3J3arnniiH
TEXHONOMWIAH YOMPANarsi 8epYIeH LLYHIYNSX, 3acrvin
ra3pbIH MYALITraM, VP AYHIAAH XYy r3C3H YHOCSH 3
X3craac bypoax bankHa.

3acruiH raspblH FYALSTIEN, yP OyHMMAH XyynuaH
garyy areHTnaryyn S—aac JooLury i XXInUAr xaMapcan
cTpaTerviiit TeNeBnaras, XWn TyTam ryAysTraniiH
TEMBBNEres raprad axnnax 6ares Xwn TyTam ryin-
LaTramaiH TarnnaH raprax, Konrpece 6onoH EpeH-
XuiAnerymn TafnarHax Hanx LLiaspanara TABUrQcaH.

SacruiiH raspblH NYALATran, yp OyHMMAMH Xyynuar
XIPINKYYNIXAI3 TYPLUNAra XYPUMTIYYIDK, CYpramk
aBaXbIH TYN ye WaTTal X3Parkyynax apra TakTHKkAr
almrnacax 6anHa. Xyynunr XapankyynsxuiH eMHe 3
ye waTtrtad TYPLMNTBIH Tecnyya X3parKyyncaHn.
TYPLIANTEIH 3XHIKA ye LaTara NYRUaTr3nmiid Tenes—
nieree, TafnaH raprax, Xoépaaxs ye WaTaHn MeHeXe—
pyyaWRAH yypar xapuyunara BofoH apx Mapnuar
O33LUnyynax, rypasaaxs ye wararf ryiuarranasp
TBCEBNEX aprbIr TyPLUK, Bycaf areHTnaryyikiH XyBsn
CYPram>k XypumMTiyynaxan asxaapcaH,

KoHrpece sapunenT tiMHIHN3MMIAH Xyyib 3pX 3yiaH
opuuHr Gypayyrk 6aiix 3Ha xoopoHp [ yiusTrax sacar—
naneiH Ganryynnaryyp 3yraap cyyraaryi Gereeg
3acrvinH raspbiH YAWPANareir canKpyynax Tanaap

TOOOPXOW caHaadnara raprax Gane. EpeHxuianery
KnuHTOHE! 3acar 3axypraardaac 1993 onel 3 ayraap
capp axnyyk, Osp epeqxwinerd A opkiH youpacarH
MyALaTranuaH yHE3CHWA Wwanrant Gyioy 3acriid
raspbir faxvWH ByT3sxX YHAICHWA TYHLLASA Hb AMepui—
KWPAH TYYX3HI XaMIUiH yaaaH ypramkux By WnHaxY—
NBAWAH BPra XaMKas ax 33, 3H3 apra xamxas 3 ye
taTTar XapariisK MpcaH Geres axHuWiA ye LLaTadHA
SacrinH raspolr “Gara 3apgpnaap Wiy canH axnn-
nyynax”-ag 41rnacaH 38BNSMXYYA, X08pAaxk ye
tlaTasn lWvHaYunsH BonoBCpyynax, yirt axunnaraarn
Hb 307CO0X, XyBbYaX GONOMXKTON H3M3NT XeTen-
Oepyyouir Topopxonnox Bonox XonGooHs! 3acruid
ra3pbIH TOXMPYYNard axuriaraar faxiH sKypamnaxap
SMrN3TICaH 36BNBMXYYS rapracaH beresf rypasgaxs
ye LlaTaHf] onoH HWiAT BonoH B1U3HBCKIAH XYPa3HIA-
XaHTan ux xonGooTor axwnnanar 32 arexTnar A3ap
TeBrepY, YIiMaap OpoH HyTar, My ync, XonbooHs!
Bacrniid raapsiH Gycap areHTIaryya, XyBuiAH X3 LLmviH
Gairyynnaryyrall TyHLLIN3X 3amaap Tyraafar 3acrii
rMaspbiH YANYANMa3r CamKpyynaxag axxaapnaa XxaH—
nyynk BaiHa.

[yusTrax 3acaransiH caHaaqyuncar eep Rar apra
xanpkaa 6on 1988 oHooc axnaH xaparxux By EpeH—
XWANBr-MIAH YaHapsIH ypaMLLyynarsH xeTenbep Geresp
KonBooHs! 3acrvik ragap Jaxb YaHapkiH yampanarsit
3apHMYYIBIH XaMIMAAH HyXan TyHxarnan rax yapar GamHa.

HAwinasn

1 VINX-biH Teces, Tepuin Baiiryynant, SguiH 3acrniH BairrsiH xopoaop GonoH MioHron YncsH 3acruik raspaac
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9.

AU XBKAVAH BaHKHB TEXHUKMIH TyCRanLiaaTanraap xapankyyrok Galiraa TepuiH 3axvpraaHe (3acarfanbiH)
LUIMHAUTIANVANH XBTENBEPWIAH LLyYpXai YEMPANarbiH aXbIH X3car xamTpan YIAX-siH ruyyaan sopuynan 2001
oHbi 4 ayraap capbiH 14—Hni efep 30xvoH Badryyncar “TecBuitH GanryynnarsiH yoMpgrara, CaHxyyvmmiiH
LWMH3YIaN" CAAABT CEMUHBPRT SHAXYY M3O33MMAN TRHUALYYACSH DaiHa.

Hom ayi

. Public Law 101-576-Nov.15,1990: Chief Financial Officers Act

. Public Law 103-62-Aug.3,1993: Government Performance and Results Act

. Public Law 103-356 (S 2170) October 13, 1994: Government Management Reform Act

. Public Law 104-208-Sept.30,1996: Federal Financial Management Improvement Act

. Public Law 104-208-Sept.30, 1996; Clinger-Cohen Act

. Executive Guide: Effectively Implementing the Government Performance and Results Act (GAC/GGD-96-118,

June 1996)

. Managing Reform: Continuing Attention Is Needed to Improve Government Performance (GAC/T-GGD-00-128,

May 4, 2000)

. Management Reform: Using the Results Act and Quality Management to Improve Federal Performance (GAQ/

T-GGD-99-151, July 29, 19909)
The Government Performance and Results Act: 1997 Govern mentvwde Implementation Will Be Uneven (GAO/
GGD-87-108, June 1997)

10. GAQ Report: Financial Audit: 1999 Financial Report of the United States Government, March 2000, GAO/

AIMD-00-131

11. OMB Circular A-11, Part 2: Preparation and Submission of Strategic Plans, Annual Performance Plans, and

Annual Program Performance Reports. Executive Office of the President. Office of Management and Budget,
July 2000.
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TATBAPLIH 30XUMLYYINANTLIH OHOMNbIM YHA3CN3MN, Xer i

Tarsap He TEPWIAN 3LWIAH 3ACHAAH SOXALYYMEMTHIH ON0H
TayIT, HyXarn apra Xaparcan tom. Tep TarsapbIH TYBLLIWH,
ByTaL GonoH Oycar TaTBapkIH MEXaHWEMYYObIm aLIMINaH
3oXuX ypamMLLyynan Bk Bonrox 3cBan yin axunnaraaHn
Hb XOpWI TABWMX 33praap TaTeap Tensrv/iMiH 3aH
Banang Heneensx YansapTan Ganoar.

MoHran yncan TecBUAH XyHAPanaac wantraanax
TaTBapbiH CAaHXYYMWAH Y9 YYR3AIT WiTyyTai aHxaap
Upcan BONOBY 2OWAH 3aCTMAM TOrTBOMXKYYNAX Vian
ABLIaac ecenTiH Bonorom LLUMMKVX SOPVITT, TYYHHISH
BycHMACcaH XerKNWAK y3an bapumTnaneir Xapar—
JKYYNEXT3M Xonborgor TareapiH 30XMUYYNax yypar
XSPATHUX HIATNAM, 8pra 3aMbIr DHOBYTOM TOJOPX0AN0X
LWaapgnararan Bairaa 6unas.

TE!TBaprH SDXMLLWJ'IEJ'ITE:IH ECWD,FIEEP LLHHMN3X
yxaaHbl XypVIMTﬂyyﬂCElH YHOC3H M3anar, Tprl.Eﬂal‘blH
XBrXun 3y aHxaapraa xaHayynax He G3apx twaapg-~
narafl HALCSH TaTBapbiH Bopnoro GonoBcpyynaxar
30XMx a4 XoNBoraoNTOM KM,

TaTBapsiH TyYXWIAH TYPLUNAraac y35X30 HUArMUAH
XBOKNWAH AH3 BYPWAH ye LaTaHy] SoXULyynart yin
axunnaraaHb! ypar espynergcesp MpcaH Ganxa.

Kanutanuamaac emHex yen TaTsap Hb yAngsap—
nang Oara Heneemx, yperanaapaa, xAsraapnargvar
LLMHKTaR DalhcaH Gon KanWTanmaMbIH XermiH axH1A
Ve[ TaTBapbiH OPOsiLo0 Hb Mol TENBB raanyitH CUCTEM[
Xaparxaar bamxas.

Tateap HorgyynanTsir cygank BakcaH apaamTaf
TaTBapbIH 3AUAH 3aCHAH MBH YaHapbir XapX3H ToOop—
Xounx BancHer asy y3san, A.CMUTWUIH cypraansIr
YOramKnyynary HapT sauid sacard . Pukapgo (1772-
1823): “TatBap H: xegernmsp Ba GyTasrgaxyyHWA
TepUIH Manann ouwvx Gatraa Tap xacar Geresy SLCWAH
OyspxepeHre Ba oprioroop ypramx Teneraex Ganpar
oM Faa3 [AHTONOrVA 3KOHOMUYECKON KINACCUKIA.
19983, 202-pTan].

[l33px TOGOPXOANOT TATBEPLIH BYX MEH YaHapkIr
BypaH oyypaH vNpyyNax rapraary? 4 aHgsac Tateap Hb
caHxyyriiiH B0MoH xyBaapunantelH WX YaHapTal
rafarHb xapragax banHa.

Tarsap Hb HWAM3M aHrM XyBaargad Tep yycax
WYYX, L3Dar, TYLUMA3N 23parT LUugapanararait XepeHriaH
X3Paruas rapy NpCaH yian ABuTan 3eapar Gui BoncoH.

b9

Boxropany M.3uxbanp

“TaTeapT 3aviiH 3acraap QyPCnaracan TepuiiH OpLLIvH
TOrTHON WWHEaCaH om” rax K Mapikc xancaH Hangar
(K.Mapke. T. 2, B2—p tan).

20-p 3yyHbI 3X3H yeuiAH 0pachiH 3pA3aMTaH
A.Coxonoe: "3awitH 3acruiiH Bopnorsir XaparKyyrax,
TePWIAH 3aPAnbIr HEXeX S0PVNTOTOAr00p axX axyin 6a ax
axyil sapxnarynasc xapuy Tenbepryirasp anbanaH
uyrnyyrox 6y xepexre 6on TaTeap oM” rax Toop-
XouncoH Ganpar.

B5.M. CabaHt "TepuliH opnoro He yHOaCHWA
OpnOreiH XyBaapunant 6a faxuH xysaapunanTsid
xapunuaaHs! unpsn oM’ raxaa (1898, 7~pTank.

Haspx TogopxoAnonTyyaaac xapaxan Tatsap Hb X3
X3[3H Tepenx osunorTon Haiiraa He Xapariax Banna.
SHI He:

— XamruiH romn opnoreiH ax yycsap BonoxbiH Xysb[
TBPT3l HA T XoNGo0Tow;

— XyynuitH faryy anBafaH Tenyynax,

— HWArMWiAH 3gmitd 3acriaid yian asuai sannwryin
OPORUOX 39Par oM.

TaTteapkiH MaH 4aHap, Sycap WKy He TyyHWRA
MYALETI K By¥ yyprasp Topopxoanorgnor. [ aey Tatsap
Hb XWYH33H TEPNMPH, AMap YYPar NyAuaTrax cton
Tanaap evee GoATON TOrTCOH H3rAC3H OVNronToa
xypaaryin BafHa.

Sapum caHxyyaup, Tyxannban, I.A JpobosuHa:
“OpuvH yelriH Hexueng, TaTeap Hb CaHxXyyruiH 6onoH
30XULLYYRax yypryyauir ryiuaTrax Serasg yypar byp
Hb TyXalH CaHXyYTIAK KSTeroprinH A0TaoA aryynra, Tapx
Balnrbir Hs BypPaH AyypaH HASH BrAer raXK TaMOarnacad
Daipar. SxHWA YypriH TYCNameKTanraap TecBUAH caHr
BYPRAYYK, YNC OPOH OPLUMH TOrTHOX BONoH XypHMT—
nyyncax Hesl XepeHM AT Laatlnf AaxiH XyBaapunax
Hexuen Bononuooraop XxadraHa” (1995, 33-pran).

CamxyyriliH yypar He TATBapLIH YHOC3H yypar Deresy,
TyyHA Banpar MeH YaHapaac ypraH rapcaH iom. 3oxv-
LEYYIIAX YYP3r Hb 30MAH 3acar [axb TepWIAH oponiUooToli
xonBooTon Gereep TaTBapPbIH CAHXYYTMIAH yYParTai
3epuungner.

“TarsapkH ryRLSTraX yypraH 3H3 aHrvnansir 6ug
30XVICTOW @HTMNanT rax yax GarHa. Yaup He aHaxyy
aHrunan He TaTeapbid GOTOOM LLKHK YaHapaac ragHa
XBHUTMIAH 3y7 TOrTon GoroH TyyHWA UNPanWAT Anrax
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xanBapuir BypaH QyypsH TycracaH BalHa”, (Padhbros.
1995,432-p1an)

Caxxyyrviit GonoH soxXuUyynax yypriiH 33parias
XAHaNTLIM yypar ryauaTragriar [0 epHyk oruoncon
Galgar. “3H3 yypar He TATBapaap LyrmapcaH MeHreHvi
TOO X3MDKIAT X3OWA X3MMIIHNA CaHXYYIUAH Hesl|
YNCaAXaparuasTa Baraarart xapbLUyynax GenomMuinr
onrox Banda. JHaxyy YypruiH avaap TaTBapbiH
MEXaHU3MbIH YP aLUWI YHARar43H3, CaHXyyriH Hee—
LMIAH XBMIBNreBHL TaBUX XFHAIT XaHrargaHa, TaTsapbH
GonoH TeceriH Gognoron opyynax 3ainLury Wwaapo-
nararan sep4nenT Togopxod BonHo" (1897, 51-pTanl
SoxvLLYynax yypriir, xysaapunax xapunuaaHs| XypaaHL
TATBapaap OaMKyynaH Xaparyynax 3yin ras HepHuk
yaak Daltra,

TareapbiH riyALITr3X YYPrviAH Too, Tapen GonoH Hap
ToMbEOTOM xonBoracon y3an Dogon 3spenpeaHTan
Barnaa 4 racaH TaTBapkH 30XMLYYNax yYArMAr xaH v
yrycraxryii Baiiraa Geress sH3 acyydan XerMiAH ypT
TYYXVAT TYYIDK MPaX33 30BX8H sgWiH 3acar+gaac
rafHa apyy Hanpard, FyH yXaaHTHYYObH 4 C3Tranuir
30BOOXK Garinaa.

“TaTBap Hb HARMMWIAH XerK1Ng caag XMix Ecryi”
ra . Hmmm Bk Ganxen "L LvHasp TaTBap TorToox--

0oc Mawl GonrooMOKTOW Xargax XaparTam' rax
E.Kaukput oHunor Tavgarnacar Gannar.

NBn-Xanbayd (1332-1406) deogansii ync
opHyyadan Tagaap—MeHreHWA Xapunuyaar AaMOKUXWUAC
ypvanaH "HARrMIAAH aMbOPan X8rKAn LALarnasnTaHa
Xypaxronapra 3am Gon TaTeapkiH xamxasr baracrax
aBfan 1oM” XaM33H y33K TATBART MX33X3H aHXaapnaa

XaHayyrok 6aixes (Peiguma, AnelvHa, ARVKWH.
1883, 20-p1an).

MepKaHTMIM3MbIH X0XKYY YEWRAH ron Tenesneryung,
(T.Man, A.Ceppa, A.MoHKpeToeH) xyOanaaaHs! T3HL—
BIpWIAT X8Hrax, rafaap 3ax 333nir 33MaxX 30pUnroop
MPOTEKLMOHM3MbIH BONOrLIT XaMraangar GancaH Hom.
SHa Goaroro Hi rapaafsH Oapaa, TagaapT sHoep TaTeap
HoTAyynax, rafarw GyTaarQaxyyHas rapraxsii
ypamLLyynax aopunroTol Bainaa. MepkaHtumwcTyya
XeAenNMenT TaTBap YPaMLLYyrax Hernee yayynoruir aHx
aH3aapH, YyHTan xonborayynaH Xaparnasyuy GapaaHn
HOrayynaar TaTeapbiH ryRUaTrax yyparT 30Xux
n\eraﬂTmmr_xmﬂcaH Bawpar.

SfWAH 3aCTWAH CITFANT3sHWUA TYYXUAH Tanaap
BUYUrOC3H ONoH TOGHB! By T3NS TaTBARbIH 30XMLYY—
NanTsIH C3438T TOROPXOA 84 XonGor BRI 8r cesp MpCaH
Bargar GonosY TaTBAPLIN @PEHXWIA 3y TOTONM, A0TOON
MBH YaHaPkIH XYPAsH, YNC OPHbI SAWAH 3acar, XyH aMbiH
AH3 BypwiAH aHrs faexapreH Gakfang Heneenex,
TaTBapbIH TEPMYYAUAH YP aLLMAT XapkLyynax rax 33par
T&NAAC Hb XapbUAaHrYIR casxHaar aBq yasx Gonxas.

Y. Flettvrniad “Tarsap, XypaamiuiaH Tyxai watl—
TP B [(1B662) Tycrafnas sHa cagsaap BuumMrgcaH

OHONBIH aHXHbI 30XMONBLIH Har tam. "1 axgas [MNeTTiurvan
CaTrafraa Ho TaTBap Horayynanran xamaapax 6aan-
MR YH3N3X aprolr ONOX LWaapriaraTa Ye i OHosMbIH
LLnHY YanapTan bongar rax y3ax BonHo. TaTeapbiH
TOPIYYOUIH 38p3r Ceper TanbiH XapkLyynantaHg Te—
pauineH anxaapcadryid” [Mabtypa. 1996, 127-pTan).

Y.I et “yngeapsnuiar spretrex Bonomunr
BaracraHa” xaM33H Y33 KanuTaraac Yarsap agaxsir
acapryyusk baixas,

17-p 3yyHA TaTBapbir PpaHubiH axX yAnaBsap,
Xynanpaar 3oxvlyynaxaf x3parnacaH Xuwaa Gon
FlropoBuk XV xaaHbl 03pragax caHxyyrviaH cang
JK.B.KonbBepsiH yan axunnaraa km.

VFIC OpHLIXG0 MBHIeH caHr Basxyynax 3cpunraop,
3OuiAH 3acriiH goToopn, rafgaan foanorsir TyyHA 30X1-
LYYIDK33. DPpaHUbiH OyT3arAaXyyHWAr 3pHYMTaN 9KC—
FIOPTOM, ranaafbH GapaaHsl MMIoPTOHA XA3raapnant
XWiAH, QOTOOObIH JKVDKIAM YANEBB3P, TYYHUR [OTOP OHUOM
apx Aamba (TaTRapaac 4enesnceH) 3A3nNcaH, Ycaac X
X3MXK33HWIA 333N 8BCaH XaaHbl XaMasH angaptucad
OROH XKMXXIF Iap YANAB 3Py AWM [3nrapyyiaH Xarkyy—
nax Borkaa,

“OH3 yen ®paHt 6onoH eBPONLIH 3aPYiM OPHYYLAH
YAMIB3PN3NMAF XBrKYY19X Tanaap Tepasc agy xapar—
MYV By apra xamsaaTan xonborayynaH aXxmnsasH
X3P3rL33 HBM3rA3K XyH 8MbIF 8crax acyyfan rapcaH
oM™ rax B.M I lylukapesa TamparnacaH Bangar. 343
30pMAroop 3acrviH rasap TaTeapsH GognorsIr UR3ex—
TaW awmrnax Harnaa. XKuwassnban, Axrnu Yncag
raxap n rap Bynryti apuyyassc TaTsap asax 60nmKas.
“TepenTiiir ypamLUyynaxeH Tyng TaTEapbiH Xyynk
TOrTOOMMKWAM aLsmrnax Tanaap nenady, dpaHysH
XaafbiH 3apnurT TOROPX0R Tycrarfacad Ganpar.
Wecnanwp anbaH Ecoop rap 6yn Gonorcon 8 Xyyx3arai
BonTaTteapaac BypaH veneeneriex Saixaa. [agaanbH
YpUyYO, xypanfaa4unn, Tapkianaddgelr Vicnasug
LIMAXYYIISH CYYpbLUIYYNRAaX 30punroop ragaanbid
XYMYYCT TaTBapRb(H Tepsrn SYpuir XaHrenemmyyauir oyp
1623 onp yayynger baricar SanHa. Ayraa PprppUXAiH
ved yaraa4wp MNpyccup TaTeapbiH TGMOOXOH X8HM 8-
nenTIAF 3nanasr Saixkas” (1996, 174-pTan).

TaTeapbir ep ByChiH y33r03r r3x yxaapaxsir opon-
faorcoeiH Har 6on Tomac To66c (1588-1679) wom.
Tapaap “Tlesuachan” (1651]) xamaax ync Tep—TyH
yXaaHb! ByT3aNA33 aHXHBL! XYA HIrANAAH HUATMAGAT
“ByrovitH acpar Byx HAATWIAH JafH" XamMasH OypPCHaH
Buxaa. “Huarmmir yxnuiH viav Banpgnaac sannyy-
naxkIiH Tyng [o66ckiH y3ax Danraaraap Bon xymyyc
TEPUIAH 3acarnansir BarryyncaH oM. SH3 3acarnansir
TENSBNBY XYMYYCUAT ODLLIMH TOrTHYYNaXsIH TYNA YNChH
caH Oytoy HARTMUAH hoMOLIC HARMMWAR FALYYL
BanryynHa. TuiAm y4paac Tareap Hb Gyxan OyTau
HUAMUAT XyAannank aBax yHa sprer Hb Gonaor om”
(MairBypn 1886, 128—pTan).

TaTBapbir agWiAH 3acarT 30XMUYYNanT XUiax HaraH
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Xy4utH 3yAnc BoNrocoH TYYXaH Y3ar QMWAT 3HA OHLDMX
T3MPArnax Hb 3yATaR. BHOep TaTeap Hb YNCbIH CaHp
OpPOX MBHIBHWUIA epeHXUA XamKkaar Dyypyynaar He
TYYXSHA HUN33M 3PT TOQOPXOMADrAcoH 3yiAn 1om. MaHx
TATBAP HOFAYYNax X3IMKaar ByypyyrcHaap MeHred
XypaamX HamMar[caH Tyxal LeseH byc xuwaa Gakpar.
“Toxmongon BypuiiH yp AyH Hb TOZOpXoW WanTraaH,
Hexuen Gangnaap yycpar om” {Manbypn 1996,
131-pTan).

JAViAH 3acarT TaTsapkIH 30XMLYYIaNT XUAX YHOC3H
HUrManMAr cynaxap TaTBapT 8spynenT XUAC3IH TYYXaH
TYpLWINaraHg AyH LIKWHXMNM3 XWAX acyynan Bararyi
YYPrWAN TYALISTEBH3. TaTRapT 8BPHNESTT XMiAX Hb TEBEr—
ToW Bereef 3apyv TOXMONZOND caHamMcapryi Xycaaryin
VP flaraspbkir asypax He Gui.

19-p ayyHy Tpycog X Qanmyypyya XWkuimaH
Xy[anfaaHbl 3aX 333N0 XYY TYPCHI3P KUKUT Xyhan-
faauvp yr epcennesHiar laaxaa 6onbxaa. ZKvkur
XyJangaadva oNHoOPOO0 AaMiyypcHaap WX Oanryypyya
TyXaliH XOTA00 MOHOMNONE 3pX TorToox 6avnaa. 3acritt
razap Xuivr xyaanaaaynan Tycnax 30punroop, ux
DanTyYpyYO30 XyOanaasHbIX He HWAT 3RrarnmuitH 2 XyBb[
Taraap Horpyyncax Baida. /IHracHa3p, ux Oanryypyya
eepcAniH 6apaakibl YHa3 3ax 333Ut yH3ac 2 Xysuap
H3Mar OyyIDK, YIMaap Xxur xyaanfaayun (Tateapaac
YenesnsraceH) epcengex 4apeapTan 60HO FaX TooL-
coH balKas.

JH3 apra XaMXKaar aBy Xap3arKYYNCHI3R KUKMUr
XynannaadzisiH Banan ynam gopaox Ganraar Hanasn
Xyrauaaril TYpil 3acriiH rasap ofnroXx Hanaxryi
Bancar ragar. [on yuup Hb WX GaNryypyya yHas
Hamasryin opLvx Bainaa. Tag yHaa HAM3FAyYNaxXuiAH
opoHA BaATraH HWANYYN3IrYULS3 yH33 2 xysrap
Gyypyynax Laapanara TaBecaH Ganda. VX geniyypyyn
TOTTMON, WX X3aMX33HWi Bapaa aspar He BanTrad
HUAFYYISrYaMAH XyBO alumnrTain GascaH Ty 30 TagHMIA
Llaapanareir XyrnasH ascad oM. Tarsap 6antrax
HUANYYF3rYgag Wyniokaa. bantrad Muanyynary
YINBB3pWiAH raspyya eepcher He Haneea Garataii 6ycan
3axuanard, eepesp xanban »xuxur xypangaaygan
Tarsapaa WAMKYYmK amMxoksa. ViHraasg vix aanryy-
PYYOUAH awwriar Garacrax 3opunroop ascaH TaTsapbiH
apra Xanmxa2 yp OyHraa ard Japaaryiraac ragHa
Bangnbir ynam gopayyncad Oaiqa.

VvimMapxyy ABOEN BMHe Hb Y, 0000 Y rapcaap GaiHa.
AsxmnryaanTai TaMUaX 30pUNroa TaTsaps!r atunr-
facaH TOXVONGILIN 884 y3be. TaHcar XaparnasHui
3yinp TaTteap HorpyyncHaap GanqyyabiH X3parnax
X3paryas Garacax, CynapcaH XePsHrAr yinas3pnana
OPYYIDK, @kiH Baip HAM3rgsHS K TooLoomKaa. 3By
NPaKTUK A33P TAHCA Xaparnaasui 3yiniaH Xypaanpaar
Garacrara ragar Gon Taarasp YAnasapyyaAWAH 330308
erex saxvanrei- Baracrax BalHa racsH yr. 3axuvanra
LSBPCEaH Hb SXMNHAbIHXAA HIM XaCIANM aXU1aac Xarax
ulaappnarsir vl GonrocoH baHa.
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TaTeBapbiH sepunenTuiin yiAN ABLan HapuitH
aXUrRaNT XWX, 3auiAH 3acriid yp garaeap GonoH
TYXaH TATBaPbIH SUCUAR TENarmir QX napyynaax
Bonowmsk Bannaa 4 MHF3X Hb XOBOP TOXWMONLOor. Amap
H3T3H TATBAP TOITOOCHbI YR OYH OYHO XYPracHMiar
Hupram 1ap DOAroR orpk ToOROPXOMNoOX Yansapryi
Banpgar. Tyxannban, 19-p syymg [Npycecug ynaad
Byyaair TaspamMpax rypun yangsapnax GonoH man
HAfanraasn TaTeap Horgyynxas. Harad sguid
3acardnf, Xaf X343H KUAWAH rypyn, MaxHbl YHARR
XapbLyynax yyaHa3c M3033 6apuMT LIYFRYYroK 3LCKHIAH
3L|3CT 3HAXYY TATBApLI X3PArNardug YyPoar rafruir
HOTRGXbIH TYAA XORWH XXun WiaapaaracaH Oakta.

17-18-p ayyHg Anrnug TaTeapeid Torranuoor
LLMHIYN3X TECNYYA Hunaan rapy BakcaH. Jm3 yeq
TaTREP HOrAYynax HaraH tiHa Tepen Bonox akuya 6yioy
X3P3rM3gHL HOMYynax TAaTBaphIr HAZX33.

AKUMSBIH TOPNYYAUAN H3BTPYYNCHI3P rasphik Tar—
BapkIr Gyypyynax, aCBan raspbir TaTeapaac HypmeceH
Janeenex BonHo rax Tecaemk GancaH GafHa, SHa Hb
rasap asamunryig 6ycep TaTeap Tener4uaTav xapb—
Lyynaxag, ra3pkiH TareapT 2-3 faxuH wunyy Tenbep
Tenpreep Tahnnbapnarpax Gannaa. Xypanpaauuns
aKuM3aa XaparnardomiaH HyPYYHE YYPYYaH, espesp
x3anban aHa TaTBapeir Byx xyH ampg Bara Garaap
XyBaapwiaxag xyH Byp eepee araaapaxryiraap TyyHWAr
TanHe. 3Ha Toxwonpona GannriinH ax yyceap bonox rasap
TaTBapaac YensensrasHe.

Wim yaan GapumMTtiansir Lyyvorarymug bancad 4
17 ~p 3yyHLI TYPLU ra3psiH TaTaap baracax, akim3biH
a4 xonborgon ecceap bainaa.

Haawmp M onnaHp, AHMMAH 3gviaH 3acaryHap (17—
18-p ayyun) yingsapnarng Tarsap Henesnex Tyxamn
acyyanbir 6ocroH Tasbxaa. L.Maxk-Kynnox (1784~
1864), TatBap yhnas2pnang ypaMmLlyynax Henee
y3yynax acyyanelr Tome&oncoHd Banpar Tyxan
B.M.ITyukapesa Guqxas.

YnosapnengTateap He ypamLLiyynax Henee yayy-
A3r Tyxall QHOBYTOM TOOOPXONNONT MapXXUHANNCT
OHONE 88PWIAH Tycranaa oncoH Bannar. SHAYP aLlriid
XA3raap, xegenmMepriiH spTTUAH X00POHORIH Xapnuaa—
HbI LUMHM YaHapbir MaTEMaTUKWIAH TYChnamKTanraap
TorTooxelr apongcoH BanHa (TN occen, V.[QxesoHe,
J.Bankpac)

AHANUTVIK TEOMETPWIAH apra XaparnaH BaanriH
6CCBH YHANragHWA ypamLLyynax Henas, ynvaap yani—
B3pNang HOrJoxX TaTBapbiH eCermUAr TOOOPXON BYPCIaH
XapyyncaHg A33pX MaTeMaTUKWAH CyPryYIMAHXHb
raBbsia opLugor. Tycral TorTO0CGH 3KBUBANEHTTYIArsap
TATBEP TensrHAAH DaanriH 3apuMmxacrir anbagna-
rbIH XKypMaap Xypaask asaxan XefsnMepuitt GyTaamx
HBMBraxX TyrIxaL TyyHA Buk Gonx, yinasapnan ecHe
rax Tag yaax Daluss. Yunp He Tap Bycag xymyycr
TaTEapaa LWKyyR3x 5ononuooryi 1om.
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MorHTeckese eepwiaH OyTaanyyoag TateapsIH Tyxak
acyynanp Tycrat Gynar sopuyncar balipar. “Tepuir
AMap Y acyynan UPraaaacas XaOyi XanokaaHuia Tatsap
aBax B3, X3AWAr Hb YNO33X B3 M3Araac WyyTah Capyyn
yxaaH, aHxaaparn Wwaapanarcyi oM. Apg TYM3H X3aui
X3MXK33rasp erd 4apaxar Byc Xaguwiir erex &croi
r3araap His yichiH OPnorsiH X3VOK33 XIMOKMX LUaaph—

)

nararan” rax Tapaap buycsH balinar.

Sorasp acyyaryynan, caHaaTafraap LWAncaH BonoH
VAN @xAnnaraatsl 88pWAH XYHOPAN33C YWECSH X0ép
TepnuAr Bypyy Talaa Wiriasspyya Halic Gonox oM.
"YnOsx ecTor 3yin Hb apa TYM3IHG33 YIAMK, X3T eHpep
Tateap Horgyynaaryi Gon Bara 33prvaH Wwypapra bye
ABLA@N aHMMAH acyyaan. Xapas apn TyM3H[ 38BXeH aMb
3YYX TEAUIA 3YAMAAF YRE33CaH HEXLENT, ANLIYA THLB 3D
anparaBaac XxaMriiH XeHesTan yp farasapT xyprax
MaAaxom.”

{"azapT Tarsap Horgyynax yen [(Bycan Tepnwix
TaTBaPT 4 T3P] YC 8epwiAH DanmT aa xyBb xyHWiA Basnar—
Tam xnnx cton Fax Monreckbe yapar. Vi, espe—
OVIAH XapbaaT anbaTyyaaa gamiyypyynas cyapyynax
3amaap Banxumx yy 3CBaN xapbsaaT anbatyya He Marte-
prannar BasnarT xyp+ yncaa Ganyyrax XypTan xynaax
yy? racaH coHronT Banpar. basnraacaa axnax yy 3csan
Basanraap oyycax yy?

bapaa, GyT33arQaxyyHa HOrAyyNax TaTeapsIr apg
TyMHUI xyBef Gara magpargasr rax L. Morteckee
yanar. [ onHb yxaanraap Horpyyraxas optuiHo. Hepow,
6oon xynangaH asardfaac asax TaTeapki 30rcaoH, Goon
XyElanpaanar4na] TaTBaphir LMKy YNax3h an Tarsaphir
OypmeceH apaxaa 0ONLCOH M3T ORNTONT OMOH XYMYYCT
TepKa3. Yump Hb Xy@anaar4faac Tatsap asy Baixagyr
TATBAPLIF XY0an1ad aBard espes aH3aapaxrylt Tanx
Gannaa.

Xaparnastg TaTBap TeIrTeOBON, aXWNHn X3par—
Lkaaraa Daracrax acean xefenMepuinHxes Xencuir
HBM3FAYYNSXWAr Laapfax 8cTon, 3Ha TOXMONZonML
TaTeapbiH fapaMT banqyyabIi HYPYYH 133D MPHS, MEH
TyyHHN3H Bara 3apruiH TaTBapbIr anryyp HIBTPYYNaXaa
AKMTHUL YNaM Yy, CEAH X8ABNMBPNa, LanvHMAH
HIM3rBanryliraap TagHUA aMBOPaNkIH TEBLLIMH YPbILIH
a0uWrn xaBaHA33 Haix GonomvikTon rasx T HOM “TaTeapbIH
Tyxai" (1752) sccenss Buqaag “sHa Toxuongong
EKAMYALIH XBOBIMBPWAH By TI3MXIRH 8CBMT YNC OPHI
HWIT 3mAalaH 3acart Heneenex BonHo" raxaa,

T.HOm xaparnaanuvi Tateapeir LLL.MoHTeckbeTaln
anuny-wp LLIasTraaHaap xamriH caiH TaTBap XamMaaH
yanar. [ax[aa 313 TaTBapbiH BypayynanTt Mau eHep
YH33[ X3parKaar pyTarganTtainr 6ac ork xapKas. OHa
YYAH33C Ta3pbiH TATBAP YNCaN, apai TeCeP XAk, Xapui
fycan Tanaapaa QyTarganran.

Yo opHbIr ByAyynar 0ooh WaTHaac Xerxn
LiBUarnanmiic 4asf LuaTaH aB1paxe!H Ty 0 308XaH SHX
amMranaH Sarnan, 6ara 3apriiH TaTBan, TABYABPTIN
yOVipANAara xaparTai bycag He 86Pe8s Mam XyyraHxXaa
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paryy BonunxHe" rax ACwmur {1723-17901 “Apa
TYMHYYOWAH BasnriiH MeH YaHap, y4up LWanTragaHb
cynanraa” (1776) Byraannas GuycsH Gangar (opy.
1998,137 —pran).

ACMAT XBKIAT Fap YANOB3pNar4aniiH YEWAH 30WAH
3acardvH XyBbga 3AviAH 3acarT "BoauT apx vYenee T
OAFOX, XK axyiH SpXrarvawiH HenseT YN axeuriaraats
Teree BalHra ypuaniar BaficaH. Sepeep xanban aguiH
3acarT 76 XeHANSHresc OPONUOXLIr T3P 3C3pryyuaar
Barexas,

AMH PapsiyeseiH [1749-1802} agwitH 3acriiH
Cypraan Hb TaTBapbIH CUCTEM, X3MK33Tyi 3PXT XaaHT
3aCTIMH BoOnorbiH WYYMXISNT wMrnaracad Gangar.
TyyH Bognoop, TaTBapsIH CUCTEM He 8PA TYMHWA 3pX
ALLAIT HAALCEH 3pX Tarw 6afgnbIH 3apHmasp TOrTox,
TATBaP TaneryauiH GPRore, 30 XepaHTUAH Aaryy, My,
XYLLYY, XyBb XyH33P AnrasapTan Bypasx Ectoi 6ainxas.

LLlyyn Byc TatBapbiHxyBon AM.Papyllies oip ayyphiH
3annwryn xaparnax aying (aasc r.w.) Gara TaTBap
HOFOVYIDK, TAHCAr X3p3rnasHui Gapaans! TaTBapsH
X3IMKA3r BHOEP TOrTOOXLIH Tenes 3orcox Bannaa. 3Ha
Hb T3P YEA33 N TATEB&PbIH CUCTEMWIH TYXai XamMrniH
OIBLLUMITETIR cypraan Dalixas.

TapuitH 30xMUyyNanTbiH HyXan apra xaparcnarn
Bonox ranaac He TarBapsIr TYNXYY cokmpxox BaincaH
OpOCkIH ayraa UX LWMHaUNar4griaH Har 6on M.M.Crie—
paHckuii {(1772-1838). Tepuiin aacarnanbiH yHAC3H
Bomnoro He "razap TapyanaH, Frap yinasapnian, Xygan-—
Jiaa, yanasapuar Aanskux” raxk yanar Gamiaa. Tapsap
YeneeT Gyx @aBxaprbiH Tensansr4pasc Bypacar, Xyyrb
TOITOOX YAN axannaraaTai, MeH TYYHYN3H WKWHA
TarBapyyibir Xaparkyynax 3eBLUS8BPEN ONroX TePHUAH
Llyw Badryynax tecrmir SoNoBsCpyymKaa.

18-p ayyHoiTercren 20-p ayyHbl aX3H ye 3auAH
3acriinH Bognorod yAnNaBaprax XyYHUAC XerKyYNax y3an
CaHaa Xy4T3R H3BTap4Y32. "AnnBaa TaTeapkIH creTe—
MWAH YHOCOH, YANABIPM3NWMAT XBmKyyn3x 3apqmm
opuwk Banx écton” (Mann, F.K. 64-ptan).

“CaHxyyrviiH TypLUAarsi4 HenesH [op TaTeapkiH
VPaMLLIYYNard Yur yYRruir LWNHMN3X yXaaH XynasH
36BLIBBPCOH Hb YH3X33P Wyaapra asgan’ rax
B.M.[Nywkapesa TampasrnacaH Gakpar.

YANAB3pnanAnr Xerkyynaxan TarsapbiH Oognorsir
alumrnaxeir 3acruiAd ra3apT 3ssnex AA.Tpusyc
BrHux a3 A axyi SPXIArdQriAH Yin axunnaraar
ypaMiLyynaxeiH 33paryaa Tep TaAraapuiH yan
XBANs AT 30XMLYYYNax ECTOR”, 30XUX ECHbI TATREPbIH
60AN0I00R XBPEHMANT YIC OPOH H3H Yyxan lWagpana-—
rataw 41rnan, canbapT XensnresH opyyrik espeep
xan0an ajmiAH 3acrviiH 3apum canGapt gaminar
Y3EYYINSX 3apvMbIr Hb CAATYYNaxX YHUPTan FaX yaxas.
“BOK axyrH yin axunnaraatsl ABLEM yANABIPA3MIAH
HEBLMAT XaMH3X, &) axyi apxnax apra 6apwun 6onoH
TOHOr TEXeepeMKIAr BoNoBCPOHyA BonroxoR tlyya Byc
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TaTEap Ba 30XMX XBHIrBnenT TyC A3mM BOMHO M3 Y333
BalHa’ (1925, 49-52-pran).

JOMAH 3aCTUiAR YAN axMrnaraar TaTeapbiH Gogrio—
TOOp 30XMUYYax “Urnanuiid onoH yaan Sapumrnarn
JOTPOOC spHBAWAH OpPHLI 3QWMAH 38CTUIAM XyYBbCNkIC
TOZOPXONNCOH YHAG3H XO&D 3a8D41M 50M0X KERHCWIAH
{Heo-xenrcunin) GonoH Heoknacowk [HeokoHcepBaTuB)
YATTIBSAAT TOBY 8B4 y33e.*

KeRHCUAH TarnsiH YUrnsng TaTsap He HexXeH yiana—
B3pN3anniiH MeYnariiH Byc, yaH xataHd soxuuyynard
XBPWH HEOKNACYK XyBMNDapT TAaTBaRLIH 30XULYYaX yin
SXUNNAraa He XBpeHre opyynanTeIr ypaMluyyngar
TATBAPLIM QHOBYTON TYBLWWUH TYYHUA TOrTBOPTON
Banpnaap wnapra.

KM KerHe Tepseac 3ax 33anuiH 3avitH 3acritar
30XMLYYNax CaHXyyrfk TOrTONLOOHS! YHAC3H 3apHMkIr
cypnaaf TecEMIAH BoRnorsIr 30XMEYYIIaX FOn Xaparcan
I’k y3caH 60MHO. 3acritH raspbiH 3panT Hb TaTeap
00NoH 333N33p xaHraracaH Hexusng ax axyiH yin
asKunnaraar MOaROKYYILK, YHASCHWUA Bannrviir ecreH,
NN IPXABNTUAT CaMKPYYIHA.

Tarsap—T3HUB3PMKYYNArY F3C3H LLUMHZ OMNronThIr
KeRHc H3BTPYYNCaH Hb YHO3CHWM Opnoro Gonon
TaTsapbiH XOOPOHOOX YN axwnnaraaHbt xamaapang
TYynryypnaxas. Bepeep xanban, yHO3CHWA OpnorbiH
TyBLUMH eHAep Daix TyCam TeRMi XaMiKaaHWA TaTeaphbiH
MEHIe yNChIH TECSBT XypUMTIar gaHa. VieH TyyHWiA acpsr
YANOB3PNAN XaMpan yHanTeIH Balnanm xypaxag yHasc—
HWi oprnaro Byyps, TaTBapbIH Xxamaa BaracHa. Tarsa—
PbIK WAM LUVHX YaHap Hb KenHouinH y3ax Bariraaraap,
3OMAH 38CTMAH CMCTEMWIAT aBTomaTaap ToA0pXon
X3M3KaaHO yaH xaTtaH Bonrogor 6anHa. IH3 Ganpan He
10yHbI BMHE OPNOrbIH TATEAPT XamaaTali oM. OpnarbiH
TaT8apbir BCOH HAMAMA3X LWATNANaap Xypaax Hs 7arsa—
PbIH TYBLUMHE HWNa3H xan0an3an opyynpar 6anHa.

TaTBapbiH XyBb X3VoKIIHWEA MYPYI He UX TyCMaa
YHIOSCHUA OPOrbIH XaMK3a TegWii YMH3S xanban3aHa.
OpnorbiH TaTBapbiH 30XMLYYNArTsiH GONCMIC Hb YWIaap
TOOOpXOAnoranor oM. YAnOBapnan Xamapy, yHanbiH
Banpana xypax, aXuAryiasn uxcax yep TateapbiH
Xanpkas aBToMaTaap Baracak opnorofHensesk 3pan
X3p3artas Hamaragar GanHa.

KKeMHC TaTRapkLIH C3Tran 3y#H Henesenany HUN3ag
aHxaappar GancaH kM. XymMyyc OpnarsIHX00 SCanTiaH
Jaryy Xaparyasaras HaMarfyynaxmir apman3axnas
OPJIOFO0 XSWIA X3AMXK33M33P BCCEHWIT aHXaapaarty
oM. Oproro HaM3argax Tycam Xymyyc xypumrnan Byl
Bonroxbi apManasHa. MAMasc yr xypuMTnansir spran-
TaHp 0pyynax TaTeapbkiH Bopnoro Waappnararan annar.

KelHc opnorsiH TaTBapeir bac 8ceH HaMargax XyBb
X3MK33r33p HOrAyyriax Hb 3YUTal ravk y3ax Gans. Xat
XYPrMTNan BypaH axkin spXIatanTuitH HexLUend 1 sguia
3acruiid ecentesg Tynxay Bonx vapnax Gereepg
XAMPAanbiH ye 3QuiAH 3acrviiH eCenTeH caal y4pyynHa
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‘3371 caran 6onrox 6y TaTBapbIH WaTnan He Oporeir
X8PeHre opyynanTaHg faxviH Xysaapunaxan Oexem
y3yynHa rax KeiHe Tamaarnax GakcaH BaliHa.

HeokeoHcepBaTaMsIH Y337 CaHaa TaTBapbH OHOMbIH
LUKMH3 X8MKUA BONoH TaTBapkIH NPaKTUK YAl axun-
naraamf Hoépxox Baip cyypuir aanaxan P.Macrpeiis
HUN33AXyBk MaMap opyyncaH bargar.

Tapaap “rarsapbiH MNYYIaN aqaanan” Ho 3ax
333NMAH MEXaHWMaME caraaTan Dycaap oponuoex, 3ax
333M33C ypraH rapy up:x Galiraa caraaqnara LWnaBs—
PUAF r'YABYYNaX yHPaac TYyHA3C 3AANCXIAX Hb 3yHTaA.
XapuH 3K 3acriiH Topopxolt canbap, yan axun—
naraaHb! YMrN3na TOXMPOMKTON TaTBapbIH Goanoroop
30XMLYYRax AsANLI 3aX 333MUAH MEeXaHnaML caal]
TOTrop B0MHO rax y3axK GoNoXryi ras yacaH.

3H3 Tan 433p HEOKCHCEPBATUBMBIN BapuMTNarJug
TaTBaPbLIH 30XWULYYNax yyprair HUN3sg TOROTIOCoH.
TaTtsapwit avaanan ux bakxaac IalncxuMix Xyean
3APM3N3FIS CaHXYYNAH, OEXVH XyBaapynamsiH Fax Mat
TaTsapeiH SognorkiH Oycan 3opunroTon Bunaag
3BPUVTIOBI TYITMIAM TOXMONEONT COHMOMT XWX y1rpTan
Bonko. Xoép esp rarsapaac COHMONT XKAX3[] TOXW—
POMDKTON avaananTalir Hb COHroHo ragar 6on LopsiH
raHy, Wwanryyp 6uwas rax Macrpevis TaMasrnacsH
Ganpar. “TaTsap gapamrtan GoroH wynapra 6yc Ganx
Gonoxryi”, TaTRapkik BognorsH ypnar ranar GonaMap
Har X3M>X33raap A33PX X0&p YHAICNSNAUAT TOOLCOH
TATBAPbIH XaNG3PUIAT Xaix X3p3arnata FacaH yr.

KopnopauwiH TaTBapslr HOTQYYNaxfaa Komna-—
HUYOaL agunaap xangaxsiH sannwryir Macrpeos
ynamyxnanT Byc y3nuinHxaa aHxaapnbH Tes SannracaH.
KopnopaumiiH xyesz aaun XaMKas3HUA opnorod aamn
TaTBapP HOTAYyNHa MaAar LUaapnara He 38BX8H XaBT33
TarLl BananbH LUaananara TednAryi 3ax 33snh HeeLIAAr
¥P OyHTaR BaApLUyynax acyyanaapx HedTpars 3ap4MeH
taapanara oM rax Gatancan Ganpar.

TaTteapsIH Tyxarn GapyyHbeiGHONG H3N33g MapraatTal
acyygan 6on xoMnaHWyan TaTeap Hoor fyynax Asgan
Gakpar. KomnaHy Bon epesc TaTean HOrOyynanTeH
TOXMPOMMTOR cySbexrT Bl racaH yaan Bofon | Tyras—
man. TagHwi onx Ganraa atnr He XYBb XYMyYCHAHX
yHpaac XyBYapnantbiM fapaa XysuiiH opnoro TaTeap
HOrQYYNAAr XypMmaap Xaparkux ecTOA rax yaasr.

HWiANMan HAGMyYN3nTiH SMAH 3acHMAH ron HoM—
fION He MBHIBH Xaaranamk, HeeLmMiaH XypuMTian bug
Bonrox Bonomk BypayynNcaH TOXWONHGNG SHAXYY
XYPVMTNanaac XepseHre opyynanTeiH caH BypasH
XEPEeHrs OpYYNanT H3M3racaHaap SyTasrgaxyyH
YANOB3PNaniAH X3MXK33 BCHE M3C3H 3areap oM.

3K3 yUUP LWANTraaHsIr YHASC Bonrod aMeprikuinH
apuiH 3acard b.bocyopt TepuiH TaTBapkiH 60ANOrbIH
YHAC3H 30PMATEIN XypuMTRan 6a XxepeHre apyynarTsir
H3aMarOyynax TaanamvkTan Hexunuar 6uin Gonrox sepan
X3aMA3H TOROPXOATKIA.
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BUSHECUIAH yin axuvnnaraa WOsBXoKVX3 TaTeapbit
TYBLUMHTMAH ByypanT ypamLLyynard Heneensn yayynasr
Tyxan A Nachchepuiii 3BLUYYNC3H Caraa Hb TaTsaphkiH
OHOMA AGPBUTON XyBE H3Map opyyncaH Baia. TateapbiH
XyBb X3MKI3HWA ©CENT TECBUIAH OPOro X00poHaeH
xamaapneir xapyyncad Maddepuintt mypyi He
“3raarTan LEr"—33c AaBCcaH TaTBaphlH XYBb X3aMK33 Hb
TaTBapbIH Cyypuir Baracras, TecsuiAH opnoro Byypaxap
Xypraxuir yayyncaH. Jtacchepriit ysax banraaraap
TaTBaPbIH 4331 XYBb X3MXK33 &X axyi spxnaryauiH
L3B3p OpnoreiH HAAT ayHrvar 30 XyBUac XaTpaxryn
Gatisan 30XUHo.

TacbhepyiiH A3BLLIYYNC3H CaHaatb roN OyrHant Hb
BUaHEC IPXABM-AUIH XBPEHIe OPYYNANTLIN XBXyYNar
AAMKUXWAH TYyNQ TaTBapbiH a4aannbir XeHreBqnex,
TaTBapbiH 433 XyBb X3MX33T LUMiAnaapTain Byypyynax,
scaH Hamargax Wwatnansir Baracrax, borpk ersen GypaH
30rcooX ABAAN MBH,

CyynniaH xinyynspn TaTeapbiH 6ognorsid Tanaap
HUN33g atxaapan Tatax banraa acyynan bontaTea-
PhiH Y ereex mMeH mepae Bairaa TaTeapblH CUCTEM
XyPYMTRan, Xxenenvepuiny Maa3sx 3apart cepresp
Henesrk, AMap HaraH xanbapasp spUH 3acruiiH
BatnbIr raxyyayynaxap xypras Gaiiraa acax oM.

Yp ereexuitH Tanaapxv acyyaang ratsap Horfyy—
narTaac yuMpCaH yp Aarasapbir yHarnaxag xaulyy ereep
TyxannGan, aH3 Tyxann k. Crurned “YnceH cexTopbiH
3[MiAH 3acar” xamaax ByTaangas: “Xagranamxk, 6onosc—
PON, X3P3rTa3a 33priliH acyybIr LIMAGB3P3aCcH3a3p
TaTBAP HOTOYYNanThIH VP ereex xasraapnargaxryi.
TaTBap HOTAYYNanT Hb HesL| XyBMapsaXx, 3[WAH 3aCrviH
BCEITTUIAH XypLaLsIH acyyanair xeHasHs. MeH XepeHra

OpYYNanTLIH TYBLUMHA TEONAMNYR TYYHWUA X3N03pT He—-
neenHe, OpoH CyyLl, TOHOM TEX88PBMKUHL 20piynaraax
VHAICHWA MEHT8H X8PBHMMIH X3MK33r TOROPX0ANHO.
Bamransis Hest Baanrviar awmrnaxap Tycranaa onHe.
Epesc snuid 3acart TaTeap HorpyynanTaac Xamaa-
panryvi Heet) BannruiiH XyBaapunanTbIH Har 4 canbap
Gamparryn” (1997, 182-pTan) raxasa.

“YAcbiH CEKTOPbIH 3AWKH 3acar” GyTaangsa
Cturnumy raxyypant 6onoH raxyypnanryl tateap
HOMAYYNanT MeH 3acBaprary TaTBapbiH TyXawn Hyxarn
OWITOrTYyObir HABTPYVIDK, TATBAPbIH Henasnen Tapxax
O “YUrNINWIAT CyRark, AyrH3ICHWA 33parilad TeTeapbiH
XBHrBMBNT, Y8NBAMNeNT, TATBAR TOrTouX OOMNOH XyBb
X3MX33T TOFTOOX 3PX M343n, TaTBapbiH amMpant,
TaTBAPLMH 333N, TATBAPLIM TAPUY) I'aX MaT TaTBapbiH
MEXaHU3MYYABLIN DanrapaHryi TanbapnacaH baigar.

TaTteapaap AavekcaH 3[AWAH aacar fax TepuiH
OpOnLODE X3T XaBTTafipyynax Hb XepaHre, XyHUiAr 4eneeT
VH3, 8pcenaesHuA Luantyypaap GaipLLyynaH Xeryynax
YN ABLEA Faxyynarn y4pyyIvK, SpuiaH 3acrviH yp erese-
xuiAr Byxanf Hb [asLUnyynaxaf ceper HeneeTen Gangar
Hb 000 HAr3HT TOTTOOTACOH 3yn GoNoBH YNe opoH Byp
©6p BEPUAH OHLINOIT HATILIYYNC3H 30XMLYYYRarTbiH Gof-
F10T0 ABYYITK, TOZOPXGHA TypLLNara XypumThyynx GanHa.

YHASGHWI VANIBAPNANMIAT Xarkyynax, ragaaz 6a
[OTOOM X8PeHre OpyyranTsir ypamLLyynax, BYC HyTrAH
XOrXUIANAT A3MKUX 33DIAF HANT YHOICHWA 3pX aLUriinH
TOLOPX0V B0PUNTOf HUrIaC3H BOMIOr0 X3P3rkyyNaxan
TaTBapbiH MEXAHW3MYYA Hb XaMruviiH Jyxan apra
XaparcnangTooLorgcoop banraa om.

TaiinGap
* Sprasp uurnanviak tanaap “Musgrave, Richard A: The Theory of Public Finance. New-York 1869"
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HYTIA/H e8rae yaumpPoAxX ECHbLI OAOH YIICkIH
TYPLWINArA, XerNWH Yiir XAHONRATA

“HyTruiiH sepee yanpaax &CcHbl OHOM, apra 3yiH
YHASCNAN, O3NXWiA 0aXWHbl BapumT BUHryYOMAH y3an
caHaa”, "MoHron YAcbIH HyTr i+ 88pee yapaax EcHbl
XEDKAWAH 3apKiM acyyanyya' —biH Tanaap “HyTriitd
yovpanara” catryynuiad 2001 oxei 17,18 nyraapTt aBd
Y3C3H B1Unaa. 3H3 ygaaa A3apx OHORbIH YHO3CNaN, TYYHL
TyrryypnacaH GapumT BUHryyouaM y3ss caHaar npak—
TUK amMbgOpang xaparxyynx Gariraa 3apim yric opHsl
TypLINara, YN axunnaraar TyxanH yeuiH HWArMARH
BanryynbIH OHLTIOT, XBMHKIMAH TYBLLIWH, 8Mb/P&rbIH X38
MasrAr XxapransaH bynarnas asy Y3axuiar oponanoo.
VIHra»k Bycam ync OpHyyAan HyTrMiAH Bepes YAWpOaX 8C
(usaLumg HBYE rax ToB4MAHO)-bIr X8rKyymK MpcaH
ABL, YP AyH, 0000 xaparxkyynx Oafiraa Bognoro, yin
adgAnnaraar uat xyrayuaa, OpoH 3ai, Yur xaHgnaraap
Hb AMraH 8B4 y33X Hb BycakIH TypLUNAara, cypramaac
cypan.iax, yrMaap NpaKkTvK, aMeaparna CHOBYTOR LUWA—
13N COHr XK aBaxap viyy yp AyHT3a7 ras y3caH 6onHo.

MiaHai opHbI XYBbA YPEOLIH TAENEPCEH TEeReBNerasT
TOITONUOOTOM “CoLManncT” yAc 0pHYYATaR HUArMWAH
XECKANAR ABLL JaXe anaaa 0Hao, anvkurT, ByTsan sapar
Hb WK TECT3 Balicar ABAan HUArMWAr yaMpAaxan
ONOH TYMHWUIA OPONUOOr HAM3rOyynax YMrnanasp
GapumTtnax Gopnoro, yan axuniaraada v 6ac wxun
TECT3N 3yARyya UeBHryin Balix BoAoXkIr yryRcrax
apraryi 1om. TuAM Y4 y-paac A33pX OpHYYObIH HAArMIAAH
yavpanaran onoH TYMHUA OpoiUOOHbI BHBBIMMIAH
Hampan, aHa Yrrnanaap rapy 6yl espHNeNT, LWKH3YNaN—
TUAT @B Y3C3H 1OM. Y YHWIA 33paryaaraap apadnnang
OFIOH 3YYH A CYPanLaN), XyHWin 3px, Spx Hanger
DaTtanraarar XaHraMd, sepUNHXee Tenee aXxuniax,
Xapuyunara xynaax aMbIpax Tepenx MafpanKk A3sp
Hb TYAIryypnaH yrc opHoo XBerKyyIK, yp ByHD Xypy
Baliraa 3apyM Yric OpHb! TYPLUNAraac Y aBY yasx Hb
Yyxanay xonorponTon rax ya3ax GariHa. 3Ha yyaHsac
Aapaax Gakpnaap Bynarnax 8B4 y33X DPCNAN0To XMAC3H
SonHO.YyHT;

— XyyuuH 3CBHXY-bH GypanaaxyyH BaicaH ync,
OpHYYL:

— bonrapw, Monbw-3yyr EBpan faxb ypbAkiH
COoLUManvcT opHyYL,

— Xarapn, Kyba—-counanvcT opHyyL;

— XBHIY, Ameprik—EBpon, AMEPUK TUBUAH XErKIANTaA
OpOH;
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Hoxrapant C.Hapuvahgax

- Conorroc, AneH, SH3TXar—Asm TUBMIAH TOMOOXOH YING
OpHYYLL,

- LIIBeg—xyH ambIH avbApansiH TYBLLWMHIS3P A3NXUAL
T3pryynosr opoH;

— Ll lvna Benaug-xerkuk Gatraa opoH,

Xyyumn SCEHNY-bin Gypanpsxyynp GaicaH
yrc opuyya Byroy ogoorviak Tycraap ynoyyablH XaMTbiH
HEXePNeAWiH OpHyya YHOC3H xyyrva 1882-1936
OHyyAAaL WH34NaH Garancax 6aita. 3rasp opHyyasIH
Yracan xyyref "HyTruiAH eepuitH yavppnara” racaH
BYVAN TYXaMH YNC 0pHi! YHAZCHWA DHUFIOT, EC 38HLLIMTLIC
XapranaaH Tycrargpkaa. Tyxannban: Morngas YnceiH
YHacaH xyyrmviad 108 pyrasp ayiang opoH syTriar Gue
flaanrax, HAArMIARAH YANHUNr3ar TEBNepyynaxryi Ganx,
3acarnanbir COHrox Bairyynax, OpoH HYTTAAH LLIMHXKT3RA
uyxan acyyanaap Upraarairas sesLumanuger 6anx sapar
acyyarbIF HYTFAK 8BPUAH YAMPANarbiH 3ap4m Gonran
Tycraxaa'. Ykpams YncelH YHAC3H xyynuiaH 142
JAyraap syiing tep, 3acruiiH WWALB3pP3ap ascaH apra
X3MIKIBHI3C YYO3H OPoH HYTTWAH Banryynnaryynan
HaMaNT 3apAan LWaapaaraearn Tepesc XapuyLLax Tyxan
aaakaa?, KazaxcraH ynebiH YHACIH xyynuiiH 89 ayrasp
SYIANDHYTIARH 86PYIAH YEMPONarbIH 30xvoH Gairyynan,
YIAT axunnaraanbl 3apHMbIir XyYIIMAH XYP33HO TyXalH
OPOH HYTTVIRK VP e6PCAee TOrTOOX TyXan 3aacaH
Garra®, [Jaapx ynoyyabiH Y HEACAH XyyNbh HyTar 03sc—
F3PUIA HAAISM, 3OVAH 38CTWIH XOrKIUAF TOLOPXOMNOX,
HUATUAVH BMHAT 333MLLIKX, aLLUINaX, 0DOH HYTTWAH
Teces Batnax, 3apLyynax, xaHax, HIArMWaH xamraanarn,
HUArMAAH XanamekWAH YANSUNraar 30xX1oH Bariryynax,
npraguiit BYpTran, Mag3anan, HArMWiH Xas Xxypam
caxuwynax 33par acyyanyyn HUATN3r Tycraracad Ganta.
Kapu I pyann VnceH YHOCSH Xyynb0 HYTTWAH 88pNAH
yAupAnarelH Tanaap Tycrarpaaryia 6aira. Tycraap
YICYYObIH XaMThIH HEXePReniH opryya aoTpooc OXY
HYTMAMH 88PUAH YOMPANArki- XerskyyisX Tanaap OHUrov
aHXaapy, 0epUNenT tKHAYNINTUNAT 3PYUMTIA XX
GaliHa. 3H3 He HUArMWAH yauponaran oponLox oneH
TYMHWIA LUaapanara TeAuiry opoH HyTrud ue
Naacan GaRanbIir XaHrax, T3ArsspuiaH YafasxXianir
O33LLTYYNBX Hb HUAMMAAH XEDKMARAT XaHraxagn oHLroi
a4 xonGorQonToMr TyXanH yrc opHel yavipanara, andax
TYLUGAMTHYYA YyXan-rnaH aBH y3C3HT3M Xon000TOoN Fax
yaax Gonox iom. Tyxainban: '
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1993 oHp 6atnaracad OXY—biH YHOC3H Xyynib/a:

— ApA TyM3H BBPCONAHXES 3PX M3AMWIAT Tep 3acriin
BON0H OpOH HYTTWIAH 88PVIAH YAWPLANarkIH Ganryynna—
raap NanXyynaH Xaparkyynax,

— HyrruiiH sspuin ympanareid Sairyynnaryyn He Tep
3acarnansiH BakryynnaryynbliH TOrTonyooHg yo
Xavaapax;

—HBYE—Hbl 38pHMyyObir BYC HYTTVH XYy TOrTOOM—
xyygaap Gatanraaxyynax;

—HyTriiH sepuiH yovpnarsiH SairyyniarsiH By TLwAr
OPLLIKH CYYr-WA Bspcaes TOrTooX;

—HyTruwiH espwiaH youpanareiH Ganryynnaryyn He
HUATUAH eMYUIAr 333MLUNX, aluMrnax, 3axupaH
3apLiyynax, 0paH HYTMHAAH TeCBUAT BypayyroK, TaTeap,
XypaamX TOrTOCX, HUAMMWAK X3B XYPMbIE Caxiiynax,
TYYHHYN3H OPOH HYTTUAH LUMHKTSR Bycan acyyanyyinir
LLMAOB3PN3X;

~HyTFUAAH BEPUIAH YAWPANarbiH 3pX LLYYX33p Xamraa—
Farfax 33p3r 3pX 3YVH X3M XaMKISHYYAWAT 388335,
Vien HBYE-bir xerkyynax uirnsnasp goopx

Gapumt GU4MF, apX 3YiAH aKTyyabIr GaTtnad
rapracaH 6Gaiisa’.

*1995 onHn "HyTtrviiH eepuir yaupanarsir Tepesc
AaMXMX XonBooHb! yncblH xeTentepuiH Tyxan"
3acrniiH raspbiH TOrTOOR,

*1996 oHg "OXYbiH HYTIUAH BBpUiAH youpanarsir
30XMOH Garryynax epsHXviA 3apumMyyibiH Tyxan”
XonBooHbB!YNChIH Xyyrs;

*1996 oHp “TyiuaTrax sacarfianbsH XonbooHb! YiCbhIH
Banryynnaryynaac HyTrMiAH 88pyWiAH yanpanarsiH
Ganryynnaryyorain Xxapunuax axsisir 30xuoH tan-

Fyynax apra XamMxasHuy Tyxan” 3acruiiH raspeit

Torroon,

* 1997 "OXY paxb HYTrUiAH eepUiiH yAMpanareir Wi
H34N3X YHOAC3H YArnanyyaund Tyxan” OXY-bix
EpsHxuiansranitd sapavr;

*1988 oHg "OXY—biH OpOH HYTrviH 8apuiiH yaupana-

I'biH anbaHb! YHACWIAH TyXath" XonbooHb! yrichiH Xyynk;

* 1998 oHp “OXY—biH OpOH HYTMAH BBPWAR yOVPANa—
ruiH Ganryynnaryygei KoHrpece” Bairyynax Tyxai
EpeHxuinerduiH 3apnur;

* 1998 onp “OXY~bIH HYTIUAH 88PUIAH yAUpAnarsIH
38BMEn, TYYHWUA yur yypar —wir 6arancad OXY-siH
EpeHxuineryuiH sapnur {2esnenvir Eperxuianerd
Tapryynaarl;

*1889 onp "OXY-a HyTruiK eepuitd yaKMponarsir
XBrKyynax canbap gaxs TepuiiH 6oanarsiH YHAC3H
zaarmmyyn —sir batancad EpeHxunneriuviid 3apnur,

* 13983 "OXY—biH LUMHXUTAX yXaaHbl XOTbIH CTATYChIH
Tyxarn” XonGooHb! yNckIH Xyynb; MeH oHg “HyTraie
B8PVIAH YIMPANAr:IH HANKL LLIMEDKIEX YXaaHe! XOTblH

CTATYC ONroxX Wwanryyp s+ Tyxal xxypam HaTtnax
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3acruiiH ra3peiH TOrToor,

3paraap GapumT Bu4mr, 3pX 3YIH aKTYYA Hb TEPUAH
TEBNBPCeH TOrTOAHCOHA OH yaaaH xan Balx, opoH
HYTTUIAH YIAN aXxunnaraaq Tep XsHANaHrsec Liyya
OponuoK, ByxXuiA N avkunT, ByT3aan, XyHApan Bapx—
LUISIMAG 880Tas YV UPC3H YNC OPHBLI XYBhA A33X
Hexuen Bampnaac rapraxbiH Tyng OpoH HyTrMiH Bue
naacar Gangneir XaHrax apX 3yMH opHHLI Gypayynax,
ByTau 3oxu1oH GalryyranTsir GonoscpoHTyd 6oarox
Tanaap MXaaxXaH SyWn Xuax SannwinyrLuaapnaraTar
GancHbLIN TEGUANYA Liaalllkfl Y 30pYMOT anxmyya Xuix
Wwaapanaratan Ganraar xapyyroi GamnHa.

XyyIb, TOrTOOMAKYYI8ER HYTTH 68 PWAK YAMPANarsH
BypaH apx, 30XMoH BaRryynanTbiH 3aPYIM, Y yWRryya,
TePTaM Xapunuax Xxapunuaa 33apar 0NoH acyyonbIH 3px
3YIAH X3M XaMX a3 TOQOPXOMNCHbI 33P3arlad Hy TriiH
eepWAH yaupanara He espuiiHxee Bypax apxuiH
XYPI3HL aXKWNNaxX HeXUNWAT XaHraxan WxaaxaH ad
xonGorfan ercex GaliHa.

Bonrapu, flonsw-3yydn ErponsbiH ypbabiH
COLMANNCT OPHYYE

Bonarapy Ync 1991 oxp wmnHs4naH Gathargcad
YHOCaH Xyyibaaa “HyTraiy espuiiH yaupanara 6a opoH
HYTCWIAH 3acar 3eXvpraa’ racsH Oynrir yNc 0pHLIX0o
CHLOMWAr xapranaaH Tycraxaa. Tyxannbarn:

— OBELWH HE 3acar, 3axvpraa, HyTar 4aBcrapyiH yHaac
Gereen TaHO HYTTWAH 88PWIAH YAUDANArbIr XaparKyy—
nax;

~ HyTruiH espiitH yovpanara “o6uiyHbt 38nen’ ~Wiar
OpLUKMH CYyyryfaac, ryiustrax apx magan Byxui
“Kmet” (Map)-1iAr opLUMH Cyyrinf, 3cBan “0BLWMHE
aesnen’-eac 4 xunuiK Xyralaaraap Tyc Tyc
COHrogor axaat,

— O6LWMH HE eepyiH svHT3l 6a B1e faacan TECeBTaN,
0BLUiMHbI 38BNeN Hb BBPCAWAH 3pPX aturnnr
XOXVPOOCOH anveaa yANAanuar LWyyxag erd apxas
xamraanyynx 60noxoop 3aaxas.

— HyTruiH eepuiit yavipanara 6a opoH HyTriAH 3acar
3axvpraaHsi fanryynnaryyibid 3oxvioH Danryynant,
VAN axunnaraaHst 3apy4MeIr TYCralncaH Xyynuap
30XULYYNOar axas.

flonbw VYnc 1997 oHp wuHaunaH BaTancaw
YHAGAH XyynuilHxaa "HyTriiH eepuitd youpanara”
BYN3rTas HYTIMAH 98RUAH YOMPONarsH YHOC3H HAMK
Bonox "rMvHa" Hi XYYNIAH XYpa3HA OHOrQyyncaH HyT—
MAPH 88pUIAH YOVPONarkH SOPWITTEI X3p3arkyynax, HyTar
[3BCrapuiiHXaa HWAT3M 3AWMAH 3acruitd Boanorsir
TOROPXOWK, BMY 333MLLWX, OPOH HYTIWiH TaTeap,
Tenbep TOrToOX 3pxXTan 6onoxXeIr 3aaxaa’. HyTrvi
86pUIAR YOUDANArsiH H3MKYYAUAH OpNOorbiH 3X
YYCB3PUIAr Xyynuap Tortroofor 6a Tagraspuiit sopun-
TYYObiH 8apUrenTsf xaMaapax XepsHriAH acyyanbIr
Tyxai 6yp mnansapnax erger GaiHa. MeK "rMuHa” Hb
HyTar ASBCrapT33 Mepasex >kKypam TOrTOOAor axa3a.
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HyTrias espuiaH yavpanareiH Sue faacad 6aranbir
LYYX33p Xamraanyynax apxT3in Oaixaap xyynsh
Tycrér,qcaH BatiHa. Men “MMonews Yne 1890 oHooc
MepgiceH Gara YHACSH Xyynuiixaa xypasHg HBYE-bir
XBOKYYNIX 8BPHNENTUAN TYycracaH. 3H3 XypasHT 3pX
M3ONWAH XyBaapunanTbiH Tyxal, [ MuHaruiAH Tyxa,
I MWMHarMIH CaHXyYKITUAH TyXan Xyynnyasir 6atnan
xaparxkyyrok HafiHa. Bspesp x3n0an apx MAMWAr Tes
Ba opoH HYTIMIAHR TYBLWWHE 30XMCTOW XyBaapwnax
acyyaneir WWAA33M, TYYH A33P323 TYWMWCNaH
CaHXYYKMNTUAH TOrTOALOOr TOAOPXOWAXKS3. 3PX
M3ANMRH XyBaapunanTeid ABLALL Xyy4uH ApabiH
3eBNanWAH Manang baik, apf TYMHUR MY Iax
Hapnargax GancaH Byx ayinviar [ mmHarinH Gytoy opoH
HYTIA#H SBMHUE LLIARKYYAC3H BalHa"™e.

Hartag, Kyoa-coumanueT rargsx ync opHyya

BHXAY. 1982 onp wwnHaunad 6atnaracar YHACSH
XyyrmiaHxaa Y HGacHAA aBTOHOMMT PainoHYYObIH 88pUAH
youpanareH Batryynnara” ynart HytruiiH espuitH
yaMponarsiH 6anryynnara Hb YHASCHWA aBTOHOMUT
paioHyynap apibiH TeneenerYaniiH Xyparn, aBTOHOMAUT
MYX, TOMpOr, rauaagag apakliH 3acar Bonox Tyxan
33333, YHAICHWA asTOHOMMT PaUoHYYAbIH apabiH
Teneener4oviiH xypan He yHA3cHWA 6onox yHOscT—
HYYOWAH YNC Tep, SAWAH 3acar, COeNnbiH oHUNarT
30xMUyynan TyXalH opoH HyTarT aBToHOMbIH TyXal
Bonox Gycan xypMbir Tortoogor BaiHa. YHR3ACHUA
ABTOHOMUT PaioHyYIbIH 88pUIAH yAvpanarsH 6anryyn—
fiara Mb OpoH HYTFMAHXaa CaHXyYr 30XVLYYNaX 3pXTai.
HyTtruix espuith yaupaax Bairyynnara Ho HyTtar
O2BCr3pUNiH X3VPKIHUA 8CYYINbIN LUMADB3PNIXWAH
33P3ry33 TapWitH XyyNb TOrToonM: 6OMCH TeB 3acrvH
raspaac erceH yypar AaanraspbIr Xaparkyynaar.

YHA2CHWA aBTOHOMUT palioHb! 88PMAH YAPANArsH
BaryynnarbiH yHACGAH YYP3r Hb HYTar A3BCrapuiHxaa
3AMAH 3acrvian Bue naacaH Baligbir XaHrax ABLan oM.
VIHracHaap xoT, XxeneerviH xerxun, 6yraaH Bocronr,
BpYYNM3HL, coEn, BonoBCpOnbH aCYYANLIN LIMANB3PITAX
6ononuooTton borgor. Mex upraHuiz BypTran mafaanan,
HUAIMVIPH X3B JKYPMBIr caxiynax acyyanbir HyTraiH
BBPUAH yaMpONarsH xypasHa Lwvipsapnagar. BHXAY-
bIH YHOC2H XyYNUHE 8P4 TYM3H TOPWAH X3ParT OPOnUoxX
SPXUIAM XaParKyynax xanbapuir
— wyyn Bonox wyya 6yc coHrocoH Tensener4espee

LanKyynan;

— XOT, TOCI'OHb! 38BMIBAMAH Xypan,

— HARMMIMIAH 38BLUMINLIBBH,

— aXuAHvH, anbaH XaarygslH xypan,

— 3axvnaap GonoH GreHnaH yynaax rax 3aaxas®.

Ky6a Yncoin 1992 oHp winHa4nad BatancaH
YHACSH XyynbA HYTTVIAH 8BPVIAH yAMpANarbiH Tyxaw
3aanT Ganxryi, xapuH “OpoH HYTIAlH apgbiH 38CT AR
Bairyynnara” 6ynarT ync Tep, 3acar 3axvupraaHb
YWFAISN33P YHEASCHMA ra3ap HyTruiAr “xaaraap Hytar”
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Ha "opoH HyTar Byloy XoT TOCroH” rax xysaax Oereen
T3Ar33pWIAH TOO, XM XA3raaphIr Xyynnap TarToox Tyxai
3aax33. VIeH opoH HYTIAAH apakIH 3acrviiH AccembBnen
YN axnnaraaraa opLinH CyyrHakiH eprexd oponuao,
WA3BX caHaaynaraf Tynryypras onoH HUATUAH
BamryynnaryyaTan HArT XxaMTpaH axxurnax aapymaap
XSPSrAyYN3X, OPCH HYTTARH apObiH 3acriiH Banryyn-
naryyo XyynvuaH garyyn Tepuing HAAram aaniit 3acriiid
HaracaH Teneenaereer Sonoscpyynaxan oponuox Ga
TYYHUAT X3PSMKYYNaH XAHaNT TaskiH aXKunnax Tyxan
3aacaH BanHa. XAaraap HyTriiH 6a opor HyTar Bytoy
X0T TOCroHbl AccemBRelH ryMyaTrax XopooHsbl
rALLYYAMAT TyxaiH AccemBreiiH MLLyyaaac COHroqor
ax93. CoHnyyniar Hap O3BLLYYIDK, HAP JaBLIMrH4OuiH
HBPCUKH XarcaanTbiH yHAC3H B33P Asyynnar. OpoH
HyTar ByIoy XOT, TOCrOHbI TYALSTI3X XOPOOHS!E flapra Hb
TYXamH 0poH HyTrMiAH Apasid Sacrnitd AccembnenH
rULLYYH Barixaap xyyneHmmeaa'e,

KBHTY paxb xoT BonoH KaMMYyHYYObIH YA
axunnaraatn xaparknx Baraa HBYE-Hb! 3px Hb
YAVIDAFarsIH OHOBYTOM X3aNB3ap TEpMIAry! TesnepeseH Byc
6yTsL Hb TBp, OPOH HYTrMAH BanryynnaryyikiH yin
axwunnaraar upras Gypuits ambApang oRpTyyIK erex
Bonomek onrogor XBHIY opoH HYTTUAH e8pUiAH
YOUPOAarelr X@rxyynax Tanaap ofioH 3yyH XWnnunH
TypLUNaraTai, MaHai yHa3CHWA Cyanaa|ua H 3Ha Tanaap
Bararyn aynn cynank, yaan Bognoo HuaTamk BancaH
Bunaa!. Sra ynaan XBHEY-biH HyTrwaH yavponar+
30xu0H BanryynartbiH Xysunbapyyabir a4y y3ne 2 (66
FTa8D XyyRaCcHbI XYCHITTVIAr y3).

Conouroc, finou, SxeTier-Asn TUBNAH TOMGOXOH
yNc OpHYYA

Conourac Ync anx 1848 oHg HYTrWiiH eepuiiH
VAVPANarkIH Tyxak acyyansir YHACGSH Xyyfib[aa TycraH,
1948 oxpa “OpoH HYTTWRAH 3acai 3aXMpraaHsl Xyyiib' —
wiar Gatarpkas. Vpraguitd TeneennuiaiH Bakryynnara
“OpOH HYTTWIAH 3BBReN” Hb ByX HUATWIAH, YBNeeT, LYy,
HYYL COHMYYMWIAH yp ayHA Ganryynnarpnar. [Jasg, fooa
wiatnanTai, 3acar aproir Syx HUATUAH, HenesT, Ly,
HyYLL COHMyynuap 4 XWnuiH Xyralaaraap COHroaor.
1960 oHooc emHe 3acar Aaproir A3z Ganryynnnaraac
Tomungor 6amxas. OpoH HYTrAAH eBPUMIAH yAVPANAarbiH
YHAC3H yypar Hb apAMpragvilH aMbXKMPTaaHe! TYBLIMHE
A33LUMyYNaX ABGEMN oM. SH3 XyP33H XyH aMbit BornoBc—
PO, 3PYYR MIHA, UPradui XamMraanant, Upradui
BypTran, ran TyWiMapTar TaMUZX, 8pAMPraauinH amranaH
TaneaH Bakansir XaHryynax 33par acyyanyyaoir
xapuyugar axxad. OpoH HYTFARH CaHXYYKUIT Hb OpoH
HYTrUIMH espuiiH oprioro 6onox naap Bavryynnaraac
onropar opnorooc Bypapar GanHa '3,

flnon Yncan HyTryiH eepulin yampanarsid Tyxaw
acyynan 1946 oHbl YHEC3H XyynbA Tycrarmkaa. 1847
OHA HYTTWIAH BepUiiH yaMpaax EcHsl TyXan Xyynb
rapracaH faHa. Vipragwin TeneennuirH 6anryynnara
Hb OPOH HYTIUAH SyynraH. 3acar fapriir 6yX HUATWiAH
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HYTRAH

Fepmanbl HYTrUAH yAKpANarsid 3o0XUod BairyynanTteid XysunbapyyaeIr

FAOOPXK XYCHSIT32P Xapyynas

Ywigpn epmansl
sesnen

Bnmuan epmant
aeenan

MarueTpar

XoroiH napreH xanbap

OpoH HyTrARH
aesnen /OH3/ -

WMprapzac Hyx HARTIAAM
LYy 0, TArL, Yenesr,
COHMYYNIVEN Hyyy caHan

Xypaan Thik YHMAC3H A38P

HYAWPH Xyralasrasp
coHroacr

Vprapaac Byx HWATviik
Liyyg T30, Henssr
COHMYYUED HYYL caHan

XYp23nTEIH YHACSH 33D

B HunWitH Xyrayasraap
coHrogor

Vlpragaest 6yX HARTVEAH
LIYYE T3, Yeneet
COHIYYAEp HyyL
CEHaN XypaanTeIH
YHGCSH 03sp 4
SKVRIVAH Xyfalagrasp
SoHrogor.

prapasc Gyx HARTWAH
LyyQ T3, YenseT
COHIYYAKEN HYYL CaHan
XYPEanTHH YHAGAH
4390 D XA AN
Xyraysareaap cosroaor

Opom HyTrsk- apx OpoH HYTHPBH 2pX g DO:XHVSTMVH px OpOoH #yTrAl- apx
Bapwix nean Dapwix nB3aa, 6$ ’2 0 2’?8 Gapvix Aza0
OH3 He Bafryynnara {komMmyHsl | BaiAryyanara (KovMmyHbl [Kmm’;%l Teneenex GEAryyYRN ara [KoMmMyHbl
Tensenex sacamantiH | Teneenex sacarransH | o TENELNEX gacarnansiy
Gafryynnara) Balryynnara) Berryymara) Gafryyrnara)
Xarein gapra Gyioy Hytrwiin saxwvpraar
CROH HyTrARH S;T’ramggnaog(ggfgar YAMOOEX yypar Syxia
SOONBNWAH YAWPLard, . MEFMCTREYBIN COHMOH
OH3-esc XOThIH 3axupary Byioy xoeyg a:—;ﬁ’ng Y AViDIER BaliryyrHa, Xypnti
HYTrAAH 3axXApraaHLl zggrb\:: Coiﬁgf_’:H TOPRYYNard Tyxai-
YRAPASTH HEPSIC CORrOH | 5m OPHEIN SpX BYFAH XYBbi
Garan#+a. : Teneanax yWpsriaf
OpoH HyTrvie- seEnen
5058 OH HYTRAH
Apa TYMHESS SEXWPraar 39psr
YOWEAaX yypar Byxiui
XOTbIH A8Prkir WYY,
COHIoHO
HyTrARAH 3aXUpragaHs HyTrAH 3 axwprasqg HyTrvmn aaxvprazHg HyTriiAH aaxvpraaHg
CHA e TABYK XAHANTLIT TEBVX XAHANTbIr TaBMX XAHAaNTbIr TaBYX XuHAMBIF
XEDSOKYYNHD XELBMKYYNHI XEPITKYYAHS XEPEHYYNHI
Yo axwnnaraaraa Yvn axnnaraaraa Yin sxvnnaraaras Yiin axvinnaraaraa
OHS Hb SafiHroiH xopeoAoop GaiiHroIH Xopoogoop GeiiHTbiH Xopoogoop | GakHrsiH Xopooyoop
aamyynaH LaMOKyyRaH AamkyynaH Aavkyynar
XERIMKVYRHE KSPACKYYNHE XEDBOHYYRHS XERAMKYYNHE
HyTriAdin Jaxuparyuitd zeenen | XorbiH JapreiH 222,?;,? ?:E;ﬂ o HoTeIH ABPTRIH
3IMWPrasHul XamTelH | [Fulyya He ron xasTac | aesnan (Fuwyyg ki ron FOn XanTaC anansH 38ENEN [MMWyya He Fon
yovponarsir xaHrax | andageie gapra Hapaac | xenTtac andanbiH fapra XanTac anbansH napra
yypar Gy GypLara) Hapaat GypasH3) gapra Hapaac Hepazc BypasHa)
YOREHS)
Kyynvap ngAyarrax
KOMRMYHBI TYCras Horwn gaprag xyynvap | sacarnansid Gypan
OH3-wmiH GypaH XYYRLJ B8epssp 3aacHaac Bycag Gyx apan i(;ryamap ggz;:r:%e‘;pr
apx3n, saaraaryii Gon SyxuiA n | acyyaneir X SMaEPYYR CHage 6 5 aycuw an xam ag :E
acyyanyyd op-o. LIWAGB3PN3HD. Bycan Byx acyyansr VX aCyyH b8,
XapwyyHa.

YenesT, LYy COHMNYyNap CoHrofor. TeneenauiH 6onoH
sacarnanbiH HairyyrnariH aHxaaprbiH TEBA MPraguiH
8[8p TYTMbIH aMbapanbIiH acyyaan TaBuraaar. YyHun
33P3aryas apg Upraguit aMranad TansaH Galiyibir
XaHrax, HARrMUAH XaB XXYPMbIr CaxMynax acyyansir
Yyxanqungar beresg apyyn mang, bonoacpon, Gairans
OP4HOO0 Xamraanax, X0ThlH U2B3apIsrasHA acyyanbsir
xapwyugar. CanxyyKnT Hb OpOH HYTTWAH TaTeap 6onoH
3acruiik razapTan XxaMTapcaH yiin axunnaraa, opoH
HYTIWLEH YIAN aXXnnnaraar 43MveK 3acruiiH ragpaac
onropar opnorooc Bypaasr farHa’.

raprax, HOYE~bir yugacnacaH. Hytrvian yanpanarsir
X0TbIH Ga xegesHWiA rax xysaagar. Harap NaHvanar,
HyTTUAH eepWUAH yAVPANarsH 3e8nan, HyTrmﬁH aapuiiH
yaMpAnarsid xontoo racaH xanbapTan. XoTseiH gaprsie
Byx HUATWIAH YenesT, LYV COHrYYnap 5 Kunuin
Xyrauaaraap COHrofor.

HyTruiH sepyiid youponarsiH ron yypar Hb OPLUH
Cyyr4abir U3Bap ycaap xaHrax sefar oM. SmHanar, 6ara
CYPryynb, COEM CNOPT, 8CPaMKUIAH razap, TOXVKUNT
LB3pnaraarii acyyansir xapuyugar. OpoH HyTriaH
caHXyyKUNT Hb OpoH HYTIMAH TaTBapbiH Opnoro,
TaTBapLIH BYC QPIIOro, TyCNams, 333naac Bypaar .
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HyTriak

Hytruiin yaupanaretd aoxuod Gairyynaateid Xysrunbapyyn

/ A3n, HomxoH ganaiiH Bycuit opHyyLbIH SAWMAH 3acar, HWArvMniAH xopooHs! B3l xyyaceir awmrnas,/

VRchH HEP Conorroc Hron SHaTxar
1948 oipg HYE-wr 6an | 19456 oHbt Frors! LWuHD 1882 orHn JTopn PrroH
= Banraxoop YX-aTycracan | yHoesH xyyniag Tycracad, | Torroon rapresk HEVIS-bir
HaVE- N ,
xyynmqkbéa?;n @MCS:D 1943 oHg ThoH s 1947 ong ki VHOASCNSCEH, YHIOCEH
. | 3acar ssoprasks by | yrosonsH HEYE-Ha Tykal | XyynvHg TYCranaceH
Garanced XyyMb repraceH
Opo+ Hymav 3eanen (gean | OpoH Hy A dyysirad XoTbH Ba Xeneeran rax
, 100N LLTETTEn) Xyeaanar
Ry yovponarsiH
ariGiap y -~ Harep MNerrianar
- HEY-uH 388187
- HEY -4 xanboo
Sacar peproir Byx HvemaH | Sacar geprbir By HaAH | XoThiH b Byx HATVIH
Sacar - o UeNeET LLyVE corvyTap 4 | veneer Ly corryyviap | HenesT Ly corryyniep
% 3n6@p' H a SKANWAH Xyrel|sarsia coHroacT AR WyraLsarai
comrogor (1980 oHooc coHrogor
avHs TovwAnor Beve)
~ Oty eyyrnsH - VirsniHepep TyTvbH | — Liesap yoasp xarax
SMBIRAT Sy SMbIEATLI CEUDIQYYIEX -~ Svraner, Bara cypryyis
- Bonoacpon - Avranad Tarsed Balgan, | - Vorsaan Gyprran
- Criopr, ypnar HATMWH X358 XYphViir - Cogn, crnopr
y— - Spywn maHR CaIIEX — AcpenpiarH razap
et LS TYIAVSPTSN TAMLIEX — 3Py MsHR - Toaskr, Lssepnaras
- VoraHan xesvireananT - Bonoscpon 2 MaT
- oz Byprran - Batrans opHoo
- Faamavin xee xypav rax | xaMraanax
MST — Xor UsBsnn=eres rEx Mar
- Bapse Bypyynax opnoro | — Coor HyTAH Temsap ~ OpoH Ry TareapbH
- Ter BanoH g=sn — SaCTVAH rasspTad Opono
Begryyriarass anrogor xanmapH By yin - TemeapuH Byc opnoro
CpoH Ky TTAH CRHYRKAT | opnor eomrtiaraaq BonoH opod | - Tyonanik
Ry TTVAH VAN exiIeresr - 3zan
A30DRPK, SECTPH raspaac
OFFCHGT CRNors

Wsen Vrcan HEYE-HbITyyXaH yribaa MaHali Toom-
niiH 10-p ayyHelyer Oypangax axancaH Geresp) 19-p
3yyHbl ax33p GaTnaracad aHxayraap YHACSH Xyynbg 3pX
3YIH YHO3C, CYYDb Hb TaBUrpcas TyyxTan. LUseguinn
HYTTUIAH YIUPONara TERWIAH 3ax1praaHst BonoH HyTrviAH
sepee yauppax Gairyynnaraac Gypoasr. LLseauian
HEBYE-Hbi BanryyrinarsiH 3px awrwiar 1808 oHg Gan-
ryynaracaH HyTriiH yavpanarbiH XonGoo xamraangar.
Tyc XonBoo Hb

— HYTIWAH B8BPE6 YAMPAaX ECbIM XBrKYYNSX, A3MKMX;
— HYTFVIAH YAUPANArbiH 3PX aLFWIAT XamMraanax,;

— HYTFAMH yaupAnareiH GanryynnaryyabiH XaMTbiH
SANNAraar A3MKIX;

— HYTTVIAH yOnpanarbiH 3esnemsx SonoH Bycan AamMKnar
Y3YYNax 23par yypar ryAuatrax Ganma.

HuArMunH yAnYMiraar HyTruiH espes yanpoax
Banryynnarsi4 xypasHa ans Bonox Bue faaH xapar—
MYYTISX 3PMaN3N3T eHBernitH apaquncad opHyyabIH
XyBbL 30HXMNOX XaHpnara 6ok BainHa . Yyrinir LLse-
IR NyHYENMHra KOMMYHBI YANYANTS3 y3YyNAar Xxa—
pOOAbIH XMLLI33H33C Xapx BonHo.

Opox HYTrYAN XYpan He yEMYWIrss Xapuyucan
Xopoog, Opon HyTrMiiH XAaHaH Wanrar4gaac
SYpAsHD.

YWnHunras xapuyucas 5 xopoo axarrtanar. YyHa,

— XVYX3[ 3anyy4yyaan HARMMWAH BaMIIar y3yynax
X0poo (CYPryyNniH eMHEX HACHBI XyyXauir Banryyn—
niara 6onoH 3aapan 332aMLLIMX BONOBCPON, XYYXOWAH
Tanaap AByyRax YAn4mnraa).

— COER, YeneaT Larvifk acyyaan xapuyLicaH xopao (coén,
annarn, Xyynqrian, cropT, 4eneeT LariitH apra Xam—
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Kaazl

— Tycraf yinumunras soxmnoH Banryynax xopoo (eHgep
HACTHBIC aCPaX, FraP3ap YANHMNra3 yayynax, rap 6yn
XYBb XYMYYCT y3yYA3X TYCNamx).

— GonoBCpon, M3A323NNMiAH acyyaan XapuyLicaH Xopoo
(M3333n30, HOMbIH CaH, TMMHa31, X8 KMUAH Cyp—
Tyynb, Uaraaumng, fypBarcaap Tycnax acyypan).

— KOMMYHbI YANYMNras xapuylucaHd xopoo (rasap
alUnrmax, OpoH CYYUHbLIhOHE, XyPa3n3H Bairaa opyHb!
XamMraananT, LiByapnarkuiT, 3am, HUATUAH T3383p,
VA XBINBX XepeHruiH soxuuyynanT).’’

LilnKa Seranp Ync cyynuid 10-aag xianyncsiHxaa
canbapT spHMMTaR LIMHEYN3n Xt Oaliraa opHbI Har
oM. JHIXYY BBPHUNSATUAT XaMIMiAK amMmxunTran
X3parxkyymk Bairaa KpmcT4apy XoTeiH GPOH HYTTWAH
Bve naacaH GatansIr xaHrax Taraap Xk batraa axnbir
aBy y3be. 3H3 aXbIr yp AYHT3W 30XM0H BairyynaxbiH
Tyna “LHmanTviiH xopoo™r SairyyrK axXuiyyrmKas.
LLIMAHMNTIAAR XOPQ0 OPaH HYTTWAH OHLYTON MeH YaHa—
PbIF TaHWH M3O3MXK, &XWn, yYPar Har Bypwir JoTooA
BONoH rafHe BpCeMHeeHa axunnax HagasxuTal Sonrox
Byxu1iA N 30XVOH BaliryynnanTbiH apra XaMmxa3ar agyaa.
t0yHb1 8MHB YNC TepuiH BoNoH 3axmMpraaHs| TYBLUVHL
XWX 83KABIM 3aarnaH aBY y3caH BalHa. AnaHryaa
VDT 3+ 808P TYTMbIH aMbApan axyliTalt xonborzcoH
LunnBsap ans bonox aoop TyaluHA Fapax écTolk, espesp
xan6an yauponarsiH 3pX Magauar 13sn 33prasp Wnn-
KYYNaxX EcTON rax yaxm3aa. Oaag watHel Bairyynnara
Hb J00f LUaTHbIXaa DarryyrnarbiH XaparkyyiK Yagax-
ryW yYprwiar nGuenyynax yypar xynasgar 6aiHa. Wnus
Sena bl WMH3YNsAWAH Har oHunor Gon Gyx WwatHel
3axvpraaHs! Sanryynnarsid axdisH yp AyH Hb Upraguiit
XYGan COHWPXONE HAMLZXK, TAAHWA C3Tran XauranyyH
Balinnaap TOAOPXOMNOr4oX ABRaS X y3nar GanHa.

LLInna 3enanasH WinHauNaniy AsLa0 TeBNsphviar '

caapyynax axumn 3 XypasHa xapankk 6anHa. YyHa:

Yne. TepuiAH. XypaaHa_TeBepAnr caapyynax-
COHrorsfblH apx awmr, COHVPXIEIN TeAeaCeH 0poH
HyTrAH Banryynnaryyp axunnax 6oncox;

Tepvid yRDMMNCIaHUA TeRNBPMAIAC_Caapyynax—
UPrag eepcaniiHXes caHan, xycanT, sprenen, GypTran
33par Byxvirh 1T acyyAnsIr Har TeB [133P X3Parkyynax
BonomxKTo®n GoncHOOD YMP3IFOaN y4paxryi, uar
X3MH3A3r BomKaa.

ByTHWAH XyRasHA TEENePAWAT CAANYYIRY— X axyiH
Hark, Balryynnara Bypwiar Bve faanrax, raxpas aLcuii
I0PUNra He Xyesynan 6y, epcenpeeHud opHur
Bypayynax Asgan rax yapar Ganqa.

SaxupraaHs! ByTumiar ans Sonox sHIrWAH yAH XaTtaH
30XMOH Bariryymk, GoNoBCOH XYHHWA TOMUNTOOHEI
acyynanfa 3eBXeH MapraxnuiiH yp 4agsapbIr ron
Wwanryyp Honrogor axas.

LLInHa 3enaHgbiH 3axMpraaHb LUIMHIHN3MARAH ron
aryynra Hb MPraguiAH 3pX aLUWMr, COHMPXOR, Xyc3an

apman3an GonoH AMap Har XaMX33raap 3px Hb
xenperaex Ganraa acyyanyyaeIr ypea4nnaH Maaap,
WWANB3PN3X apra 3ambir UPragTanras 3eBRex,
XamMTpaH TOROPXoAmK, Xaparkyynax asgan Geress
YYHWIAM 38BX8H LOMXOH, M3IpPra3wcaH, NpraaTairas
XSMUAH OAP (BT 3PX M3L3N Hb XaHrargcaH Yapsapnar
anBa 5 ryRUSTraX YagHa rax y3aarT oplipor axas.
LUnH34nanuinm RsLap vprafuiar Mapnaannasap XaHrax,
T3O3MHL 3BBMEXK TYCNax, LUMRABAP raprax yin asuan
OpONUyynaxeIr Syxui n waraHn A3MAWK, H33NTTal
XypangaaH, Teneenary unraax, CoHMpxiibiH BynryyaTain
XaMTPaH aXxuinax 33par oftoH Xanbapuitr apra 3ambir
3PamxvIArK BanHa e

HyTriH eepee yaupoax EChIr XerKyyImK, HWAr—
MIAHX23 XBOKNWAT XYDHACraH, XyH apabiHXaa caH
calxaH aMbapanbIr XaHrax YArnanasp yp AyHA Xypd
Baliraa 3apyM yNc opHbI TypLLIMAEa, yin axunnaraakaac
ToBY Aypnaxan witm HatiHa.

Ll33px ync opHyyALIH 3apPUMBIHX Hb VAN axunna—
ragHp HARFMWAH XBrXMNG ONoH TYMHWA 0paniyoor
HaMargyynsx uurnanaap bararyi eepynent rapy
Barraa 4 ync opHLIXO0 XBrkKMMAH OHUAOFO0C XamMmaapaH
TEPWIH TOBNBPCEH YAVPANarbH 3neMeHTyyA Y Bararyti
Baliraar TaMO2rNax XaparTai. | aC3aH X3aWii Y XyHAA 3px
Yeneer DatanraaTai xaHrax, HAArMIAGH ambgpang
WIBBXTSA OPONLYYNaH, 86pUAHXES TeNee axKMnnax,
XapuyLinara Xynasx aMmsApax XYHWA Tepenx Magpamx
33D Hb TYNIYYpIaH HUAMMAAH XarkKnuiar XaHrax He XyH
TOREAXTHUIA XBrKNAAH HAATRAr 4Mr Xarnara 6oncoH
Hb TOOpX0# GaiHa. AnaHryaa Mprag Hs HAArMANHX33
amMbAparny WI3BXT3M OPONUo:K, aMbARansHXaa CakH
calixaH, XyHapar 6apXLUISanMAr espcaese yypH, Tep 3acar
Hb TIAHUAX33 388XeH XYYUH MBXBCACEeH 3YANWAr
XapWYLIaX aXNNNax yypar Xynasx, TyyHWAraa yp oyHn
XYPrax< 4YajcaH ync opHbl HUATMWAH XXM Kam
ECHbIXOD FONbAPONE OP3K, BMXKWITTAN XypH Yaniarir
Mepman, LLiBen 33par opHbI TypLUNara Wity TaA Xapyyrnx
BanHa. YNe apHEIX00 X8rkAWAH TYBLLIMH, OHLLNOTMAr
xapranaan HBYE-bir 30XMCTOR XBIXKYYNCH33p
HWAramgl wyfapra éc TorToxX, TynraMacaH ofoH
ACYYUbIr LHMARB3PN3X 8pra 3amMblr QHOBHYTOA TOO0p~
XOWMCOH 3y 30XUCTON XBPUYNTLIN 0N GOMoXLIr 33pX
OPHYYAbIH TYPLLINEra, YN axuriraraa xapyymx banHa.
MaHal opHel XyBeH A3NXWUAH YNC OpHYYALIH LUAHIY—
NanuinH TypLunara, espyuyH OpHbl ynamxnang
Tynryypnacax esepmert xyeunbapsir GonoscpyynaH
X3PArKYYNAX His UyXar tom.
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YP HemNesT2i YPAMIUNLIH TOrTonuoo

YpamLunbIH TOrToNLOOo F303rT XyHWAT TyxaiH Sairyyn—
narag axxunnax Cagnnar TEPYYILK, TOrTBOPTON axmn-
TIyyNaH, Maasxskyymk Oy xy4iuH ayRnyyouiH Hargnuir
onnroy Sonox oM. MaHala ypamLLnsIr 3eBxXsH LarHan
ypamLumnTan xondmx onnrox asgan Gannar. LiariaH 6on
erd Ganx ecTom, as4d Garx ECTON 3yAR M3T OAroAor.
3H3 Hb Har TANaaCc LanvHM 1AH X333 Bara, ypamLuyy—
JIEEX XyHIH 3yian Honox Haasapryid, Heres Taraac LiamiHr
VP HYaaBap, SIThIH MYALSTI 3N 33D31 MABBIOKYYNIX XyH
3yiAnTTa Tap BonroH xonBoX My CyImKaarsap TOT TOO[or—
Tol xonBooTok Danpar.

YpaMmLLIMbIH TOrTONLOD Hb BairyynnarsiH yp HenesHL
YHAC3H 3ypraaH xy4uH 3yhnaap Heneanx 6onox om.
YYHI: TaTank Mpyynax, TOFTBOPTOR aXXunnyynax; canH
MYALIATI3NA VA3BXKYYN3X; YP Hapsapaa A3sLunyynaxag
VA3BXKYYAI3X; COEMLIH HBMes; epTer; ByTLWAr apHmrM-—
XYYN3X 33par acyyfan bartata,

Tartan Mpyynax, TOrTEOPTON auyynax

YpaMilifeiH TOFTONUOO Hb X3H 3H3 Banryynnarag
LLUMHS3P MK SDKWITNAX, X3H YRrarskiyynaH axunnacaap
BarxBa? ragrvar wiuinespnanar.! Bxgep ypamauTai
Banryynnarag onoH XyH aXunnax coHvpxonron Bainar
YHUP HapBapnan XyHWUAr LUK asax Bonompkron. OHoep
ypamiwnTan Bairyynnarag axunnax Gairaa xyd
aX1NAaa CaTraN XaHranyyH Gakx yynp ypranxnyynax
TOrTBOPTAN AXKUNINEX COHUPXOITTON Barmar. XyH Xy-Hus
LLIATDKIIT XBAenreeH bara, xapbUaHry TorTBopToR
Bavna racan yr. LLuwmkunT xepenreeH 6ara n 6arisan
Bamryynnareid yp Henee exaep Ganpar. LUvmxunt
XefenresH BONDBCOH XyHHWAr 8HABP epTarTaii Bonroger
yuup OafryyAnareiH yp Henee, yp alnrT cepresp
HeNeenner FAacaH y33N TOrTCoH Garpar.? Faxgaa wan-
KUAT XBAenresH yp Hernes, Y aLlvriiAR Xapsuaa He Gac
Y TWIAM 3SHPMAH DKy oM. Yagsapryid 3cean axun
XWARBITYA NYALETran MyyTa xyHuiar Bainrax 6anx He
XYHUMA 88pHMNCHE8C Mnyy XOPToh yp narasapTai
Banpar. Axn 3aBxapyynoar, Bycoan Myy yirap Oyypann
Bonpor xyHuiAr Bapex Garx He Bypy xopToit yp nara-
gapTali. Ep He magnar HagsapTan BonosY axun xuix
C3Tranryi, WO3BX 3yTranryh, saBxpyynpoar Xymyyc
aXUILIH MY TTar MyyTai Bycan xyMyyCaacas Mnyy Xop
HeneeT3n Gargar. bac xak Y Xuix Yanaxaap aHrinH
axabiH BapaHg XyH LWAMKNX Hb TUAM Y X BpTertan
B Harpar. L lwncunT xenenresHnin awvr anagarnan
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Hoktop [Ph.D), npodieccop H.Uapee

Hb sepuvnX Baiiraa xyH, axnbiH 6anpHel oHYNoT
LUWITKYYIDK 88p4nexTsi xonbooTolk rapax 3apanaac
LIaTraanaar.

CafiH axunTad unyy caTran xadranyyW Ganxaap
ypamLLnbIH TorTonyoor 5 6ui Bonrox WwaapgrRaratan
oM. bycag GairyynnarbiH WKMA TECT31 aXnbir aaumn
TYBLLMHI FYIALSTrasKk Balir-aa XyMyycase Wiy ypamuwm—
Tar Balx ABan aHA YyXan yypar ryluatraxHa. bairyyn-
naryyOeir ypaMLinaapas epeenmexen Xypra, Xenenvie—
puiH epTer sHaepcreger cepar Tanran Gaix Gonox om.

Moeu sepuind Gafryynnara QOTPoo CaiH axunTaH
Bepesces A0OMNYYP NYAUSTHANTINA XYHIIC 1NyY ypam—
win a4 Garx He Yyxan. TuAmryh Bon axnaa caiH
MYAUATIraX MA3BX YapmannT Hb Dyypax, Bairyynnara
HACTPOD B8P &XWIL LUMMKUXMAF 3pManN3ax 3apar caper
Vp farasap rapHa.

AOKAIBIH FYWALBTIANRG YHO3CNAC3H 8PCengasHT
VpaMLUNLIH TOrTonLoo 6w 6onrox He Hyxaniom. CanH
MYALSTEEN, My YPamMLLIMTE Xyprax yump axunnarcap
aMWITTaL XYD3XVIAH Tenes Mapui axurinax 6a xypcar
VP AyH HE YpaMLUWiT aBY MPHS ragarT UTranTain Ganx
ayTranraprax BonomKTon oM. AXNbiH MyY TYRLSTESN
ypamLLn BaraTtai Gaix yump TYYHOS3 C3TTan AyHOyYp
Halix Har Bon ryruaTranas cankpyynax, Heree 6on
axnaa opxyx LiaapanaraTai Gondo. Ypamiunaa axnbiH
ryAUSTranTamn xonbox Hagaarye Gairyynnara xyrl
BYpURAE ayHpKaac 03aryyp TYBLUMHA YpamLlyynax
Bopnoro Gapyix LWaaparaTa Songor. SH3 He yp aLwnrT
4, UgalLufaa yp HeNBeeHA Y ceper HenesTan onHo.

Askun TacnanT Bac nypamMmnTal xonboaton Gan—
mar. AxnbiH Hexuen GonoH ypamiLmn cait Ban axwn
[33pa3 TorTeopToR Banx GonomkTon Bongor. Axun
TacnanTeir GaracraxbH TYN4 ypamLLnbIr @XuiTHb!
CaTran xaHawpktan xonbox erex Waapgnararan
Bongor. LlanuHr axan Tacnanttam wyyr xonbox Hb
xanGap Guw Gainar yuaup Togopxon Tycraincad
YREMLLIWIT LIanuHr MPLT3 LYY XonBox erex He eprer
vxTai GonosY yp ayHTan Baipar rax yagar.®

FyiiuaTranuitr nAsBIOKYYNSX

YpamLUnbIH TOTTOMLOO Hb XYHWAr CaliH ryALsTrang
WO3BXXKYYNIX €cTol rax yagar. [axhaa xymyyc
YpaMLUNbIE TOQOPXOoH Lar xyradaarbl Xa3raapT n
VITUA3X ECTON M3 XyMiaaX aBaar. XymMyyc esp eep,




TAAr33PWIAH X3Pariaa 4 esp 8ep y4up T30 FH3 BypiiiiH
ayAngypamLugar. Tag agunxad Hexuen Sakanbir eap
eepeép XyN3asx asYy, eap eap xapuy bapsaar. Viimazc
“AynaanmuiaH oHon™ —bIH Tyxan apyx xaparTaii Gongor.

TyAUSTran—xXynascan yp AyH

XyH BYp 1N TOO0PXOR 3aH YN, YIANKSN Hs TOQOPXOR rapuar
XYPrans rax bopor. THp TOLOPXOA YANGan XAraag i
TOROPXOW SYANWAN XyN33:K aBHa rax bopor. Tyxahntan
TOAOPXOA TOOHLI BYTI3FARXYYH XMABIM LianvHraa aBHa,
TYYHI3C 3-aap Wiyyr XWAB3N LLUArHaITT LianiH 88Ha rax
BONoX KULLIRITIN.

Fapusis yHanamx

Fapu byp xyH Bypuiar sepesp TaTaar. Y4up Hb XyH Byp
fnraatai esp eepuitH YHIT 3yAng coHMpxonTorn Satigar.
Har Hb anBaH TyLLiaan axuxsir Xycax Baixaf Hersee Hb
LanHraa HamMyyrax, SCHan aMparraa scroXiir XyCaK
Bar KuLaaTamn.

Fapubin Gononx

ToOopxom 3ynn XM, TOFTOOCOH yP AYHO Xypax
GonomxuriH Tanaap xyH Byp eep eep xynasrmTai Gangar.
Tyxainban Har xyH TOOOPXOR aMxTaa Xypax Sonom—
WiAH Tanaap S0 xyse uTrantai 6afxan Heres He /0
XyBb UTTanTalA bax Gonox. Har xyH TonopXor TOOHS!
ByTasrgaxyyHWIAr Har 8OepT XMk YapHa racaH S0 xyeb
uTranTav Barxag TyyHa3C D—aap unyyr Har efepT XMIX
Tyxang 50 xyBb UTraNTaR Balx KULLIBSTSI.

YANasi He TOROPXOW F'apLl, YP AYHE XYPrava ragarm
wrranTai 6aix, Tap rapL, Hb TYYHWA YHIAN3MKWL HARLEX
TyyHWAT TaTapk §aiix, aH3 FYALSTI 3 He BONOMMTON rax
WTTaxK Balix 33par Hb XYHWAT ASBXYYSX YHOCSH XyHMH
3ynn Bonpor. XyH ryiusTrax 6onomMKTon rax yacaH
TORCPXC rapy, yp AYHE Xyp4 86pyitH YHaR3aM¥u1a
HUALYC3H ypaMLUKn aBaxbiH Tyng UO3BX uYapmannT
raprax 6ongor. Xaawin ux nasx YapMaint rapranaa
TYXalH MyALSTE3uiAr Brenyynax yp Yageap baiiryi 6on
anxuTTag xypax bononviryi GonHo.

XypC3H yp QYHIMAHX3S Tenses yavupanara, xamT
onHooc 6onoH, WarHanbiH CUCTEMUIH Faryy XypTax
raflaad ypamuinaac rafgHa sepuitd Baxapxan, 6asp
Bancan 33par 0OTOOL YPaMLUWMI HyXar a4 XonBorHofroiR
Bavinar.

XyHUIAT MA3BXKYYNIXAAH TYNA YPaMLLAbIH TOrTOn—
LIOOH XYMYYC UTraX Bafx ecTOR. YYHUA Tyna ypamLL—
NbiH TOFTONUOO Hb anb Bonox HaanTal, xyH Bypui
oponuyoor xaHracaH Balix Luaappnaratan Hannar GakHa.

Yp vagBap Xerxyynax

YpamLLINkIH TOrTONUOo Hb MYALSTE3MWAr MOIBXKYYNE—
XWPAH HAr3H aun aXKUITTHbE YR YaABaPkIH XBOKAMA MBH
MOSBXKYYIEX YYP3r T3, VixaHX Toxvongong ypamLuneiH
TOrTONLOO Hb N'YALSTIOMAAN MO3BXKYYNaX3 YUriacaH
Barpar yump axwiTHbI Y HaaBapsiH XarKUNA LLyyr Gyc
Barpnaap Heneenger. Tyxannban eHaep yp YaBapsHYp
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HyH4 rapy MPG3H FYALUSTr anmnidr ypamiLIyyiax rax Mat.
Braep yp 4agBap Waapanar 8358 TYBLLVHIMAH 8XKung
8MBP LAaMMH Xenc ONroxX Hb MeH Iy HYaasapblH Xeri—
AWGEr ypamiliyyek Gairaa xanbap rom. 3530 TyBLUIMHARH
QKWINE 04MXBLIH TYND YR Hadeapaa Xerkyynax Wwaapg-
narata GonHo,

3pAsM LLEUHXKWT33, CYAANraa, LLIMHXIAX yXaaH,
TEXHOMNOMMA HYArNacan axung 6on yp Yapeap xerkyy—
N3xX3ag YWrN3CaH ypamMLunbIr WyyR awrnax Honomx
apav eprex 6angar rax yagar. Togopxoi yp Hansapaa
XSORYYIIC3H XYMYYOT WYY UaniH Xenc onrogor yp
HaBap XerKyYNaxag HrnacaH ypaMLnsbIH TorTonLaa
4 61t Bonrox Asgan Ganpar.

AxxunTHe! yp HafBapbH Xenxvn bairyyanarsiH yp
HEenee X0EP Hb Ar Y LyyA XonSooTon 3yin Buil oM,
YpaMLUNLIH TOrTONLOOr aXUITTHBL] Y YaaBapbir Xerkyy—
N3X3A AaX Y aLLUFNaaa Tap He BafryynnarsiH yp Hereer
fzaLunyynaxag amap 4 Tye Goroxryi Galix 4 Toxuongon
Bark Sonox oM.

Coén

YpamLUikIH TOrTAL00 He BairnyynnarsiH yyp aMbcran,
coénp Henesenger. YpamiwibiH Aamap Tortonyoo 6o-
MOBCPYYNEH X3PIOKYYIK faX, 30XMoH Galiryyrk
Daliraaraac WasmraanaH XyHIl Hest, aLUmr oprora, yp
yapsap, Byraany casaaqnara, XyHg cypTan, 0ponyoo
33RrUiAH ank H3raHE YAFN2CaH CO&N paBamrannaH
xernxux bonovprTon BonHo.

YpamLUnsIH TOFTOMUOOraop Aswvoruramx By yiin
YANOaM, 3aH xapkuaa, yp pyH n Gahryynnara pasp
nHasanrainax Ganp cyypran Bomi TyxanH BanryynnarsH
COENbIF TOAOPXOVIK XyMYYCUAr Ymimyynx Gangar.
banryyrnara gasp woyr ypamiuyyngar rorronuoo HaiiHa
TYYHE YUTTIaC3H coén BypannaH 6un Gongor.

Eprer, SyTUMIAr IPUNMIKYYIISX

YpamiuneH TOrTONLOOHLI LUaTnan He GairyynnarsiH
ByTUMAH WwaTnang Henesenper.® YpamLUnkIH TorTon—
LooHA eHaap Baip cyyp 333rbk By 3NMeHT He Ba-
ryynnarbid ByTUWIAH LWwatnana 4 [aryyp rasurpax
Gonpor.

YpaMLUnbIH TOrTONUOO Hb BPTEI T3l CanLuryi xon--
BooTon. TenbGepuiiH 4agsapTai Dairyynnara eHgep
BPTErTaN ypaMLLINbIH TorTonupoTok Haix Gonox Gon
YaaBap MyYTa Hb XAME ypamLUIMeiH TorronuooTon Ganx
xapartav GonHo. Bpcenpervesces apanxamp epTerTai
ypamMLLINGIH TorTonyooTol Gaix Liaapanaratan Gainar.

YpamwnbiH TorTonuoo 6a ctpartertitl TaneBnent

YpaMmLLAbIH TOrTonLoo He Bairyynnarsid cTpaTeruiH
SOPUNIraTON HUALBXK, TYYH XYP3X34 YMrnacaH anveaa
YARANMAr ypamLLyynx Hagaxaap Ganx écton. banryyn-
MareH MpI3ayMH 30PUINTOL HUALIAX XYMYYCUIAM TATAX
3NCYYA3X, 368 FYRLSTIanMiAr ypamLLyynax, aes Sytuuir
TENBBLUYYIIAX3M YU T3C3H ypamMLUkiH Torrontoo Banx
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LaapgnaraTal. Sep sep 30punro 3o0pyUAT He eap sep
3aH YIAn, ryrLaTran, yHaT SyMNCUIAr Waapafaar yHmp
LWWHE CTpaTeriH 30pUNT He YPaMUAbIH LWKMHI
TorTonuoor Waapnaaxa, LLuHa BaHec, LLiH3 30pynro,
3ODWITBIF XYYYWH YPEMLLTILIM TOrTOMLO0roop AavkiH
X3P3ArKYYN3X BONOMXIyR oM. Y pamLLnkIH LMK Tar—
TOMLIOO Y XyyUrH BunarHecT Tap BonroH HUALEXMYIA oM.

Ypaminsid yHAachsn

AxunnyHEacnax

TyxarH XyH siMap axun xuimx (anbaH Tyiliaan Xalliik)
BariHa ragrasc Hb XaMaapyyrbK YpaMLUYyihar ynamx-
NanT TOITONLUO0 Hb 8KMIMA YHAICMACIH TOrTONLO0 M.
Bavryynnara axnaag axnyysaa yHanaag, rap yHan-
Fa3HOa3 YHAICN3H ypaMwnbiHxaa Tor Tonuoor Bun Gor—
rofor xanbsp oM. TyxaiH axn Barryyanarag xap
33par a4 XonboraonToN T3P XaMXKIIr3AP N aXUnax
XYHWIAT Hb YPaMLLYYNAAr 3apHimM oM. 3H3 TOrTonLoaHs!
ven Oanryyrnnara sepuiH axJibiH ypamLnsIT sep Gycap
SalryynnarsiH VKU TECT3 axunTan xapbLyynaH
yaaxag xantap banx yump epcengerdyseces AyTyyryn
ypamLLINbIH TYBLUMHT Bapbx Garx, Twim Galiraa rapar—
T33 Ganryynnara Y, XXWUNnarcajg 4 viran yHaMELITT 3l
Bavix Gonomix onrogor. Mer GalryynnarkiH foTop Y agun
SN BN, SIFBETEN &XUA 88D 68 yPaMELUITTal Haiix
BonomMyKow Bonpgor.

YnYaneapT yHOAcAaX

CyynuiaH yen 3apum Garryynnaryyn axunnarcapaa
aMap ackvn apxanx 6akraaraap He v AMap yp Yansap
333MLLCAH33P Hb YPaMLLYYNAAr TOrTORALO0r X3paria—
Aar 6onoon GakHa, 3H3 TOrTONUD0 Hb XYHWIAT 8cex
XBrKYYTIEaX 3 YMIMacaH yHMp 8HABP VP YaasapTan ans
4 @bl XMIAXK Yafaxaap yaH XaTaH axunnax XyHwnr
Bypayynnar GakiHa. XyMyyc UX3BHN3H 88PWIAH 3PX3IK
Byl axnbIH WaapAnaraac VNyy sHaep yp dagsap
333MLLIC3H Gargar y9up 5H3 TOFTOMNL00 Hb HAN330 8HABP
pptertan 6onpor.® MaxOaa a3 TorTonuooHs! yeq
Galryynnara 4eexeH YaABapnar, yaH XaTaH aXkunmax
xyuTar Banx BonomxTon Bangar. SHA Tynrapgar Har
Bapxwaan Bonyp YaaBapsIr yHISX, LUaTnan 3aparmang
opyyNax ABgarn koM. AXNLIN YHIK, aHMANan 33parnang
opyynaar apraqnan anpar 6onyp YapBapbiH Tyxang
apradnan xapaaxar Ganxryn bairaa lom.

[yiALaTCanayHnacnax

HAmap Y ypamMLLINbIH TOrToNL00 COHrOX aBCaH TYYHUIAD
EXKUNTHBI &XJbIH MYRLSTraNTan amap Har Ganpnaap
xonBox rax apmansgar He HWATNAr Bangar. Axnax
Barpnsir ron Gonrofor KapbepT YHA3C30aH YPaMLLTIH
TOTTONUOO0 T ryFUSTr3NWAN YHAN3X33c Hanaag xon
Bangar tom. Cattd 30X1U0H BalryyrK, aXKunTHbI XMVDK
MYALSTESTTICEH 3YAnWiAr He BOAWTOR 388 YHAN330 TyyHD
Hb TOXMPCOH YPaMLUUn onroX Yafax Torronuoor
TeHeBLUYYITK Yafax toM Bon M'yALSTranaap yHanax apra
Hb YH3HXYY a4 xonborionTton Baiix oM. [axnasa amap
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MYALISTI3NWIAT Aviap Lanryypaap Xsgvia Aax Xavnx,
T3p Hb BaliryynnarsiH yp HeNesHE fax Heneenex rasg
OnoH TEeBerT3M acyyAnsIr 388 WWigax 6aix aH3
TOTrTONUOO0N X3P arkyynax 6ononvkTon. NyALaTranmiH
YH3Nr33 Hb Xy EL XYH, XamT onoH, BairyynnarbiH anvHaap
Hi: Ba1X, ank 3CB3aN TLr33PUIAr XGCAYYNaxX yy raarvuiar
Bac wwngax waapanaratai. Vixawx bairyynnaryya
XOCONCOH XanBapuiAr alumrnagar.

MyrUATranuiar yHanaxgas xamekk Gonoxoop Go-
rWHO XyratlaaHsl yp AyHA FofsoH aHXaapgar yHmp Gaii-
ryyAnarsH MPaaayir TOGOPXOAI0X yPT XyralaaHb
CTpaTerviiH 30pUNT aHxaapfeH ragHa yngasx Bon-
aowryw Barpar.” 3apumpaa TynlaTranaa SoguTon
YHIMK Hafgaxryli cyGbekTvs YHaNraa XMAa3r H ypamLLI—-
TsIH P BYHTYTra yaupryi Bonrogor. 3apyM ToxMongong
ypamwmn Hb gakayy Bara Bannar yump yrra yumpryi
Bongor BanHa. TyiyaTrang yHA3CHAaH ypamMLumbiH
TOrTOALOOr caiH 30XMoH Balryynx 4yansan acap ux
amximATag xypy Gonox Gonos4 Myy 3oxmoH Ganryynban
WX33X3H XOPTOM yp AaraBapTai Ganxom.?

TYALISTI 3MAr XaMumx aMapryi, YL Trang yHOsc—
N3H ypaMIUnn xyeaapunax Hb Byp 4 xauyy. Wnmaac
rYAUSTrang YHA3CNSCaH YPamLUnbIH TOrTONYo0 Hb
youpanara, aXxuwnnarcfblH afne anwHaac eHAsep yp
Yagsap, caxunra xapwyunara LWaappaar.

3ax 3aanuiiH Gaitp cyype

Anb 4 Baliryynnara espuiiH ypamLUAbIH TYBLUUHE 38X
33371 A33pX Wxun TecTan Bycan Ganryynnarara
XapbLiyynaH eapuiiH Gaip cyypriar TOROPXOANCcoH Baiix
Laapnaratai. Sapum banryynnara Bycgaac engep
YPaMLLIA Bry 3aX 333M33C WNyyY Hapasapriar XyMyycuar
COHIOH 8B4 3aX 323N f33p Tapryynax 6anp cyypsTan
Barix He Yyxan rax yagar, [aTan aapum Gakryynnara
AMap axKung AMap XyH aBcaH TYyHO93 TOXMPCoH
ypaMLUm erHe racaH Ganp cyypTan Bangar. Axkun Byp
sHOsPYp YaBap Waapagamyn. Viivasac axun GypTeHasp
VP HaABaPTAA XYHWAM COHFOH 8B4 6HOBP YPaMmLLIWIN ONroX
Barx Waaponararyii, XsHWN 4 XWX Hadax axmn sHoep
VP HapBapTan SXUIMTTaH aB4 sHABp ypamLuun Tersk banx
Hb BPTEr 8HEBPCreAsr anfarnanTan rax yaaar. 3eexeH
LieeH TOOHbI BHABP YR HaABap LLaapaax axwianexaep
YpamLLINN TOrTOOX ECTON raX Y33 Oaiiraa xapar.

YpaMLWUnbIH TyBLUMH Hb BairyynnarsH yyp amscrany
Herieenper. BHpep ypamiuuiTan Ganryyrnarag axu-—
nax By Xymyyc espcavires Tapryynax banryynarag
axunnax Bairaa eHOep yp HaABapTan armMTyyA racaH
matpavxTai Gainar. AnrapapTan ypamLLIsIH TOrron-
LI0OTOM Barryynnaraf HARrMUAH SnrasapT GaiarnsH yyp
ambcran 6ui Gonox TanTai.

YpamuibiH XapkUuyynant, Tesnepes, warnan,
Xanbap

YpamLmbIH TOrTONLoOr TeneBWwyynaxaj ragaag,
AOTOOA XapblyynanTsiH acyynan wyxan banpar. Agun
axun, agun ypamLuunral banx ECToN FacaH 3apyMblr
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ToPwifit ANGA, GOJOBI

BarryynnarsiH gotop Gapumrnax, Gycag Hafryynnara—
Tal xapbLyymx GapuMTnax Tyxai acyyaan baigar. IHa
3apvMbir BHOep ypamwinTtan Hanryynnara AoTpoo
BapumMTiax Hb epTer sHOepCrexef Xyprafar Tanran 4
XYMYYCWIAM Henes T3l CanraH axunnyynax 6onomk on-
ropor.® OnoH canbapTan roMooxoH Gairyynnararagaan
XapbUyynanTsir Yyxanuunpar 6on xuxur banryynna—
ryya ACTOOAA0C afrn Baiix 3ap4MbIr rofNoH aHxaapaar.

YpaMLLUnbIH TOrTOALOO Hb TEBNePCHeH acean TeB—
nepceH byc 3oxuroH GanryynanTan fafxeir 6ac coHrox
X3PanKyyNax Waapganararan, YpaMmLinsiH TeBnepceH
TOITONUOO Hb HATACAH TOROPXOM, 3MX LBrLT3M, 8XWT—
HyyaeIr Byx canBap TyBLUMHE XapbUyynax 6omoMKToR
Bonrogor. TesnepcaH 6yc TOrTONUOO Hb SO0 TYBLLWHA
3pX Henes ofroX ypamLLbIr TOROPXoA axun anta,
ryruaTran, Hexyen Hainantan xonGox GonomK vnyy
OFFOLI0F F3XK Yaaar,

YpamLubF TOrTONLOD Hb LISTANcaH 3CB3N SHrMAH
ByTaurain Gaix BonHo. YpaMLLInbH WatancaH 6y TaLran
TOrTOAUOC Hb GadryynnareiH WaTnasnsir ynam eer-
LLUYYMK yavpanareiH BlopokpaTt aareapbir A3MKE3N.
SHIAH TOrTONLO0 Hb &XKWIErcabH KA3BX OPCNLUOOHT
TYRryypnacaH yavpanarsiH apra 6apyneir LWaapgaHa.

YpamtiLivn He MaTepuaniar onoH marepuannar Byc
ONoH xanBapTan Garx GonHo. XyH Gyp eep eep yHaT ayin,
coHvpXorTon Bakgar yunup ypamLUnkIH artb Har xanba—
pyAr Xxatyy BapyMTNax He TEAWANSH yp AyHTaM Baix
Yagaxryi oM. bonomekTon 6os xyH Byp 8spuiiH XyCaH
XYITA3CEH ypaMLLIMrzL XyPY BONoXoop YAH XaTaH TorTon—
LioOr TenasLUyYAaX Hi HyXarn oM.

YpamwinuiH ygupgnara

Magaznan, xapunuaa

Sapwm Banryyraarag ypaMiLwnTan Anaxryaa, LanwH
XencTak xonGooTolk Magaanan Hyyu Sarpanra Baigar.
Tap xyBb XYHWA LLaN1H X8NCHWAN TyXak Magasnan ort
ernerryi Geresp LWarHan ypamLniTan xonbooTo TyH
Hara Manaanan n onpox bonomxrol Gahpar. [Matan
3apum Baliryynnara 033p ypamMwimnaTan xanbooTon Byx
3YFN VN TOZ, XyBb XYHWIA LIaniiH Xenc xypTas1 xyH GypuiH
X3N3aNU3X LLUMANBapnax acyynan 6oncox 6anpar.’®

YpamLLbiH M3g33anan xapu1niiaaHsl anb xanbapunr
COHIOX X3P3MKYYNax Hb Banryynnara xamT ofnHbl
oHUNor, COEn, yyp amecran, 6anax banpnaac xamaapHa.
Magaanan, XxapunLaaHbl xaantTan xanbapuinH yen byx
3PX MILAN YEVIPANErar UpX XYMYYCWAr yanponaraac
Xamaaparnrai Gonrofor. 3Ha XanBapuiiH yen XyMyyCUIAH
ypamLLneiH wynapra Sainang uTrax uTran angargax
aesnan Ganpar." HaantTan xanbapuiaH yeg Xymyyc
WO3BXT3W XaHAax, WWAQB3pP rapraxag opontuoH
ypamLunbiH Gogur, Liypapra Gafaang uTrantan banx
BonomkTon. YpamLUnbIH M3Q33nan, XxapuniaaHb!
H33MTT3aM xanb3pWiH ye 4 yOMPANAarsir 8HASP Maar
vafBapTan banxaac rapHa MO3sX YapMalinT raprax
MX33BX3H Liar Xyrauaa 3apuyyrk axuniaxsr iwaapnoar.
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Xapag Batryynnara ypamLuneiH yaupanarag Gara uar
Xyrauaa, XyHvH YapMainiT raprask yp QyHTam Baix co—
HypxonTol Daliraa Bon xaanTTan Xanbapuir COHroX
X3PArKYYN3IX Hb 330 Dalix 1om.

iluiigesp raprax npoyecc

YpamLLInbIH AMap TOrTonUOoT COHITK X3P 3IKYYN3X,
FAX 30X0MH BaAryynax, ypamLLIN I~ X3HE e Xysaapu—
NEX Tyxak aCyyanbIr XaHWA, AMap OpoNUCOTOAroop Xak
WrABBEapnax Ba? ragar 6ac Har Yyxan acyyaan lom.
YnamexnanT Ganryynnaryynag uiam LInAnBsapuiar 5aag
YAMpARaryyn f aHxaH LWaTHbI MEHEXEPWIAH OPOnLno—
Toroop rapragar. CyynniaH yeq agraap wWwiaasapuiar
rapraxag axwnTHbIr anb Bonoxoop oponuyynnar
X8HANAra HUN33a fanrap4 6anraa om.12 AXWUATHBIN
VIHI'3X OporiLyynax He T3ARWIA YPaMLLMbLIH TOrTONLOoH—
[0C WTTaX UTran HIM3argK, yp OyHT Hb XYI39X asax
X8PC Cyypb Bypangyynaar. AXKWITaH MHFK OponLIoXbH
TyNQ caiH GarraracsH, eHAsp M3anar, YapsapTan Banx
wuaapgnarara SonHo. LLMAOBap rapraxan XaHWAr, AaxK
oponLyynax Hi GaaryyrnarsiH coén, yyp amberarn, Jasf,
oyHA, poon 6yx TyBLWHMWA yavpanara BonoH axun-
narcaeH GanaH Ganonaac wantraanHa.

Ypaminsiy rorronyoo 6a Gairyynnarkid espyu-
nent

YpamLUnibIH TerTonyoo He Banryynnarsir espynerieH
XBrKNXxeq XeTermk 4 6oMHe 3cB3N 3cParaap He caan
ToTrop Homk 4 6onHo. Baliryynnara ane Har Hrnang
BEP4NaraeX 3X3aNCaH 4 TYYHAR3 TOXMPCOH YRaMLLIMbIH
Tortonucor Guik Banroxryi XyyHuH TorTonUooToRroo
ayypanpaap Baisan Tap Hb GanryynnarsiH aspynenT
*BExMNng caan GonHo. Xapae Galiryynnara oponuocHA
VYHEA3CN3C3H YAMPANArbiH aprbli X3P3rismK aXunTHb|
WOEBX CaHaaunarkir XeriyynaH Bakryynnaraa eapHrK
XBrXyYynax wrnanviar Gapumskaancad Hon noasx
OPONLOOHA YHASCNACAH YPaMLINbIH TorTonuoor 6ui
HonroX Xaparkyyrax Waapanarartai 6onHo.

FylusTrann yHOACcA3CcaH, alluraa Xysaapunax 3ap-
YMMA TYNIFyYpracakH ypamLLisiH TOrTonLoo Ho Sairyyrn-
narb(r BapYUNenT Xarkwng AMarT xeTernk tangar rax
y3aar.’® ByTasMXUAr G33LINYYITK OFICOH awiraa
XyBaapwnax aamaap Banryynnarsir 88p4neH Xerxyy—
NAX3 HYAIFISCIH MYRUSTrang YHA3CN3C3H, yp YaasapT
YHO3CA3C3H, YaHapbiH GynruitH 3apar ypamLUsbiH
TorTonuoor Bui Bonrox xaparkyynaar. SepqnanTuitH
eMHex BonoH fapaaxb yeuiiH yPamLUINkIH TOrTeNLooHoOG
LWHMKUSATAIAH YEWAH YPaMLLIbIH MexaHnam eep Danx
waappara 6anx Bonsowryd Bangruiir aHxaap
QXUNNax xaparTai oM.

VpanminsiH TortoiLoaHbl 30XMLU0N

YpamLUNbIH TOrTORLoO His Galiryynnarbid Coén, 3aH yin,
yyp amecran, buaHecuiH crpartery, yaupanarsiH
chvnocochy 33parTan 30XKLOXK, XapuUNLaH 3MKUX
Garx WwaapanaraTain.'s YaupanarsiH ynamknant




TOPUiIH ANNGA, GONOBCO

Gropokpat aarsap Hb ypamillibiH XaanTTan, [133paac
JOOLU HAMM3C3H, XKWUNTHBE 38H YANWIAT 30XULYYrcaH
Tortonuoor waapagar. OponuooHy TynryypnacaH
YOMPANarbi- MPAKTUK Hb YPaMILLINLIH HI3MATT3M, XyMyy—
CWAH XBMHKIN, CPONUoo, WL38X caHaaqnarartan 6ang—
TibIN A3MIKCEM TOFTONLOOT LWaapnaar.

YpaMLUfbIH TOrTONL00 He Garryynnarsi oHunor,

BrsHecHiaH OpHH, XYHUA HEBLWAH YIUPANarsH Tor—
TONUOO 33ParTain Y 3oxuuok Baitx Lwaapanaratai, LLn—
H33D 3XIT3H XypHaH xerux By BU3HECT O3B caHaa -
naraTar, sHep yp YasapTan, MpaspynTan, Yagsapnar
XYMYYCHIAM TaTaX MPYYN3axaap ypamiLfbiH TOFTonyoo
nnyy soxuupgor. YpamuwribiH TOFTONU0O He 8XTbiH
3oxuoH Dafryynant, anbad Tywaan axvx AaBLmx
TOFTONLUOOTOR v 3oxmiimy Bakix uwiaapgnaratai.
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CAVH YAUPOATY, CAHAA HNIASNIC3H XAMT OJIOH XOEP AMAP Y
BAPXILIANTAAT TYVIIAAL AP[L Hb FAPY HALHA

Bvp ByxHAAr 8BPHNEH LUMHBYAIDK, LUMH3 HUATOM, LUNH3
OP4HBIT 30PbK GyIi BHOe LarT aMbaPant] Xat Cyyx, Aaf—
raraxwek TypLUmaraxXcaH axmapyyabHxaa yr, cypram—
SKWIAr COHCY, apra TypLUnari- Cyanax He 30pynrogoo
Xypax bugHuia Bac HaraH apra 3am 6onox oM. Hyxam
WIAM 1 sopunrbir eseprier Morron Yneein “Xegpen-
vepuirH 6aaTtap” Y.ABap3ag ryanTar xyy4 xespenines.

-Tanst axcun amvdbanrvin “anman ye”, xuix
OYMIFXUER £ MONOE MOPCOH M3m xe0onmeprsi
batfcax ye 6yioy “Keleamepuiin baamap” xsmax
XyHOMIN won, andap napuiiz xypmase 6atican ye bon
Xoeceon atimeutin Hazaan-Yyan cymuin “Badpan”
HazOauiin Japeaap axcusrax: baticarn on xcusyyd
Oaiix. Odoo Ta sua cymuinxaa apd upe2aduiin axyi
amsipansvi Maraap COHUPXON, CAHAA MABLI
sedaz yy? 3ax 32940 x3pxIn wuANCCIH 608 007

- By 1930 ona Vncsin Hargnuian XonBooHel Hasn
3eenen (HXI13]-1in vargyrasp opnory fapraap coH-—
rorAox xoTog Mpa3g 10 rapyin xxun 6ok BaiHa. 21
KM 3H3 CYMBIH apH TYM3HT 3R &XUAraN, ambaapcaH.
YHaxaap canxak xegenvepy Tymar Gaficar naa. Cymaa—
paa UXMAC 4 X1k ByT33C3H, WX Y 88LBIDK O3 KC3H.
MaHar cym TyxaiH ye133 YchiH TIPryyHWIA YN axin—
naraaTtai, eepuiiH racaH TapryyHui apra Gapuntai,
yNciIH TENeBneres faanraspeir HahHra Buenyynpar,
WIAM33C YNICaA XOEP, 'ypBaH 1 yaaa TapryyH Oaip 33amx
Batncan. Opoo Soaoxon sH3 HYTrMAH TYMaH ar 1 0goo—
FWAH 38X 33aniAH yTra caHaa, apra Sapunbir Tap yen
aB4 xapankyymk Banx. Man axyiraa 4 ecrex, cym
OPHOO Y X8MKYYIX, BBPCAVIAH axyi aMbapan Hb Y UX
n3aswincaH, MaHa HargnAdsH Manina BaHKHb! MeHreH
Xafranamaapaa yncag HargyraapT opxx fafcaH rasy
B0/ 100. Xe0enMepriiH v LLIMMWIAT XKUHX3HE XYPTaX
Yyapnar HarcaH xymyye. 1980 oHg Hamarr upaxan 200
rapyi MAHraH Tonroi man Toonyyrk Gancart. Tarran
2000 oHg 212 maHrad ToArey manTaiin Bonnoo rax
“Xoép BymaH man"-biH 6asp xuinas. By ok Hagaarya
33. 04Bé 4 rax BogeoHryi. 2Kuwng raHu H man ynckiH
Garmrang HuAnyynasaryi 6ark 10 xunuiH xyrauaaHs
HIYHBI Hb MarbiH ecenT, Taraag Gac baapnax Hakx B3
33l Apo TyMaH XMACIH BYT33C3H aMXUATEHXaa Baspbir
nTaMAarnagar Ganx ySupTan ragrvwiar Bn Sacar fapran
Hb X3NGaH. BraHWa yen YvHs xxung 40-50 manrad man

YNCbiK B3ATrart] HAANYYMHMX33gh, Aapaa Hb ManbiH
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RMaouron Ynewin xegenmepuits Gaarap
Y.Asapasarsil XMACSH sprALUTara

aceTUiiH Tyxai Apbaar Gainaa tiyy 133, XapyH HogHWH
KMMWIAH 3yaHaap Llaraas-Yyneid Mandng maaHs
marnbiHxaa B0 rapyf XyBWIAT He LIBc ydaHg anjax,
raHuxaH Xunuitd qotop Gyxan ByTaH anyycsiH apMi
Bonx, TYYHUIAN faraa onoH O3pXLUS3nTaR acyyaryyLn
YYCC3HWUIAT Hb Xapaap X xapamca, epesaceH. YncoiH
XamxaaHn Llaraan—Yyn wwiir vx onoH Man angcaHd cym
Gaviraaryid. [ agHaa MankiH xamap xaTrax raHu fyxan
8BCryi eeeng opx Gafiraa Man4aLIr 1oy Y raxas 43sa?
YraHgaaz Llaraan-Yyn rantryit MaHanxaH Oyrg cym
OPHOOPOO YAVPENara, 3oxuokr DarryynanT myy Oarraa—
raac, Man Mannax aHxHsl MagarA3xyyHryR, Yagannyv
Marn4ninx3ccaHasc, ManbiH TaBaapnar YaHap angarf-
CaHaac eBAVIAH LIAC 3yabIM TICIXIYIA CyMaapaa NnXoToo
xapryyriax 6ok fias. Heres, sspuvitd cymann ypraaryi
Bon epeenMiAH CyMTal XapurLiar TOXMPOIUOOH Xagax
GanTrasp aBynxgar esc Txaan Banxryi, Heree apra
TypLINaraTan, axmag, caviH ManyfsH apraTypLunaraa
CONMUALIOX, 8BIIYYI3SX, 3aaxX cyprax Asfan banxryi, 4asp
Hb ManHH BypTas xypy o4 YARIuxK, Honox 6onox—
MYIAT Hb ORNTOMK, 3anpyyrek ABAar CyM OpHblYOUDIaryyo
rax Gaixryi, xegesrvitd ManyieIH 3panT Xaparuaar
xaHracaH GonoBCPON, 3pYYN M3HA, COBMMKXUNTLIH
VANUYNraa rax Dafxryi. BHesnen »MHX3H3 xapaHxyh
GyHyynar OpHMH ManyasIiH MaaHe ayHa yycu baliHa faa.
OH3 4MHb 38X 32aN7 WNMXC3HKIAX GWULL, yaupanara
20XWOH BEANYYNanT XaHranmryi Ganraarnikx.

-Tozeon manwt yed cym oproopoo 2ap Hutinam
xedoamepaodc, amyxcusmad xybu Gaticuvie mans.
youpdan soxuon batizyynax aevaac, vadeapmaii
xonbox otinzon Goaox yy? Tyxain yeuitn wam,
meputin 6092020, WUNDBIp xymyycutiz xedosmep-
AyYRIx “wyumsit 33acse” Gatican om yy?

—Ham, TepuiH 6ognoro, LUMARB3AR Xy4TarMAa3 BuLy,
apa TYM3HL, Manyaag Har BypHWNSH XypY, QRNroraoK
BancaHgaa Banxryi 1oy, Tap yeq, snaHryaa manqnag
X3BIAN M3033MAN, HaM, TpWIAH BOANOro LWAABIPUAH
YXYYra CyPTanunraa XMuyHaaH MIsBXTIA XUAAIK, XyH
ByxaH oAnroxx yxamMcapnak Yapnar BaicaH rax caHaHa.
Tap yewin SpuragsiH napra {opooroop 6on GarunH
3acar Aapra) YvHe CTON 3H3 aXNbIF XUHXIHA caliH
xuipar Galtnaa wyy Ass. BHespep Ar 1 aH3 axun
gytarpaap Gairaa xaparggar. Mex MaHain Manimg Qb
XaMT ONOHCOT, BHABP 30XMoH GarryynanTtait Bainaa.




XYV

SepcOoviH xapyyLnarsIr SHABR YXaMcapniax, ofnrQpor
Oainaa. X(3H NX XeRBnNvIePNeHs T3P XyH YP 8resxmir Hb
XYRTOASr F3griAr Maniu, XeOenmMepyrg MaaHs Ac
MaxaH[laa WMHr3T3N ORNFeK, TAr384 4 YP LUMMWAT Hb
xypTax BancaH. [33p He Xaa rasap yaMpRax XyMyyCUiH
30xMoH Dalryynax, ron He XYMYYCHAH C3Tran 3yAr
OlANroXX Map3ax asbaac “aasap xaMmriH «yxan bainar.
Cattyompaary, caHaa HUANCIH XamMT ONOH XOEP AMap 4
Bapxwsaanir Tyynaap apa He rapy yagHa. Myy yanp-
gary, aecar fuLy, “yxamcapxaaryi” api TYMaH XGER Hoyr
4 cyrTrax GycHuynHa faa. VIHraxaap wyH TypyyHa
XYMYYET “XyH Mafar Tanaac” He OANroX XaHAax xapar—
T3, AP ONHBIX00 XYCan, caHaa CITranunr oRnrak
M3g3pY, TOOHMA 3OMiH 3acrik Bonood oloykLl, caTTan
caraarbl WOABBXKANWAN TePYYIK Yafax, 3c3Xaac n
Xamar avkun tUanTraanya. TapH33c Tylaarn, Aaanras—
PhIH CYP Xy433p, CYPOYYIT23p XYHUAT X8denreHe rax
Banxryi wyy A33. TagaHp xuink Barraa ByxaH He aprasg
BOPCAMIHX Hb CalH CalixaH axX aMbgpansH Tenes
F3arvir N yxaMcapnyynaag erssn agHaaa 1 xertmH
XBB88, XyyXad Banumpryit MA3BXKS3L 9XaNH3. XyHuf
XYC3N Fafar xAsraapryi. B4yyxaH Tegui xycan He
Brenaxag N XyH X1yHaaH nx Baapnax, ypaMLaanr rai
6oaHO. Taraxaap xyHWA X3Parlas CaOHUPXILIN 84y YX3H
rax opxvik N Gongorryi oM. XKviuas BonroH gypaaxan
MaHaM CyM Y¥iHb TIPYYX3IH TAHOS33 MOCEH KaToKToN
Balinaa. CymbIH TEBUIAH OAPONLOOX0H H3I XXaaxak JoLu
XAna ryrrasn xeniex yen Xyyx3[ 3aryyyyh oweKk Hapra
TALLYYPA3p rynraap Gafxaap He YCHLI TIPTraap ye 366s1—
rex HaMX xenaseeress, 6ac Sonoory Xa4sH Tani He
Fapan 41inaH 3oos Gafraaf H3r amMpanTbid 808P HI3AT
XNa3. CymibiH TEBUAHXSH T3P “Mraspas NUpLUraacaH.
H0yH xyyxan sanyydyya, 6yp B0 rapumxcan xerwvg
XyPTanTaHE xyyxag BarauyyArairaa weHs opoii Gonron
ryarax Haapdar BoncHsIr xapaag XyHuiA Xycan co-
HYPXONA HaCcHE XA3raap rax Gakaarryir oAnro Mmag—
CaH. TyyH33C XOMLL MaHam CyMbIH XyyX3[ 3anyyqyya
LiaHa T3LWYYPWUAH TaMLLB3HEA VX aMXMATTal oponugor,
Byp aliMriiH YaHapTai TaMUSSHWAN 4 cyMaHOaa 30—
xvox BarcaH. bpyragbiH TEBA LUSHEXMH HOrODH 3yNraH
133p Oy RMrNIBUraa4IMX 33, 3CB3M SBMUIH XaXmp XyA—
TaH egepkuH Boi, HAOanraa XuAHNX33a LLeHs Opoin
Hi GYKUr Haagam XWX, KuHo yaHa. Tarnas raagmap-
raawl Hb axJiaa angax banraaryn. XapuH 4 ynam nx
ypam 30purToi axxvnnauraaHa. CoénkiH apraxamaar
Hb JXaaxaH XaaumMxsan xapuH Byp xegenresH myytan
Bonunx xmwasHii. Almvart Bapaa cypar Hb Oyyn-
faaryn "IX0" annapaThir MaHai cymadg n agHmnpH
XYMYYCa3 Y3YYIDK, OHOLUMyYMK Gatinaa. AlvarT Baixryi
Bapaa rasaap, XyNangaa HaMMaar MaHay CyM HaranniH
XBLBAMBPYLBE aBunpy YAnUnyyasr batinaa. Aivarr
Bawxryii TOM, TOXUMOT CNOPT 3aanbir MaKan cyM fapkx
Hainaa. AKunuiH xung ypnar, cnopTeiH “bara cnumn’”
HaagMbIl CyM fafapaa 30XMOX, XBrivH XxeBeseryi
oponmjoHo. 3apumHb 6yp Llaraaq-YyneiHxax Darpnax
Haafaxaac espwir Mapaxryi 6anpax Hb 023 4 rax
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ApLaar N Baican. XapwH 4 6 3cparaap Ternssneres
HOPMOO JaByynaH BUenyyni, axun yiancaspas yrncan
ONOH 4 T3PryyNcaH. Ep Hb MaHalk cym, Haran sax 38ang
3PT UIMBKCaH Mavk xank HonHo. 85, 86 oHblyennraxag
XUMMWIAH apraap apee, HaxXki anasx bonoscpyynaar
LIEXTaM, SCMAA NYTINbIH LeXTalt, apBaiH rypinaa espenes
Bonuscpyynx Banpnar bakcaH. 3Ha ByxXHa3e raHy n
SYANWIAT OANTOX0R XamMT 0noM Bypoyymk, caTrang He
XYPTan 30X1oH BalryynHa, YyampaaHa ragar aMap | ux
DKM YANCUAT XWX ByT3axXMiH 3xn3n He DoNRor oM.
TarsansHesnep Xarnra XanrbiH MyXapT Har afn xyewua
Bopryyrek, fosoo LWapnyyncaH Gonoos. Man Hs yxax,
Xalllaa XoPo0 Hb 383N CYFPY, XyMYYC His OBLBX 3y[A3pH,
XYYX3[ Hb Cypryynvacaa sascappax i banHa. Har Hb
HArHWFAXa3 eBerKesHWA Banyaapuiar Taxami N BakHa.
Bapar xaHg 4 xamaaryi waxam Son-mxox. Xanxan3apaa
HMIAN33g xalllaa Xopoorao 3acax canbaag, xannaH
TaX33M33 xamThaa GamTaszg, rasap 62n433p33 30XMoH
Banryynarmrairaap aluvrnaqaar Oon UacHk Typyy—
433D MANaa YXYYIDK, XOTOO Xapnyyiaxryii Ly 0as.

Mown 3ax 399nutin 30Utin 3acaem WUANCCIHIIP
33312Vl omyutiz (nutlemutin omuuiie) 39HMat
Gonzose mansiz maavdad uy xyevuuncan. To29xap
MARAQ 6C260600 YD wumuie ub xypmax vy, vayit 10y,
68C MINCIR99 DINTIx Yy, Yeyil 10y 25092 myxaits opon
HYmMaUILH YR axcuasaeaamali xonboomoi acyydan
Goncon winz. Opor wymeniinzaa acyyossz cym,
alimazmaa eopcioo wnidax spxuiiz wund Yuocon
wyyruap bamansaaxcyyrcan. Ep ne ma Monaon
Yacoin wung Yudecon xyyauie Gamaanyadsc,
nymeutin oopoee youpdax écviz 6amanrzaaxcyyaic
baiicrbt Xy860 IHI ACYYORBIH XIPI2ZACUATHUUN
manraap amap canaa 60doa, Fyeuanmman sedaz 637

- Ync opoH apgumnan, 3ax 33anuiid aguid 3acart
LLWMIDKMX WIAMKUNTUAH ABUa] onoH Bapxuiasan,
XYHAP3NT3A TyNrapax Hb M30a3KuiH xapar. FyTriH
espes YOUPIax €C M3OTUWIAr 368 3YAT3H Xapamiyynee
FABANTYXERH HYTar OPHBIX0O GHLNGTT TOXMPGOH, YRMPA—
nara, 3cxX1oR BafiryynanTeIr 8HABP X3MX3aHL] XUAX
écToi tom. [ aTan eHee[ep TeP 3axvpraaHsl yavponara,
anfaH Xaar40bIH xapWyLnararyiraac yyaaH AmMap Y ux
awn, Lar xyrauaa anfax barda naa. Anmar, cymabiH
3acar gapra Hapbi Xangaryr i Tecs1itH Toneenaree—
ree TefieH xyeb Brenyynunxnaa, Hopoo yory, raHgyy
BatiHa, uac ayarai xauyy 0aiHa, Marmqud SBC THKI3NFYA
aynspH BaHa, MansiH xoporgon x GanHa” rax Bomk.
TIH3 HMHL LWMNR3K BONGgorTyR, XMk BonHorTyi axin
Bui. Epesces n caraaunararyil, xapuyunararyi
Baliraarinx. YOuponaraa farasg MpPrafHe 4 MeH aqun
WMOSBX 3yTranryi. LiaaHa Hb 3x opoH, 30uitH 3acrviiH
XAMPAn 3H3 T3P X3H Y Xamaaryy oM Luur. [ 3Tanespes
espcaviAres xoxupooroop GaWraaraa oAnrox
yxamcapnax uafgaxryi n 6avHa. l'ypear xun 6onoxog
CYyMbIH 48prhiHXaa Hyyp uapair xapaaryil MpraH, Tas
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3ypraaH capaap Uanuuraa as4 viapnaaryt Gari Hap
Bavixag, CyMbIH 3acar Aapra Hb YH3TSM FO& MalLmnH
TECBWIH MEHIreep aBy yHauvxaas Asx baviraa cym Baik
n6anaar. 3xa Bon epesces XapuyLrararyiH 3y’ rax
xanaxanBaramax 3yrn. OpoH Ryl yaupanara His apg
MDraAA3a HAr BYRHUNSH XYPY, TYFK a0KUNnaxryiiraap,
TEOHWA TYNFaMACaH aCyYANbIr TyXan Byp/ LUKANESPNaX-
rYAr3ap, casaa CaTrMAAT Hb CANroXK, M3AspY, A3m--
SUXTYAraap, TepuiaH CoOnoro LWVANBaPWAT HBM HAr3H-
ryi yxamcaprnyynaxryinrasp avekKuiTrag XypHa rafar
X3UyY N 033. Ep Hb Y Tarsag HyTrANH UPraguitH XKWHX3H3
teneenen Boncod WTX-biH pnapra, 3acar gapra
coHrerp,c:}K Baliraa clCTEM 4 3Pran3a3Tan n BarHa.
Mprag 3eBxeH H3P OIBLIYYNLAT N YYPIrT3n, HOrae
COHrofor apx rax Gairaa 4 oM yy? Hapuir He
[aBLUYYNIC3H XyH Hb 0357 Bavryynnarag o4ocod caHaann
Hi HURALEXTYA Bon xy-suHrym Bonx Bangar. 3Hs MaTasc
3XN33f TepWitH SoANoro LHWAAR3D apa TYM3HA XypH,
X3PAMKMX acyyRana 6apxLuaan rapy Gainx Lwr caHarg-
par. ¥xanx opoH HyTarT VITX-b1H fapra, Tenesnerivg,
3acar gapra rax HapuiiH T8OV, 3pX Aapx 343nC3aH
XyMyYC N Balx - xaparanar. HBYE-bir skuHxsHS
€C00p X3P3rKYYNbE raBaN TYXaiH OPoH HYTFUIAH 8PA
MPIr3guir ypranad xeaesnrex asbrac yapeapTan,
caHaaqurraTan, xapuyLnaratai yomponararai, TyxanH
OPOM HYTIAH OHLITON LLIMHXW TaapCaH 30XMoH Baryy-
TEMT, YN aXuUnnaraaHb XeTentepTan, Tap Hb X3P3rknX
MeXaHW3M, xaHanT enpep Balix écton oM. byx nacyya-
Mbir 3NARH 3acar, caHxyyTvin BonovKryi Toxoon
Barsan ByTosr 3yRAn rax yryin GonHo.

-Tanust 58 canmbl XIACIHNMIKE X0R000MOT MOCOE
canxyyauin acyyfan oneodop uan33d xypyaap
apuzdase 6aiina. Yyuaac yydon mepuin saxup-
2001 BAE2YYARALHIN UWLUHIUAIN, WMOPULH VHAUUA-
235HUL OOPUAGAM WUNIUAIAUAHK acyyBar
apuzdae, xuitedaic Gaiina. Inu man 0a3p mans:
Godon, cypeamaucuiiz concsé 235 600200.

~TepuitH A330 YOVPLyanyyL. SPAIMTaH, 3YTranTHYYA
WXWIAR CaHAMK, CaHaa4nmik, XMK 3yTrax OanHa n gaa.
HapuyiiH LLMpUiAHWIAN Hb B Ak caiii Ma1axaB. [ axa33

Byx nacyynan asp xaparpaag baraa Har ToM ayTargan
Gon 6onaro LWMAAB3PUAT Xaparkyyrx Baviraa, opoH
HyTarT axwunnax Banraa yauponara, anbar xaarymn
MaaHb XNHX3H3 XYPIX TYBLUWHASSE XYY 8XIITNEN Ya--
Haxryit GanHa. By TypyyHo xancaH g3s. bpyrapeH gapra
Hap BUaHWI yea AaMap vx yypar xyrnasgar 6ancHbir.
MopbTol Hb MOPWO, MOTOLMKITOM He MOTOLMKNOO
yHaaA xaa Tap HyTrutiH 3ax xaaraapT Galiraa uprangss
xypy oupor n Bancan. Cym HarAnviH fapra Hap Y anraa—
ryi niam 1 6ancad. BHesOpyAH [apra Hap WAM | rapss,
TUAM Y XaN3NLU3ap XMACSH rax “LiaacHbl” axnaac esp
xuinsx ByTaacaH Hb BaraxaH n Gavix L, Byrauiar xanas—
ryv1 23, CarH axunTai, apra TypLunararan Xymyyo 3sH-
aee BaiHa, XapuH oroHXA Hb MAHWIA X3NC3H fyTar ki
raprasp bavraa caHargax oM. BHrepcHee Y, eHeenpes
Y vEOaXrye, oAnroxXryin Sakean Upaspynras oroKk xapa-
xan 6apx GonHo. Men BugHui yen XaQMiraap Hamaac
TomMungor Bafcan 4 TyXalH ra3apT aXKunnaxk Jyamax
YafBapTan XyHUAT A OrpK TOMWDK BacaH oM LUy 33,
CHeelep MaHal 3anyyc WWHD HARramMp WDKK,
LLIHA3P CaHas, canax, ByTaask altraa v ypbaHbI XK
ByTABCHWIAT Hb OI'T YTYACTaag), Hypaaraap byTpaaraag
xaAuuxcarHgvx xapamcaar. banraa, Borvk GyTax bavicar
[133P Hb CYYPWIaa[ aBaxbiir Hb 8B4, XanXbir He Xanag
fionyk ereen Hypaax BycHWYNaxryii, Tarsag aviegpan Hb
eefse A33Lu3a rapy batiraa BN TYYHWAD Hb XBEXMN
A3BLLIAN T3 HIPNaXCaM, [ 3Tan eHesnep ANaHryAa Xees
opoH HyTarT Barpan Amap xyHa Baliva 8a? XepeerniH
apA TYMHWE X aMbapanbiH Afyypan, 0KyHbl X00CPosl
MX3CB3M 3pras LUMANB3PNEXaA TyH 4 xyHOpanTai Gon-
HO.

Tepwitn saxvpraa, BuaHecHin rasfans |4 canbapT
BOPUMNENT LUMHIHNANT XUAX Hb 3ainuiryih. OHeenep
SOXUX XAMIKA3HE Boanoroo GONOBCPYYILY, LLMAOBIP33
raprax nBanta. [aruxyy aHa Byra ar apAvpragafxypH,
oinrox yxaméapnak Bajiraa acaxaf 1 ron aHxaapraa
xaHpyynax xapartav Ganx wur aira. FlaxvH xanaxan
“yxaaHTalh yaupaary”, "yXxamMmcapKcaH apg TyMaH" X0Ep
oy Y ByT33XK YaiHa.

Ilaz saeaa eapear xyyu X60p, YHIMIU CYP2aAMIC
pzcon Tand baspraraa.

FApunucan L. Orronbanp
2602.01.15
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@8PYIeNT IWWHIYNANNAH TANAAP
"BUA BBPUNBNT XWX raX33p33 yprark n ctparerit Bytoy ByTuwiar eep-nex ragar. XapwH o4oo Maraaryi
BEPCAVMAHXE8 3aH yAnviAr eepynex uar GoncoH Bansx Gonox tom.” NeTep/ BatepmatH

“Bup Gapar oy 4 LUMH33P HI3X X3parmyii. 3eBX6H HIBC3H 3yWNa3 X3ParnaX, axun 6orrox nxapartan
Gatna.” 3.bywop

“Magaxryi ByxaH xyHa aipac Tepyynpar.” C.Openg

“XYH TepenxTeH OpLUWH TOrTHOE M3BaNn 3almuryl LKMHI23P CaTrax Wwaapgpnaratan Bomk BanHa.”
ASPHwmeitH

"Bam ga2p YNBHUXIYIH Tyng 3aMaacaa xa3anx xaparran Banpar.” M.LLynre
“X3H OPOATOX MPH3, TYYHWIAT aMbapan wnaTtranar.” M.l opbaves

"L IMH33p MPC3H XYMYYC MOHBI YHOAC Hi GaliHa Yy, Yryi 1oy M3 XapaxbIH Tyng TyYHUAr Gynra Tatak XasmK

Bonoxryi.” X Kuccurxep

“lLIMHa caHaa [aBLUyYCaH XyH, T30 CaHaa Hb X3parKTan Xyaniaa, BaM1IA Hom Apeaar Hexep rax xansranar.”
M. Tealm

“Bep4narnt LUMHIN3MNT Hb SXN33 XyHWA Tonrokg 6w Gonox Ectoi Banpar.” 3.bytuop

Cpuyyncan: HQokrop, a2a npedeccop W.Bareyx
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